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Ornek ve Lider Ogretmen Thtiyac:

P ahillik her kusurun anasidir. Geri

( kalmighgimizin,  fakirligimizin,

hosgoriistizligimiiziin, sivil top-

lum olamayisimizin, ahlaksizigin; velha-

sil her bozuklugun arkasinda egitimsizlik
vardir.

Evliya Celebi, her seyin ilmi, ceh-
linden yegdir, der.

Osmanl Devletinin bagkenti Istan-
bul'da bulunan Siileymaniye Kiitiip-
hanesi, halen diinyanin en zengin
yazma eserler kiitiiphanesidir. Kita-
lan carsaf keser gibi kesip bicen atalari-
miz, sadece kili¢c giiciine sahip degildi.
[lim, irfan, kitap, bilgi, ilim adamina say-
g1 da onlardan sorulurdu. Kanunilerin,
Fatihlerin, Yavuzlarin torunlar, bilgisiz-
lik hastaligina sonradan yakalanda.

Cahil bir toplumun kalkinmasi miim-
kiin degildir.

Bilgisiz insanlarin iilke kalkinmasima
katkida bulunmasi imkansizdir.

Bilgisizligin ilac1 ilimdir.

Insanlar1, bilgisizlik karanligindan
kurtaracak olan da 6gretmenlerdir.

Marifet, iltifata tabidir.

OGRETMENLERIN ITIBARI
YUKSELTILMELI
Ogretmenin her seyden énce toplum-
da itibarh hale gelmesi gerekir. Ogret-
menlik, {iniversite siavlarinda ilk tercih
edilen mesleklerden biri olmalidir. Bu-
nun icin 6gretmen adaylarmin cok iyi
egitilmesi, hizmet ici egitim kurslar ile
devaml sekilde bilgisinin artirilmasi, ye-
nilenmesi gerekir. Almanya, Japonya,
Ingiltere gibi kalkinmus iilkelerde 63-
retmenlerin aldig1 ticret, doktor ve mii-
hendislerden agsag1 degildir.
Japonlar, anaokulu 6gretmenlerine
profesdr maas1 ddemektedirler.

Finli bir egitimci, bana ilkokullar:
verin, size ideal bir mallet vereyim,
demektedir.

Ogretmenler, bir yandan mesle-
ki calismalarint en iyi sekilde siir-
diiriirken ote yandan orgiitlenmek
zorundadir. Orgiitsiiz ogretmen,
odgretmenin itibarinin yiikseltilme-
sini baskasindan bekleyen ogret-
mendir.

Halbuki bugiiniin gercegi, hak veril-
mez, alimar, seklindedir.

Hele kapitalist toplumlarda, itibar ve
ekmek, aslanin agzindadir.

Bugiin itibariyle sendikali isciler, sen-
dikasiz is¢ilerden cok daha fazla ticret
almakta, ¢ok daha fazla sosyal haklara
sahip bulunmaktadir.

Iyi 6gretmenin en temel vasfi, si-
vil toplum orgiitlerine ve o6zellikle
sendikalara iiye olmaktir.

OGRETMENIMIiZ, MESLEGINI
DUNYA CAPINDA YAPMALI

Egitemedigimiz insan, bizim degildir.
Egitimsiz kalite s6z konusu olamaz. Kal-
kinmug tilkeler egitime, arastirma ve ge-
listirme programlarina en ¢ok énem ve-
ren Ulkelerdir.

Egitimin kaliteli hale gelmesi icin, 68-
retmenlerin ¢ok iyi yetistirilmesi gere-
kir. Her meslektagimiz gérevini yerine
getirirken Amerikal, Kanadal, Japon,
Alman meslektaglar1 ile yarigmahdir.
Egitimde diinya ile yarismayan bir mil-
let; bilim, teknoloji, ekonomi, ahlak, sa-
nat ve medeniyet alaninda da yarisamaz.
Yarismayan milletler; ezilir, sémiiriliir,
surunur.

Her 6gretmen kendi brangi ile ilgili
gelismeleri yakindan takip etmeli ve 68-
rencilerini dinya ile yarisa hazirlamali-
dir.

Ahmet
Glindogdu
EGITIM-BIR-SEN
GENEL BASKANI

Oéhﬂlmr/n/m, ti
y(m(/tm meslehi
calyymalawne en
l/'(y/lﬁ

sehilde

y(mafm
(;;mmah(/w.
Oéyﬂ/lmg
dgielmenin
ilibavnon
y{lﬁadﬁﬁiwm&
tashasondan
Lehleyen
oyuimm/u



EGITIME BAKIS

Eyliil 2004

Paska, hictir
y(m/e egilimin
we coculidan
ﬁg(’/l/ﬂlf/l’/
nadien
olumti elhi
tuatku. %fu
yrman,
divenen
@%{mﬁl
0’a/0m€g/15 gize
alw.

S bedel
ofiuldan
aldmat; olsa

OGRETMEN KENDINI
YENILEMELI

Ogretmenlik sevgi ve fedakarhk
meslegidir. Her meslekten fazla 6zveri
ister. Ciinkii hicbir meslek, insan yeni-
den yogurma, ona giizel bir meslek, iyi
bir ahlak kazandirma meslegi kadar kut-
sal ve zor degildir.

Marangozu diistinelim. Onun isi aga-
ca kapi, pencere, masa, sandalye vb.
sekli vermektir. Agac ve tahta, marango-
za direnmez.

Doktorlar distinelim. Hastalar, dok-
tora ihtiyaclari oldugunu bilir; muayene
olurken, ameliyat edilirken ona yardimci
olur. Istisnalar disinda hastalar doktora
direnmez.

Fakat 6grenciler, istisnalart digsinda,
ogretmenlere direnirler. Verilen 6devle-
ri yapmayan, dersine giini giiniine ¢alis-
mayan, sinav sirasinda kopya ceken 08-
renci sayisi az degildir.

Ozellikle giindemden uzak, hayatin
gerceklerinden kopuk miifredat prog-
ramlarl, (Amerika’da yapilan bir istatis-
tige gore, miifredat programlar: 6grenci-
lerin %60’ 1min ilgisini cekmiyor.) cocuk-
larn ilgisini ¢cekmemekte, kendisine an-
latilanlar1 cogu zaman faydal bulmayan
o0grenci, ogretmenlere direnmektedir.
Direnme en pasif hliyle ders calisma-
mak seklinde ortaya cikar. Derste ko-
nusma, giiriilti yapma, 6gretmene karst
gelme, okul kurallarina uymama, yonet-
melikleri ¢igneme, bir cesit direnme bi-
¢imi olarak algilanmahdir.

Direnme ile karsi karsiya kalan 68ret-
men, iki secenekten birini yapar:
a. Ogrenciye boyun egdirmek icin
baski uygular.
b. Ogrenciyi ikna yolunu secer.

EGITIM-BIR-SEN

Anlatilan derslerin kendisine faydalh
oldugunu; tembelligin, direnmenin, di-
siplinsizligin kendisine faydasi olmadigi-
n1 6grenciye anlatmak, ikna yolunu sec-
mek demektir. Bu yolu, ancak lider
ogretmenler tutabilir. Her zaman be-
nim dedigim olacak diyen patron tipli
o6gretmen, baskici ve dayakcidir. Og-
rencinin gonliine girmeyi hic denemez,
onu anlama taraftari degildir. Kalabalik
siniflarda, anne ve babanin egitime ka-
tilmadig1 yerlerde, 6grenciyi ikna et-
mek; yani lider 6gretmen olmak hic¢ de
kolay degildir ama tutulacak biricik yol
budur.

Not tehdidi, dayak, disiplin kurulu ve
okuldan uzaklastirma yoluyla Ogrenci
uzerinde baski kurulabilir. Fakat baski,
hicbir yerde egitimin kalitesini artirmaz
ve ¢ocuklar izerinde nadiren olumlu et-
ki birakir. Cogu zaman, direnen 6grenci,
bedelini 6demeyi goze alir. Bu bedel
okuldan atilmak olsa bile... Odiiller, egi-
timin kalitesinin artmasinda disiplinden
daha etkilidir. Ogrenci, odiile kars1 di-
renmez, ama dayak ve cezaya direnir.

Neticede iyi bir 6gretmen icin, 6gren-
cinin gonliine girmekten, onu ikna et-
mekten, ona kendini sevdirmekten bas-
ka yol kalmiyor. Ogrenciyi kazanma yolu
oldukc¢a zordur. Bu zorlugu agmak icin
bir dizi beceriye sahip olmak gerekir.

Iyi bir 6gretmen su niteliklere
sahip olmalx:

1.  Meslegini cok sevmeli. Idealist
olmal.

2. Ogrencilerini, kendi cocuklar gibi
sevmeli.

Egitim metotlarin bilmeli.
4.  Ogrenci psikolojisini bilmeli.
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10.

11.

12.

Smif psikolojisini ve toplum sosyo-
lojisini bilmeli.

Egitimin mantigini bilmeli ve bunu
ogrenciye kavratabilmeli.

Sabir tasi olmali.

Fedakarliktan kacinmamali. Dersi
derste bitirmemeli. Okul bahgesini,
koridorlari, sokaklar1 da smnif olarak
gormeli. Gerekirse 6grencinin evi-
ne kadar gitmeli, gerektiginde 6g-
renciyi evine davet edebilmelidir.
Meslegiyle ilgili yeni metotlar: 6g-
renmeli.

Arkadaglar ile takim ¢alismasi ya-
pabilmeli.

Idare ile iyi ve siki diyaloglar gelis-
tirmeli.

Dil 6grenmeli. Yeni kiilturleri tani-
maya merakl olmal.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

Cok okumali. Her ay en az iki kitap
bitirmeli.

Egitimle ilgili seminer, konferans,
panel vb. caligmalarn takip etmeli.
Siirekli kendisini yenilemelidir.
Demokrat olmali, 6grencileri Kisi-
likli ve kimlikli yetistirmelidir.
(Cocuklara okuma, arastirma, bilgi
edinme agki vermeli.

Ezberci degil, yetenekleri gelistiri-
ci bir egitim metodu takip etmeli.

Cocuklar1 gelecege hazirlamay1 he-
def edinmeli.

Sivil topulumun bir bireyi olmal ve
Ogrencilerini sivil toplum orgiitleri-
ne iiye olmaya yonlendirmeli. Me-
deni cesaret sahibi olmal ve 6g-
rencilerini cesur yetistirmeli.
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EGITILMIS INSAN ULKESINi
KALKINDIRIR
Kalkinmig tilkelerin insanlarimin cok
okumasi tesadiifl degildir.
Demokrasi ile yonetilen iilkelerin,
kalkinmig olmalari rastlant1 degildir.

Amerika, Almanya, Ingiltere,
Fransa ve Japonya'da “darbe olmaz-
ken” Tiirkiye’de dort darbenin olmasi,
rektorlerin yiirliyiis yapip “ordu gore-
ve” pankart1 tagimasi tesadiifi degildir.
Bu durum, okullarimmizdaki egitimin de-
mokratik olmadigini gosterir. Demokrasi
egitimini verecek olan, 6gretmendir.

[lim ve teknolojiye onem vermeyen
tilkeler kalkinamaz.

Bu iilke, okullarin ekonomik hayatla
ilgisinin olmamasiin bedelini, fakir kal-
mak suretiyle 6demektedir.

Universiteye giremeyecek 6grencile-
rin diiz liselere gitmesi 6nlenmeli, mes-

lek liselerinin orani, %70’i bulmali; her
meslegin okulu acilmalidir.

Universiteler, sanayi kuruluslari ile ic
ice olmali, tlkemizin ekonomik kalkin-
masina katkida bulunmahdir.

Biitiin bunlar yapacak olan ¢gretim
gorevlileri ve 6gretmenlerdir.

Meslegini en iyi yapan 6gretmen, sivil
toplum orgiitii tiyesi olan ve haklarini
demokratik yollarla arayan 6gretmendir.

Ogretmenimizin ve égretmenlik mes-
leginin itibarini artirmaya mecburuz.
Bunu baskasindan bekleme liikstine sa-
hip degiliz. Bugiinden tezi yok, kollari-
muzi sivamak zorundayiz. Meslektaslari-
mizin hepsini sendika tiyesi yapmaliyiz,
egitim ve Ogretimin kalitesini yiikselt-
mek i¢in hep birlikte ¢caba harcamaliyiz.

Ulkemizin en 6nemli sorunu siiphesiz
egitimdir, ¢ozimi de egitimcilerin say-
ginligindan gecer.



Eylil 2004

EGITIME BAKIS

EGITIM-BIR-SEN

Beyin Giicii ve Ogrenmenin Esrari

Beynin nasil 6grendigi konusunda
son yirmi y1l i¢inde ilging gelismeler ol-
du. Beyninin her iki lobundan biri ali-
nan hastalar izerinde gerceklestirilen
calismalar hizli 6grenme ve hafiza egiti-
mi metodlarinda ¢igir acti.

Bunca gelismelere ragmen beyin, ha-
la insan viicudunun calismasi hakkinda
cok en az sey bilinen organi olma 6zelli-
gini koruyor. Konunun uzmanlarina go-
re bir cok kisi beyin potansiyelinin an-
cak % 4-8 arasindaki bir kisminin kulla-
niyor. Beyin gercekleri, bagarili bir egi-
timin insanin 6ncelikle kendini tanimasi
ve kegfetmesine; nasil 6grendigini 68-
renmesine bagh oldugunu gosteriyor.
Insan beyni yaratilis itibariyle bir 6gren-
me programiyla yiikli olarak gelmekte-
dir. Ancak bu programin yaninda "kulla-
nici el kitab1" mevcut degildir. Zaman
gectikce dgrenilen bilgi ve becerilerin
modas1 gecmekte ve kullanilmaz hale
gelmektedir. Modasi gecmeyen ve hayat
boyunca ihtiya¢ duydugumuz ise "68-
renmenin dgretilmesidir"

Bu gelismeler "bagarih insan" kavra-
minda da degisiklige yol acti. Giinimii-
ziin basaril insani beyninin her iki yari-
sin1 da etkili ve dengeli bir sekilde kulla-
nabilen ve gerektiginde birinden digeri-
ne kolaylikla gecebilen insan olarak de-
gerlendiriliyor.. Beyin hiicreleri arasin-
daki baglantilar1 gelismemis insanlar,
beyinlerine ne kadar bilgi yigmis olur-
larsa olsunlar diistince -muhakeme- akil
yuritme becerileri gelismemekte, bu
ylzden de egitilmis sayilmamaktadir.

Beyin nasil 6greniyor? Beynin 6gren-
me ile iligkisi nedir? Simdi bunlar ele
alacagiz.

Hipokamp ve Etkili Ogrenme

I¢ ice ti¢ boliim halinde bulunan bey-
nimizin orta beyin bolimiinde yer alan
"hipokamp" (hippocampus) "hafizanin
merkezi" durumundadir. Bu merkez
adeta beynin yazicisi gibi faaliyet goste-
rir.

"Beynin yazicisin" kendi istegimizle
caligtirip, istedigimiz bilgileri kaydede-
bilir miyiz?

Hipokamp bdélgesi bilgilerin kalici ha-
fizaya gecip, gecmeyecegine karar ve-
ren merkezdir. Cesitli sekillerle bize
ulagan bilgiler verdigimiz énem derece-
sine gore kaydolmaktadir beyne.. Merak
ve ilgi duymadigimiz, onemsemedigi-
miz; kisacasi duygularin hareketlenme-
digi olaylarda gelen bilgiler diigiik fre-
kansh elektrik sinyalleri seklindedir. So-
nucta zayif sinaptik baglar olugur ve be-
yin "hardiskine" (korteks) kayit islemi
gerceklesmez. Ciinkii boyle durumlarda
"alicilar" (duygular) harekete gecme-
mektedir. Duygularin uyandig: olaylar-
da ise hipokamp hareketlenmekte, bey-

UNIVERSITESI
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nin en dis tabakasinda bulunan "kortek-
se" kayit islemi tamamlanmaktadir.

Dis beyin kismini tegkil eden kor-
teks, beynin diistinen, konusan, yazan,
yeni buluslar yapan, merak eden, plan
yapan, ogrenmenin, zekanin ve hafiza-
nin olustugu bolim olup, sinirsiz bir ka-
pasiteye sahip goriinmektedir. Uzerin-
deki gorme, duyma ve diger algilama
merkezleriyle ve dis diinyayla siirekli
iletisim halinde bulunur. Bu kapasiteyi
noronlar arasinda kurulan iligkiler sagla-
maktadir. Merak ve ilgi eksenli bilgiler
duygular1 uyandiran olaylar oldugundan
orta beyindeki "hipokamp" "giris vizesi"
vermekte, bilgiler beyin korteksi tizeri-
ne kaydedilmektedir.

Istatistikler, bir toplumda ancak yiiz-
de onluk 6grenci kesiminin her geye
kars1t merakh oldugunu gosteriyor. Bun-
lar ek bir motivasyona ihtiya¢ duyma-
dan ilgi ve meraklarinin yiiksekligi sebe-
biyle 6grenmeyi her ortamda basarirlar.
Bu durumda egitimde temel kaygi ve
hedef % 90’k biiyiik ¢og

unlugun nasil motive edilecegi lizeri-
ne diugimlenmektedir. Bu yiizden aktif
ve dogru egitim modelleri 68retmenin
"iyi ders verme" ve "iyi ders anlatmasin-
dan" farkh bir durum ortaya koymakta;
"iyi motive etme ve merak ve ilgi uyan-
dirmay1" one ¢ikarmaktadir.

Ogrencinin konuya ilgisinin cekilme-
digi, merakin uyandirilmadigl ve konu-
nun zevkli ve eglenceli hale getirilmedi-
8i "0gretme siireclerinin "basarisiz kal-
mas1 "hipokamp" denilen beyin bolgesi-
nin uyarimamasiyla ilgilidir. Uzerinde
"merak ve ilgi" etiketi tasimayan bilginin
beyne girmek icin gerekli vizeyi almasi
miimkiin degildir . Bu ytizden de "me-
rak ilmin hocasidir" denilmistir.Insanlar,
yalnizca 6grenmeyi isterlerse 6grenir-
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ler. Kendilerini, merak ve ilgilerini bes-
lerlerse gelisebilirler. Enerji ve giicleri-
nin kaynag kendileridir. Bir bilgiyi su-
urlu olarak istemeyen ve buldugunu da
suurlu olarak 6ziimsemeyen ve kullan-
mayan kisi aslinda 6grenmeyi basara-
mamis demektir.

Beyin Loblarinin

Ogrenmedeki Yeri

Bircok test sonucunda, beynin sol lo-
bunun, konusma, matematiksel islem-
ler, diziler, sayilar ve analiz gibi konu-
larda cok tstiin oldugu, mantikli ve
dogrusal calistig: tespit edildi.

Arastirma sonuclar: beynin sag lo-
bunda da, ritm, hayal kurma, renkler,
boyut, hacim,

miizik gibi fonksiyonlarin icra edildi-
gini ortaya koymaktadir. Beynin sol ta-
rafi bilgiyi mantikli ve dogrusal olarak
islemekte, sag lop ise artistik tarafi
olusturmakta, detaydan ¢ok resmin bu-
tintyle ilgilenmekte ve bilgiyi sekil ve
hayal giiciiyle islemektedir.

Sag lobun duygular ve hayallerin et-
kisinde oldugu ve fotografik, yani bii-
tiinsel 6grendigi ortaya cikti. Bu ytizden
bilgiyi sira ile isleyen sol lobun aksine
sag lobun 6grenmede cok daha hizh ve
etkili oldugu anlasildi. Ayrica, insanin
mucitlik ve tretkenlik kismi sag lob
fonksiyonlar1 arasinda yer almaktadir.

Sadece sol lobu gelismis olan ve bu
lobu iyi kullanan insanlarin iiretken dii-
stinebilmesi icin sag loplarim da geligtir-
melerine baghdir. Ogrendikleri konular
ve formiillerden yeni seyler tiretebilme-
leri ancak beynin sag lobunun igin i¢ine
katmalar ile miimkiindiir.

Beynin her iki lobu birbirini tamam-
layan fonksiyonlara sahiptir. Her iki lob
arasinda yogun sinir lifinden olusan
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"korpus kallosum" ag demeti bulunur.
Bu ag, beynin sag ve sol lobu arasinda
stirekli bilgi aligverisinin yapilmasini
saglayan bir kopridir.

Sag beyin yaraticiligl, duygusalligl,
seslere ve renklere, hayal giiciine, sez-
gilere ve soyut algilamalara daha yatkin
calisirken; sol beyin mantikli, sistematik
ve analitik diisinmeye, yaz ve sayilara,
olcme degerlendirme ve elestirmeye da-
ha yatkin olarak ¢alismaktadir. Beyinle-
rinin bir yarisini digerine gore daha iyi
kullanan kisiler eger isleri ve iligkileri
bu boyutta calisan yarikiire’nin yete-
neklerine ihtiya¢ duyduklarinda zorla-
nirlar ve bagarisiz olurlar.

Beyninin sag lobu ameliyatla alinmis
bir insanda neler gozlenir? Iste olacak-
lardan bazilari:

Viicudunun sol tarafim kullanamiya-
caktir. Konusmaya, cosku, hayal, heye-
can veren sag loba sahip olmadigindan
robottan ¢ikmiscasima diiz konusmakta-

dir. Matematik hesaplamalar: ameliyat-
tan 6ncesinden hicbir farki yokmuscasi-
na aynen yapacak, mantikli ve dogru ce-
vaplar verecektir. Hayal ve sezgisel gii-
clini tamamen kaybetmistir. Evinden
komsuya gezmeye ciktiginda, evler ara-
sindaki mekan iligkisini kuramayacak
evine geri donemeyecektir. Ciinkii bo-
yut, hacim ve yerlesim yetenegini kay-
betmistir. Basit bir aleti parcalara bélse-
niz, bir araya getirme- biitiinlestirme
isini de beceremeyecektir. Kiiciik par-
calara bakarak resmin taninmasi beynin
sag lobunun uzmanligr arasindadair.
Kendisini ziyaret eden ve haline goz ya-
s1 doken yakinlarinin bu haline bir an-
lam veremez. Sag lobu saglamken cok
zevdigi miizik kasetindeki melodilere
hic ilgi gostermedigini ve hatta hatirla-
madigin goreceksiniz. Ameliyat éncesi
¢ok samimi oldugu bir arkadaginin bir
resmini gosterseniz hatirlamasi mim-
kiin degildir. Clinki sol lobun tek bagi-
na sekilleri ve resimleri hatirlayabilmesi
imkansizdir. Riiya gériiyor musunuz,
hayal ediyor musunuz sorunuza size hig
ilgisiz cevaplar verecek yada o da ne de-
mek diyecektir.

Iki lobun birlikte kullanildig, birbir-
leriyle uyumun saglandig1 ve isbirligi
icinde c¢ahgsildigi durumlarda kisisel ye-
tenek ve etkinlikte olaganiistii artig goz-
lenmektedir. Egitimde beynin iki lobu-
nun kullanimi beyin kapasitesinin iki
kat degil, kat kat artirmasina yol agmak-
tadir.

Hizh ve etkili 68renmenin yolu bey-
nin her iki lobunu birlikte ve dengeli
kullanmakdan geciyor. Bir kusun uca-
bilmesi iki kanatla mimkin olmas1 gibi
etkili 6grenme icin beyin loblarimin her
ikisinin dengeli gelisimine ihtiyac var-
dir.

i lobun
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Kitap okurken genelde her iki lob
birlikte koordineli bir sekilde calismak
zorunda kaldigindan kitap okumak be-
yin loblarinin dengeli gelisiminde en
faydal faaliyetlerdendir. Sol lobca takip
edilen ve kavranan sozel kavramlar, sag
lobla tasvir edilir, sekil, imge ve yeni
diistincelere doniigtiiriliir, canlandirilir.
Halbuki, televizyon izleme sag lobu ge-
nelde pasif durumda birakmaktadir. Bu
yiuzden de genelde beyin gelisimine po-
zitif bir katki saglamamaktadir.

Insanlarin yiiziini kolayca hatirlar-
ken, ismini hatirlamada zorlanisimiz sag
lobun 6grenmede sol lobdan ne derece
etkin oldugunu gosterir. "Bin defa duy-
maktansa bir defa gormek yegdir" Cin
atasozii de bu gercege parmak basmak-
tadir. "Hafiza sekillerle, temsillerle ¢ali-
sir ve bilgiyi resimlerle igler" seklinde
ifade edilen hafiza gercegi aslinda sag
lobun sekil, resim, hareket ve boyuta
duyarlihgi; hayallerin ve {retici diisiin-
cenin merkezi olmasi vesilesiyle 6gren-
mede olaganiistii etki ve fonksiyonuna
isaret etmektedir.

Bazi insanlar okudugu, gordiugu ve
duydugu bilgileri kolayca ve hemen ha-
tirhyorlar. Bunlar "fotografik hafizaya"
sahip insanlardir. Fotografik hafizaya
sahip insanlar tizerinde yillar siiren bi-
limsel arastirmalar yapilmistir. Bunlarin
en onemli 6zelliklerinin beynin her iki
lob fonksiyonlarimi birlikte ve dengeli
olarak kullandiklar gorulmiistiir.

Ulkemizde bilgiyi aktarmaya daya-
nan "sOyleme-anlatma", "6gretme" me-
todundan ibaret kalan egitim sekli bey-
nin sol lobunu, diger bir deyisle beynin
yarisinin kullanildig1 egitim tarzidir. Ha-
yal giicti, renk, ritm, sekil ve yaratici
diisiinme gibi 6zelliklerine sahip sag lob
fonksiyonlar yerine getirilememektedir.

EGITIM-BIR-SEN

Beyin bos bir kutu i¢ine bir seyler
dolduruyormuscasina siire giden sadece
sol loba hitap eden ezberci egitimin ne
derece verimsiz kaldigini hep birlikte

yaglyoruz.

Egitimle ilgili toplumda yayginlagan
carpict ifadeler de aslinda ¢zellikleri ye-
ni anlagilan beyin gerceklerinin somut-
lagtirilmig ifadeleri olmaktadir. Mesela
"Siradan 6gretmen anlatir; iyi 6gretmen
aciklar; yetenekli 6gretmen yapar ve
gosterir, buiylik 6gretmen ilham kaynagi
olur" bunlardan birisidir. Yetenekli ve
biiytik 6gretmen, insanlarin sag lobuna
hitap etmektedir. Yetenekli 6gretmen,
yaparak, yasayarak ogreten, deneyen,
diisiindiiren, sorgulayan, gercek hayati
okula getiren 6gretmendir. Ayrica bii-
yik 6gretmen, sag lobun etkisinde olan
insanin duygusal ve ruhsal zekasina da
hitap eder, soylediklerini yasar, usta-ci-
rak iligskisine dayanan o6grenme eylemi-
ne miiracaat eder.

Anadolu Liseleri Sinavlar1 ve iiniver-
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siteye hazirlayacagiz diye egitim , tama-
men ezberci ve tekrara dayanan sol be-
yin agirlikli bir 6grenim yontemine do-
nistirilmistir. Bu durum bir 6grenim
va da ogrenme degil sadece Kkigilere ve-
rilen bilgilerin bellege kayit edilmesidir.
Bu kayitlar ise inanilmaz bir hizla bel-
lekten silinmektedir (ya da 6grenciler
bu kayitlara ulasamamaktadir).

Beyin Hiicreleri arasinda kuru-
lan baglantilar

Gergek 6grenme bir bakima olusan
bilgi tabanlarinin tizerine alttakilerle
baglantili yeni bilgiler inga etmek de-
mektir. Bu da ancak beyin sinirlerinin
ag olugmasi ile saglanmaktadir. Beyinde
10 milyarin iizerinde beyin hiicresi var-
dir. Kurulan hafiza iligkileri ve zihinsel
faaliyetlerin her biri bu hiicreler arasin-
da yeni baglar kurarak bir ag tabakasi
olusturmaktadir. Kurulan baglarin sayisi
ne kadar fazla ise zihinsel potansiyelin
giici de o derece yiiksektir. Hiicreler
arasi ag tabakasindaki her ilave bag, ha-
fiza-muhakeme-anlama-fikir ytrtitme
giictini kat kat artirmaktadir.

Bunun nasil oldugunu kisaca anlata-
him. Beyin hiicresi sekil olarak ahtapota
benzer.. Ortada bulunan hiicreden etra-
fa dogru kiiciik ipliksi uzantilar yayilir.
Dokunma, duyma ve gérme gibi duyu
organlar1 yardimiyla beyine gelen me-
sajlar veya hayal giliciiyle beynin kendi-
sinin trettigi diigiinceler beyin hiicrele-
ri lizerindeki bu ipliksi kanallar yardi-
miyla beyinin icinde iletigim saglarlar.
Bu iletisim bir bakima milyonlarca zin-
cirleme kimyasal reaksiyonlardir ve be-
yin hiicreleri arasinda yeni baglar kurul-
masi olayidir.

Bu tip baglanmay1 saglayan diisiince-
ler yeni bilgiyle daha 6énceden bilinen

bilgiler arasinda suurlu veya suursuz
olarak iliski kuran zihinsel faaliyetlerdir.

Orta beyindeki hipokamp, o6zellikle
duygusal boyutlu; bizi ciddi etkileyen
olaylarda beyin hiicreleri arasinda kalici
ve saglam baglar kurmasini saglar. Ge-
len bilgiler, sayet hipokampi uyaracak
nitelikte ise, diger bir deyisle duygu ek-
senli ve merak odakli ise; beyin kapisin-
dan iceri girmeye "izin" verilir.

Eskiden insanlar simdiki gibi, telefon
baglantilarina sahip olmadigindan ha-
berlesme zayifti. Birbirinden bagimsiz
durumdaydilar. Simdi ise iletisim arac-
lar1 sayesinde tiim diinya adeta bir koy
haline gelmis bulunuyor. Beyin hiicrele-
rinin baglangi¢ halini, birbiri ile iletigimi
kopuk eski caglardaki insanlarmin vazi-
yetine benzetebiliriz. Baglangi¢ta beyin-
deki noronlar arasinda da cok fazla bag-
lant1 yoktur.

Beyin yeni 6grendigimiz bir bilgiyi
yeni sinirsel baglantilar olusturarak
"kullanigh ve bilimsel diigiince" haline
getirir. Yani daha once 6grenilen bilgi-
lerle iligkilendirir. Kurulan hafiza iligki-
leri ve zihinsel faaliyetlerin her biri bu
hiicreler arasinda yeni baglar kurarak
bir ag tabakasi olusturmaktadir. Kuru-
lan baglarin sayisi ne kadar fazla ise zi-
hinsel potansiyelin giici de o derece
yiiksektir.

Beyin korteksi disiinen ve diisin-
diikce de sinirsel aglar olusturan bir ya-
piya sahiptir. Bu da insan biyobilgisaya-
rinin diger bilgisayarlardan ayiran bir
temel o6zelligi teskil eder.

Beyinde 12 adet beyin hiicresinin
birbiriyle baglanma alternatiflerinin sa-
y1s1 bir permiitasyon hesabidir. Bu he-
sabin sonucunda olaganiisti biytik bir
rakamla karsilasiyoruz: 479,001,600..
Beyin hiicresi sayisini sadece bir artirdi-

!%)(’?ylfn %{’W
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baglantilar
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gimizi yani 13 yaptigimizi disinelim.
Ortaya cikan say1 simdi cok daha
biiytik:. 6,227,020,800.

Milyarlarca beyin hiicresi olduguna
gore sonucun buyukligini rakamlarla
ifadesi mumkiin degil. Hiicreler aras1 ag
tabakasindaki her ilave bag, hafiza-
muhakeme-anlama-fikir yiiriitme
gicini kat kat artirmaktadir.

Bir bilgisayar alip, ona bazi program-
lar yiikleyerek kullanabilirsiniz. Ancak
bilgisayarlarinizin donanimini, kapa-
sitesini ve elektronik devrelerini prog-
ramlar yardimiyla degistiremezsiniz.
Halbuki sahip oldugumuz biyobilgisayar
yaradilig itibariyle Oyle programlanmis-
tir ki, programi iyi kullandiginiz stiirece
yeni devreler olusmakta ve kendi ken-
dini gelistirmektedir. Kendinizi yor-
madan kolayca hatirladiginiz bilgiler
hiicreler arasi saglam ve kalici baglar
sonucu ortaya cikar. Su halde hizli 6g-
renme ve kalic1 bir hafiza giiciine sahip
olmanin iiciinct 6nemli adimi diisiinme
tarzinin beyin hiicreleri arasindaki bag-
larn artmasi ve giiclendirilmesi ile ilgili
olmaktadir.

Egitim neden egitmiyor?

Mevcut egitim, nedenini sor-
gulamadan sdyleme-konusma yoluyla
"dogrular1 aktarma" temeline dayan-
maktadir. Bu egitim siirecinde ¢grenci
yuiklenilen bilgileri daha 6nceki bilgiler-
le iligkilendirilmemekte "muhakeme-akil
yiriitme-yorumlama vb zihni boyuttan
uzak bir sekilde sadece hafizaya yi18-
maktadir. Bu ylizden bu stire¢te beynin
"sag lobu" 6grenmeye dahil olmadig:
gibi yeni "sinir bag1" olusumu da soz
konusu olmamaktadir.

Iste bu yiizden her tiirlii "tekrar" ve

EGITIM-BIR-SEN

"bilgiyi aktarma" iglemleri ve de o6gret-
me c¢abalarinin beynin disince
yapisinin olusumuna (ag tabakalarinin
gelisimine) katkis1 olmamaktadir. Bu
gercek 1s181nda ilkemizde uygulanan
ezberci egitim sisteminin "egitsel hedef-
lerine" neden ulasmadigini, insanlarin
neden diigiinmeyi 6grenemedigi ve yet-
kililerin ve topyekiin insanimizin prob-
lemler karsisinda neden aciz kaldig:
daha iyi anlasiimaktadir.

Kuran’da "faydasi olmayan bilginin
pesine diisme (Isra, 36)" ayeti pratige
doniismeyen "kuru bilgiye" karsi insanin
dikkatli olmas1 istenir. Hz. Peygamberin
"faydasi olmayan ilimden Allahim sana
sigimirmm" duasi da konumuz agisindan
ilgi cekicidir. Kuran-1 Kerim’de yer alan
"kitap yiiklii merkep" ibaresi habire bilgi
yiiklemeye caligan ve Ogrencilere bilgi
hamali olmaktan 6te bir meziyet kazan-
diramayan egitim yapimizla uyusmasi il-
ginctir.

Beyin 68renme mekanizmasini ve
giiciinii harekete geciren aktif egitim
modellerinden birisi "senaryo temelli-
proje destekli egitimdir. Dersler "temsil-
ler" halinde sunulunca, yani anlamli
senaryolarla birlestirildiginde dersler
smiflarin "suni duvarlar" arasina "hap-
solmaktan" kurtularak "gercek hayatla"
birlesmekte, yaparak ve yasayarak "ger-
cek 6grenme" gerceklesmektedir. Bey-
nin sag lobu da 6grenme faaliyetine
dahil oldugundan verim olagantstu
yikseltmektedir.

Dilegimiz yaratihiga ve egitim gercek-
lerine ters bir sekilde siirdiiriilen
egitimin sorgulanarak bir an evvel beyin
gerceklerine riayet eden aktif egitim
modellerinin hayata gecirilmesidir.
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Ogrencilerle Etkili iletisim
Kurmanin Pif Noktalar:

epimiz 6zel ve mesleki hayatimiz-
Hda insanlar tizerinde olumlu bir

etki birakmak isteriz. Bizi buna
sevk eden yeni bir is almak, miisterimizi
kaybetmemek, dostluklari siirdiirmek,
davraniglar degistirmek veya evlilik ve
aile iligkilerini diizeltmek diisiincesi ola-
bilir.

Ogrencilerimizi etkileme isini, 6gret-
menler olarak nasil bagaracagiz? Bagka
insanlarin hayatlarini derinden ve ahlaki
acidan nasil etkileyebiliriz? Bu calisma-
mizda insanlari etkileme stratejilerini
ogretmenlik meslegi acisindan ele alaca-
81z.

Ogrencileri etkilemenin bas-
lica ii¢ yolu vardir:

1. Ornek olmak (Ornek olur-
saniz, ogrencilerinizin gor-
melerini saglamis olursu-
nuz).

2. Icten iliskiler kurmak (Og-
rencilerin duygusal zekala-
rina hitap etmis olursunuz).

3. Bilgi vererek yol gostermek
(Ogrencilerinize rehberlik
etmis olursunuz).

Simdi bu etkileme yollarim
ayrintih olarak gorelim.

I. ORNEK OLMAK:

Kim Oldugumuz ve Nasil
Davrandigimiz

Nazik olmayan seyleri soy-
lemekten kaginan. Ozellikle si-
nirli, tahrik edilmis durumday-
saniz veya yorgunsaniz nazik ol-
maya kendinizi zorlaymn. Bu
sartlarda kaba ve elestirici soz-
ler kullanmamak kisisel olgunlu-
gun en ylce bicimidir. Kendi sa- |

vaglarimizi kendi icimizde ¢ézmeyi, giidii-
lerimizi dogru se¢meyi, dogru bakis agisi
ve kontrolii elde etmeyi, diislincesizce
yanls seyler sdylememeyi ve ters davra-
niglarda bulunmamay1 6grenmeliyiz.

Ogrencilerinizle sabvrly geginmeye
calisin. Stresli iken sabirsizligimiz su
yiiziine cikar. Istemedigimiz seyler agzi-
mizdan kacabilir veya tam tersi de olabi-
lir, yani suskunlasabiliriz. Sézler yerine
duygu ve yargilayic tavirlarimiz ile ileti-
sim kurarsak, incinmis duygulara ve ge-
rilmis iligkilere yol acabiliriz. Hayat sabir
gosterilmesi gereken durumlar acisin-
dan bize bol firsatlar sunar.

Unalan
EGITIMCI-YAZAR
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Kistnin kendisityle, davranisini
veya, performansimi aywrt etmeyi bi-
lin: Koti davranmis ve diisiik perfor-
manslarn elestirmeden once kisilerle ile-
tisim kurmali, kiyaslamalardan ve yargi-
lardan uzak durarak onlarda oOncelikle
ozdeger ve ozsaygl duygusunu geligtir-
meliyiz. Bunu yapmak icin de énce ken-
di 6zdeger duygumuzu gelistirmemiz ge-
rekir.

Adil hizmet verin: Ayrim gozetme-
den insanlara iyilik yaptigimiz zaman
kendimize duydugumuz 6z saygimiz ar-
tar. Fedakarca hizmet, etkilemenin en
giiclii yollarindan biridir.

Tepkisel cevaplar yerine etkisel ce-
vaplary se¢in: Yaptiklarimiz, bildikleri-
miz kadar etkili degildir. Once bakis aci-
mizl se¢ip daha sonra nasil hareket
edecegimize karar vermeliyiz. Secmek,
tavir ve hareketlerimiz icin sorumluluk
ustlenmek ve bagkalarimi suclamaktan
vazgecmek demektir. Secme giliclimiizii
kullanmazsak hareketlerimiz sartlarla
belirlenir. Gergek 6zgiirlik, bizim disi-
mizdaki seylerin ve Kisilerin bizi nasil et-
kileyecegini belirleyebilmektir.

Ogrencilerinize verdiginiz sozleri

tutun: Ogrencilerimizi etkilemenin bir
yolu da verdigimiz sozlere ve aldigimiz
kararlara sadik kalmamizdir. S6z verip
tutma yetisi kendimize ve butinligumii-
ze duydugumuz inancin bir gostergesi-
dir.

Etki alanwna odaklanin: Kontrol
edebildigimiz seylerle ilgili olumlu isler
yapmaya yogunlasirsak etki alanimizi
genisletebiliriz. Dolayli kontrol problem-
leri ise etkileme yontemlerimizi degistir-
meyi gerektirir. Ornegin “Keske 6gren-
cim beni anlayabilseydi” dedigimiz za-
manlar olur, ama pek azimiz ¢grencimi-
ze problemimizi anlatmak iizere onun
dilinden konusmak icin gerekli hazirhigl
yapmis ve 6grencinin de kendi problem-
leri olabilecegini diisiinmiistizdiir.

8. Sevgi yasalarwyla yasayin: Sevgi
yasalariyla yasadigimiz zaman hayatin
yasalarina uymay1 da basarabiliriz. In-
sanlar, 6zellikle de kat1 ve kendine yeten
birisi goriintiisii veren insanlar, gercekte
icten ice muazzam derecede hassastir-
lar. Bu insanlar1 kalbimizle dinledigimiz
vakit, bize bu gercegi itiraf edeceklerdir.
Onlara sartsiz sevgi gostererek onlar et-
kileyebiliriz.
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I1. ILISKILERDE ICTEN OLMAK:

Ogrencimi Anhyor ve Ona Ilgi
Gosteriyor muyum?

Baskalarimwn potansiyel olarak 1yt
oldugunu varsayrn: Insanlarin en iyiyi
yaptiklarma inanarak onlar etkileyebilir
ve iclerindeki iyiligi cikartabilirsiniz. Ki-
silerin ¢ogu, onlara nasil davranilirsa o
sekilde karsilik verir.

Once anlamaya calisin sonra an-
lasilmaya: Kisilerle iletisim kurarken
tum dikkatimizi vermemiz, tim benligi-
mizle olay yerinde hazir bulunmamiz ge-
rekir. Daha sonra empati kurabilir, yani
olaylar1 bagkalarinin goziinden goriip
onlarin gozliiklerini takabiliriz. Bunu
yapmak icin cesaret, sabir ve i¢ giivenli-
ge sahip olmamiz gerekir. Ogrenciler, si-
zin kendilerini onlar1 anladigimiz1 hisset-
mezlerse sizin etkilemenize de acik ol-
mazlar.

Acik ve diiriist ifade ile sorulart
odiillendirin: Ogrencilerimizi cogu za-
man cezalandiririz; hitkiim verir, kii-
¢iimser, utandiririz. Onlar da iclerine ka-
panir, kendilerini korumaya ve soru sor-
mamaya bagslarlar. Verimli ve dirtist bir
iletisimin 6nindeki en biiylik engel,
elestirme ve yargilama egilimidir.

Anlayisly bir karsilhk verin: Anla-
yigh karsilik size su {i¢ fayday1 saglar:

1) Problem ve duygulari anlama sevi-
yeniz yiikselir.

2) Sorumlu bagimsizlik konusunda ye-
ni bir cesaret ve biiylime elde eder-
siniz.

3) lliskide gercek giiven ortamu olustu-
rursunuz.

Suglanrsaniz cevabine verin: Bir
Ogrenciniz sizi olur olmaz suclamaya yel-
tenirse ve bunu strdiiriirse durumu ay-
dinlatin. Bunu yapmazsaniz suclama

tizerinde ig ¢igirindan cikana kadar kara
kara duistintir durur, sonra da daha fazla
incinmemek icin kendinizi savunmaya
gecersiniz. Ik asamada konuyu aciklar-
ken distince ve duygularimizi belirtin.
Bunu yaparken ofkeyle hareket etme-
yin, karsimizdaki kisinin onurunu ve hay-
siyetini incitmemeye gayret edin.
Hatalarimize kabul edin, 6ziir dile-
yin: Agir bicimde incindigimizde geri
cekilir, icimize kapanir, kendimizi kafa-
muzin icindeki demir parmakliklarin ar-
dina hapsederiz. Bundan kurtulmanin
tek yolu, hatalarimizi itiraf etmek, 6ziir
dilemek ve bahaneler yaratmamaktir.
Tartismalary, birakin, ugup giisin-
ler: Siregelen tartismalara veya yersiz
suclamalara cevap vermeyin. Cevap ver-
meye kalkarsaniz sadece diigsmanhk ve
ofkeyi blytitiirsiiniiz. Sakin sakin isinize
bakarsamz karsimzdaki kisi sorumsuz
ifadelerinin dogal sonuclarinda bogulur
gider. Sakin kisir dongiiye girmek gibi
bir hata yapmayin. Aksi taktirde karsi-
mizdaki kisinin zayifliklar: bizim zayifli-
gmiz olur ve bunu yapmak gelecekteki
yanls anlamalarin tohumlarini atar.
Dengeli olun: Ogretmen kendini isi-
ne, toplumsal projelere veya bagka in-
sanlarin hayatlarina adamis olabilir. An-
cak bunlarin yaninda o6grencilerinizle
derin ve anlamh bir iligski kuramamis da
olabilirsiziz. Bu tir bir iligki gelistirmek
daha fazla alcakgonulliliik ve daha ¢ok
sabir ister. Cogu zaman cogunlugun ilgi-
sini ¢ekelim derken 6nemli olan kisileri
ihmal ederiz. Bazen de zaman ayirip
kendimizi biitiiniiyle bir tek 6zel insana
vermemiz gerektigini biliriz. Ozel sorun-
lar1 olan 6grencilerimize zaman ayirip
tiim dikkatimizle ve ders vermeden veya
kiyaslamadan onlar1 dinlemeliyiz.
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Sizi dostlariniza, ailenize, is arkadas-
lariniza ve miigterilerinize baglayan sey-
lere ayirdigimiz dikkat ve ilgiyi stirekli
yenileyin. Bireysel gortis farkhliklarini
ikinci plana atarak iligkilere odaklanin.

Once karsimizdakileri anlamaya
calisin: Biz bagkalarini, onlarin bizi ne
kadar etkilediklerini dustindiikleriyle
orantili olarak etkileriz. Bir 6zdeyis der ki:
“Senin benimle ne kadar ilgilendigini bil-
meden, ne kadar bildiginle ilgilenmem.”
Birisi sizin kendisiyle gercekten ilgilendi-
ginizi hissederse; sizin onun problemleri-
ni gercekten anladigimzi anlarsa, o Kisi
aym zamanda sizi etkiledigini de diisi-
niir. Iste o zaman kendisini tamamen si-
ze acar.

Kistyi ve olayr kabullenin: Bir insa-
n1 degistirmekte veya gelistirmekteki ilk
adim onu oldugu gibi kabul etmektir.
Yargilama, kiyaslama ve reddetme, sa-
vunmact davraniglara yol acgar. Kabul
edilmek ve deger verilmek kigiyi savun-
ma ihtiyacindan kurtarir. Ayrica gelis-
meye yonelik dogal egilimi giiclendirir.

ITI. YOL(LAR) GOSTERICI

OLMAK

Bizim toplumumuzda rehberlik
kavrami heniiz yeterince anlasilma-
di1. Rehberlik, 6grencinin yasina, ye-
teneklerine, diinya goriisiine ve kiil-
tiiriine gore onu yonlendirmek, yol-
lar gostermek seklinde uygulan-
maktadar.

Derslerinizde konusmaya basla-
madan once aklinize ve kalbinizt ha-
2wrlaywn: Bazen bir seyi nasil soyledigi-
niz, ne soylediginizi daha iyi aciklayabi-
lir. Ornegin; 6grencileriniz okulda sizden
tonla sey istemeden oOnce durun ve
kontroliniizii kaybetmemeye calisin.

EGITIM-BIR-SEN

Onlar1 can kulag ile dinlemeyi ve onlara
tum dikkatinizi vermeyi seg¢in.

Kavgadan ve kagmaktan sakinin:
Pek cok insan farkh goriiste olduklarin-
da ya kavgaya tutusur ya da kacarlar.
Ogrencilerimizle iliskilerimizde bu sekil-
de davramrsak bir yere ulasamayiz. In-
sanlarin diger canlilardan farklariin ko-
nusarak anlasma yolunu bulduklarini
o0gretmen bizzat gostermelidir.

Odgretmeye zaman ayvrin: Farkhhik-
lar biiyiik 6grenme anlar1 yaratir, fakat
ogretilecek zaman vardir ve 6gretilme-
yecek zaman vardir. Kisiler tehdit altin-
daysa, uygun ogretme zamamn degildir;
onlara daha giivenli ve alici bir ruh hali
icinde olduklar zaman yaklagsmak gere-
kir. Eger kizgin ve hiisran icinde degilse-
niz; i¢inizdeki sevgi, saygl ve icgiivenlilik
duygusu mevcut ise ve karsimizdaki kisi
yardim ve destege ihtiyac duyuyorsa uy-
gun Ogretme zamanidir. Unutmayin,
yansittiklarimzla ashinda her zaman bir
seyler 6gretiyorsunuz.

Svrlar, kurallar, beklentiler ve so-
nuglar tizerinde hemfikir olun: Bunlar
dikkatlice olusturulmali ve bunlarin tize-
rinde anlagma saglanmalidir. Kisisel gii-
venlik temelde adalet duygusundan do-
gar; bizden neyin beklendigi, smir, kural
ve sonuclarin ne olduklarini bilmekten
gecer.

Vazgecmeyin wve teslim olmayin:
Ogrencileri davrarslarinin sonuclarin-
dan korumaya kalkmak pek dogru bir is
degildir. Boyle yaparak onlara kendileri-
ni yetersiz ve aciz hissetmelerini 6greti-
riz. Sorumsuz davraniglarimi mazur gor-
memeli ve bunlara goz yummamaliyiz.

Yol ayvrimlarinda orada olun: Hic-
birimiz en ¢ok sevdigimiz insanlarin kisa
vadeli, duygusal bakis acilar ve kisisel gi-
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vensizlikler ile, uzun vadeli sonuclar olan
onemli kararlar: almalarin istemeyiz. Bu
insanlarn nasil etkileyebiliriz? Oncelikle,
harekete gegmeden once diisiiniin. Sonra
sunu anlayin: Insanlar ne bildikleriyle de-
gil, ne hissettikleriyle davranma egilimin-
dedirler. Motivasyon akildan cok kalbin
islevidir. Mantigimizin bagkalarinin duygu
ve diiglinceleriyle iletisim kuramadigim
hissettigimiz zaman, onlarin dilini bir ya-
banci lisanmigcasmna, kinamadan ve red-
detmeden anlamaya calismaliyiz. Bu caba
saygly1 gosterir ve savunmayi azaltir; kav-
ga etme ihtiyacim diistirir ve dogruyu
yapma arzusunu korur.

Manirk ve duygu diling konusun:
Mantik ile duygu dili, birbirine yabanci
iki dil kadar birbirinden farkhdir. Ortak
bir dilimiz olmadigini kavradigimiz za-
man su dort yoldan biriyle anlagiriz:

1) Zaman taniyin; isteyerek zaman ta-
nirsak bunun kiymetini bir bagkasia
aktarinz.

2) Sabirli olun; sabir da verdigimiz de-
geri gosterir ve su mesaj verir: “Se-
ninle ayni hizda gidecegim; seni bek-
lemekten dolayr mutluyum; sen buna
degersin.”

3) Anlamaya calisin; ciinkii anlamaya
yoOnelik samimi bir ¢aba, kavga ve sa-
vunma geregini ortadan kaldirir.

4) Duygularinizi agikca dile getirin; s6z-
li olmayan ifadelerinizle tutarh olun.
Yetki verin: Bunu yapmak cesaret

ister ¢tinkd bagkalarin, bizim zamani-
miz, paramiz ve Uniimiz lzerinde hata
yapma riskleri vardir. Bu cesaretin i¢in-
de sabir, 6zdenetim, baskalarindaki po-
tansiyele olan inanc ve bireysel farklilik-
lara duyulan sayg1 vardir.

Ogrencilerinizi, anlamly projele-
rin 1¢cine dahil edin: Anlaml projelerin
insanlar iizerinde olumlu etkisi vardir.
Ancak bir 6gretmen icin anlamli olan
seyler bir 6grenciye anlamsiz gelebilir.
Ogrenciler, projelerin planlamasinda ve
diisiinme strecinde yer almiglarsa, bun-
lar1 anlamli bulurlar. Béyle projeler ol-
maksizin, hayat anlamini yitirir. Hayat
nerede oldugumuzla nerede olmak iste-
digimiz arasindaki gerilim ve ugruna ca-
hismaya degecek bir amacla beslenir.

Ogrencilerinizi hasat kanunuyla
editin: Topragl hazirlama, tohumlama,
stirme, sulama, yabanci otlarla miicade-
le ve ekini toplama yontemini ¢gretin.
Dogal siirecler tizerinde yogunlagarak
ne ekersek onu bicecegimizi onlara gos-
terin.

Dogal sonuclarin sorumlu davrani-
st ogretmesini saglaywn: Yapabilecegi-
miz en nazik islerden biri, dogal veya
mantiksal sonuclarin onlara sorumlu dav-
ranmayl1 0gretmesini saglamaktir. Bu du-
rumdan veya bizden hoslanmayabilirler,
ama onlarin gelisimi icin buna katlanabili-
riz.

L Hic kimse basar merdivenini elleri cebinde tirmanmamstir./ . Keth IMoorhead

U dlerlemenizin oniindeki en 61'Iyiik enge[ kendinize

giivensizliginizdir./Richard “Wilkins

U Yeteri kadar nedeniniz varsa, her seyi yapabilirsiniz./ Jim Rohn
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Mehmet Akif Inan’la
Ankara Fen Lisesi’nde 14 Yil

endisini 1986min Nisan ayimnda
i tamdim. Aym yil gelmistik Anka-
ra Fen Lisesine. Ben genc bir

ogretmenken, o tecriibeli bir edebiyat-
ciydi. O zamana kadar sahsen gorme-
mistim; ama “Mavera”dan adim hatirh-
yordum. Mehmet AKkif Inan égretmenler
odasimin arka kismina gecer, arka arkaya
sigara icerdi. Az konusurdu. I¢ diinyasi-
nin sesini dinlerdi. Ozellikle son yillarda
daha da durgunlasmisti. Distinceliydi.
Yalniz kalmay: yegliyordu.

Ogretmenler toplantisinda hemen
hemen hi¢ konusmazdi. Ancak okulda
olsun ya da bagka bir yerde olsun orta-
min1 buldu mu farklh bir kigilige biri-
niirdi. Gergek kisiligi ortaya cikardi. O,
biiyiik diisiincenin adamiydi. Kiiciik ve
basit konular onun ilgisini cekmezdi,
onu sikardi.

Hayatin kurallar1 Akif Agabeyi sikar-
di. Bundan dolayi olabildigince rahat ya-
samay1 severdi. O, sinifta da miifredatin
kat1 kurallarina bagh kalmazdi. Edebiyat
o0gretmeninden ziyade o, bir edebiyat-
ciydi. Bizlerden en onemli farki da buy-
du. O sair, yazar, sendikaci ve iyi bir ha-
tipti.

Sanatci kisiligiyle sinifta 6grencilerini
usandirmazdi. Onlarin ilgisini edebiyata,
sanata cekmesini bilirdi. Giir sesiyle gi-
zel siirler okur, o siirleri sanat¢i bakisiy-
la yorumlar ve hatiralarla siislerdi. Bu
tarz dersler de 6grencilerin ilgisini ce-
kerdi. Teneffislerde ilgili 6grenciler et-
rafim kusatir, yarim kalan sohbet disari
tagardl. Fen ve matematige ilgi duyarak
bu okula gelen 6grenciler buradan Akif
Hoca’nin etkisiyle edebiyat1 severek ay-
rilirlardi. Universite okuyan, hayata ati-
lan 6grenciler kendisini sik sik ziyarete
gelirdi.

Sevilen bir 6gretmendi. Hatirhyorum
da hastahg: sirasinda “Ogretmenler Gii-
ni” toplantisina gelmisti. Zayiflamist,
halsizdi; ama sicak ortamdan cok mem-
nundu. Siirekli giiliimstiyordu. Sigara
icemiyordu. Ciinkii sigara kendisini bi-
raktiktan sonra da o da sigarayl birak-
mak zorunda kalmisti. Ogrencilerinin
sevgisi onu ayakta tutuyordu. Konferans
salonunda kendisine cok biiylik sevgi
gosterisinde bulunulmustu.

Bu herkese nasip olmayacak kadar
biiytik bir sevgiydi. Bu sevgiye giiliimse-
yerek karsilik veriyordu.

Insanlar etkileyen, insanlar tizerinde
otorite kuran bir kisiligi vardi. Etkileme
glicl, bilgisi tecriibesi ve Tiirkceyi giizel
kullanmasiyla gerceklesirdi. Kolay kolay
kizmazdi. Bazen farkh disiincelere ta-
hammiil edemezdi. Aniden sinirlendigi
olurdu. Hemen kasglarini catar, sesini
glirlestirir, bagirarak konusurdu. Zaman
zaman kizdigr da olurdu. Ama genelde
yumusak ve nazikti. Sevdigi insani sonu-
na kadar severdi.

Ogrencilerine ve 6gretmenlerine ki-
tap okumay1 6giitlerdi. Brangimizda en
iyisi olmamizi soylerdi. Biitiin arkadasla-
r akademik calisma yapmaya ozendirir-
di. Yiiksek lisans ya da doktora yapanla-
r1 surekli desteklerdi. Kariyer yaparak
tiniversite hocasi olmamizi cok isterdi.
Kendisi de zaman zaman kariyer yapa-
mamanin Uzintiisiinii dile getirirdi.
Okuyan, diisiinen ve yazan arkadaslara
ayr1 bir ilgi gosterirdi. Yenilige acikti.
Ona gore 6gretmen yenilige acik olma-
liyd1 ve siirekli kendisini yenilemeliydi.

Tirkceyi giizel kullanmak i¢in siir ez-
berlemeyi gerekli goriirdii. Bundan dola-
y1 Ogrencilerine Turk siirinin giizel ©r-
neklerini ezberletirdi. Siir ezberleyen ve
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Mehmet Akif Inan

glizel okuyan oOgrencilerine sozlii notu
verirdi. Bir 6grencisi, bu anisini pisman-
lik duygusu i¢inde bana soyle anlatmigti:
“Hocamiz bize, ‘Kim edebiyatimizin giizel
siirlerinden birini ezberler ve giizel okur-
sa onun sozlisline yiiz verecegim’ derdi.

F

Mehmet Akif Inan Rasim Ozdendéren ile...

Biz de kolayindan yiiz almak hevesiyle
hocanin hosuna gidecek bir siir ezberler
ve yuz alirdik. Yine bir giin bir siir ezber-
lemistim. Bir arkadasin edebiyatinin beg
diismesi gerekiyordu. Arkadasin ricasi
iizerine kalktim, siiri okudum. Hoca “Nu-
maran ka¢?” dedi. Arkada-
sin numarasini sdyledim.
Cunkii hocamiz bizleri is-
men pek tanimiyordu. Boy-
lece arkadasin ortalamasi
bes diistii.”

Akif hocam, diinyasini
degistirene kadar birlikte
calistik. Yillarca aymni bina-
da oturduk. Ayni yurtta
belletmen olduk. Hayati
boyunca hep egitimin icin-
de olmus, rahmetli olana
kadar da bu konulara kafa
yormus, degerli bir insan-
di. Allah rahmet eylesin.
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Tiirkiye’de Egitimin Icinde
Bulundugu Problemler Hakkinda
Prof. Dr. Ahmet INAM ile Soylesi

Ali Giines: Tirkiye'deki egitim
problemleri hakkinda neler diistiniiyor-
sunuz? Problemlerin asil kaynagi size
gore nedir?

Ahmet Inam: Tiirkiye'de egitimin
problemleri genel olarak Tiirk kiiltiirii-
niin, Tirk insaninin Tiirkiye’deki hayati
ile ilgili problemlerinden ¢ok ayr1 degil-
dir, diye dustiniiyorum. Biiytik problem-
lerden biri, alt yap1 problemidir.

Bu alt yap1 problemleri; bina, labora-
tuvar, 6gretmen, ders arac ve gerec ek-
sikligi gibi problemlerdir. Bunlar tabii
egitimle ugrasan iktidarlarin c¢ozmeyi
diisiinecegi problemlerdir. Benim tize-
rinde duracagim asil konu egitim politi-
kas1 olabilir. Egitim politikasi da genel-
likle “Nasil bir diinya istiyoruz?” ve
“Nasil bir imsan bu dinmyada yasa-
s ?” sorusuyla ¢ok yakindan ilgilidir.
Bunu zaman zaman milli egitim bakanla-
11 dile getirseler de, milli egitim politika-
larimizda boyle bir sey oldugundan ¢ok
emin degilim. Ama hicbir hiikiimetin
egitim konusunda gelistirdigi dogru dii-
riist ve sonraki hiikiimetlere de gegebi-
lecek bi¢imde ¢ok iyi irdelenmis, temel-
leri oturtulmus bir politikasinin olmadi-
gin1 goriiyoruz. Sikiginca tabii Cumhuri-
yet ilkeleri deniyor, Atatiirk deniyor, ati-
limc1 is yapabilen, hayatin sorunlariyla
bas edebilen insan deniyor. Tabii, hicbir
sey yok diyemeyiz, elbette vardir ama
yine de bdyle bir politikanin {izerinde
diisiintilmesinden yanayim. Diistinilin-
ce (tabii) bu uygulanabilir anlamina gel-
miyor. Milli egitim politikasini uygulaya-
cak olanlar nihayetinde kadrolardir. Se-
¢ilmis insanlar bagta olmak tizere ve mil-
li egitim bakanliginda calisan ytiizlerce
biirokratin belki cabalaryla gerceklese-
cek bir sey bu. Heniiz Milli Egitim Ba-
kanhgimin yapilandirilmasi icerisinde ne

kadar iyi niyetli, caliskan ve acik gortisli
insanlar varsa da boyle bir egitim politi-
kasinin giinliik hayatin ufak tefek kaygi-
larmni agabildigi soynemez. “Bizim parti,
Obtirlerinin partisi; bizden olanlar, biz-
den olmayanlar; benim adamimin bura-
ya tayini, obiirtiniin suraya tayini, miis-
tesar kim olacak, yardimcis1 kim ola-
cak?” gibi kaygilarin uzaginda olabilen
insanlarin olusturabilecegi, bir Tirkiye-
Diinya anlayisi olan; gelecegin diinyasi
nereye gitmektedir, Tiirkiye burada na-
s1l bir tavar alacaktir, Tiirkiye’de yasayan
insanlarin hayati nasil bir hayat olacaktir
gibi diisiinceler gelistirebilecek ve bunu
da basmakalip bicimde yapmayacak.
Profesyonelce kurulan bir takim sirket-
ler bu tip sorularin cevaplarini bulabili-
yorlar. Yani bu Batida bir endistridir.
Siz “egitim nasil olmali?” diyorsunuz da-
nugmanlik sirketine, problemlerinizi soy-
lilyorsunuz, sirket sizin adiniza bir siirii
senaryolar veya coziimler Uretebiliyor.
Bu da ¢ok profesyonelce olmus bir sey.
Ali Giines: Diinyaya ve Tiirkiye'ye
baktigimiz zaman egitim bilimleri alanin-
da cok biiytik arastirmalar ve tezler var
aslinda, ancak neden egitim problemleri
¢Ozilemiyor. Uygulamalardan kaynakla-
nan sikintilar var, diyebilir miyiz?
Ahmet Inam: Haklisiz. Bugiin Tiir-
kiye’de egitim bilimi ile ugrasan 2000-
3000 akademisyen var, bunlara aragtir-
ma gorevlilerini de dahil edebiliriz. Kor-
kunc bir potansiyel ve gii¢ var egitim po-
litikalarin1 belirleyecek; ancak sikintinin
uygulamalardan kaynaklandigimi sanmi-
yorum. Egitim fakiiltelerinde yapilan
egitim biraz memur zihniyeti ile yapil-
yor. “Ben bu fakiiltedeyim, basgka bir yer-
de degilim, bu fakiiltede de egitim konu-
sunda su tezler yapilacak, su dersler ah-
nacak” deniliyor ve o insanlar, o ¢calisma-
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lan (tezleri, yaymnlari vb.) yapma ihtiyaci
hissediyorlar; ama bunlar1 yaptigimiz za-
man, yaptigimiz calismalar Tirkiye'deki
egitim hayatin1 nasil donustiirebilir?
Boyle bir kaygi cok da olmuyor dogrusu.
Iste, bir sey yapiyoruz, biz de calisiyoruz,
arastirma yapiyoruz, gortintiisi igerisin-
deler sanki, diye diistiniiyorum. Hi¢ kay-
gilar1 yoktur egitimci arkadaslarin, de-
mek istemiyorum. Ancak, egitim politi-
kasi tizerine diistinebilmek demek, yasa-
ma politikasi tizerinde diisiinebilmek de-
mektir. Onlarin alisilagelen deyisleriyle;
vizyonlarinda ve misyonlarinda sorunlar
oldugunu diisiintiyorum; Ciinkii egitici-
lik, hep boyle olagelmistir. Cumhuriyetin
ilk donemlerine bakinca, egitime biraz
gonil vermis insanlarin, biraz memur ol-
maktan ote bilge, yol gosterici, aydinlati-
c1 insanlar olmalan gerektigi gortiliiyor.
Oysa bizde “ya bize de egitim fakiilteleri
lazim egitimleri i¢in Amerika’ya 3 tane
adam gonderelim; doktora yaptiralim;
getirelim, su su dersleri koyalim. Zaten
disarida ne yapiliyorsa, ondan asagida
kalmadigimizi gosterelim tiriinden, bi-
zim AB’ye girmek i¢in yaptigimiz manev-
ralara benzeyen ama ashinda hayatima-
2w o devin kokleriyle birlesmeyen bir
egitim entelektiiel calisma isleyist
var. Onun icin de cok faydasi olacagim
dogrusu c¢ok digtinmiiyorum. Yizlerce
makale yaymlaniyor: Cografya dersi nasil
verilmeli? Kimya nasil anlatilmali? Beden
egitiminde ne yapmak lazim? Sanat egiti-
mi nasil verilmeli? Kitaplar ¢ikiyor, tezler
yapiliyor, makaleler yayinlaniyor.

Ali Giines: Simdi giindemde olan;
coklu zeka teorileri, duygusal zeka, NLP
konular1 var, ancak temelde nasil bir
problem var? Yasam politikalar1 dedigi-
niz, egitim felsefesinin olusturulmasinda
mu1 bir problem var?

Ahmet Inam: Giizel, benim orda
gordigim; egitimle ugrasan arkadasla-
rin yaptiklarina (Belki Batih belki de bi-
raz Marksist anlamda) “yabancilasmala-
rindan” kaynaklandigini diistiniiyorum.
Yani; ne yaptiklarini ve ne adina ugras-
tiklarimi insanlar, zaman i¢inde unutabi-
liyorlar veya ¢yle bir ¢evre icine disii-
yorlar Ki:

“Ben burada ne ariyorum? Biitiin bu
calismalari niye yapiyorum, biitiin bu ca-
hismalar neye yarayacak?” diyorlar. Egi-
tim felsefecilerimiz var, egitim miifredat
aragtirmacilarimiz var, bir siirii kalabalik
insan goriiyorsunuz; ama bu kalabalik in-
sanlarm: (tipki Sovyetler doneminde ki
biirokratlarda oldugu gibi) “Su kadar me-
mur alacagiz, hepsine masa alacagiz, san-
dalye alacagiz” meselesi. Ama o kadar
memuru neden alyoruz? O memurlar
gercekten bizim icine diigtiigiimiiz egitim
problemlerinin ¢oziimiine bir katkida bu-
lunabiliyorlar mi1? Ondan ¢ok emin degi-
lim. Galiba bu is yine yukaridan coziile-
cek gibi. Yukandan demek, birtakim in-
sanlar gelecek, “bizim politikamiz boyle
olacak” anlaminda demek istemiyorum;
ama bu tip calismalara bir ruh getirmek,
bir hava getirmek lazim. Simdi mesela
deniyor ki tiniversitedeki egitimi yiikselt-
mek icin tiniversiteleri, su sekilde diizen-
leyelim: Herkes yabanci yayin yapsin. Bu
yaymlar da ¢ok degerli akademik dergile-
re konsun. A tipi, B tipi, C tipi yaymlar ol-
sun filan. Biz Tirk insaninda, pragmatik
tedbirler alma durumu séz konusu. Sani-
yoruz ki bir takim kurumlar, bir takim
dersler, bir takim diizenlemelerle biz, bu
isi ¢ozeriz. Oysa diizenlemeler biv arag-
fv. Yani biz, diizenlemek icin bunlar
yapmiyoruz. Diizenleyerek egitimimizde-
ki sorunlart ¢ozmek istiyoruz. Egitimi-
mizdeki sorunlardan bir tanesi; ne adina
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egitim yapildig1 konusundaki biling¢
eksikligidir. Bugiin binlerce kiginin
(iniversite kapisinda bekleyen ve tiniver-
site okuyan) nedir amaci? Diploma al-
maktir. O diplomay1 nicin aliyor? Ciunki
hayatta, hem toplumsal konumu yiiksel-
sin, hem karni doysun, istiyor. Ama,
onun diginda “Benim, bu 6grendigim bil-
gi ile olan iliskim nedir?” diye diisi-
nilmiyor. Bilginin kendi icerigi ile iligki
yok; clinkli temel kaygl, diplomaya sahip
olmaktir. Ilkogretimden baslayarak in-
sanlar test sinavlariyla bir takim yarisma-
lar icerisine sokuluyor ve siz geng bir in-
san olarak saniyorsunuz ki; bir takim si-
navlar1 bagar ile verebilirsem bir takim
test sorularimi ¢ozebilirsem, iste benden
isteneni gerceklestirmis olurum ve anne-
mi, babamu, aile ¢evremi, sevgilimi mutlu
etmis olurum. Kendimi de mutlu etmis
olabilirim. Peki sen bilgi ile iligkiye gecen
birisisin, bilgi edinen, bilgiyi 6zlimseme-
ye calisan ve bilgideki sorunlar1 ¢bzmeye
calisan birisisin. Bilgi ile sen nasil yasaya-
caksin? Oyle bir sorun yok. Bir bicimde
“Bunu al ve bunu da, daha énceden belir-
lenmis mekanik yollarla gelistir.” Yani;
“bilgini al, 6gren ve bak: Neler eksiktir
veya nerede, nasil yayin yapmak gerekir.
Oralarda o aciklan bul ve oralarda yayin
yap, o yayimnlar dogrultusunda ne olacak-
san, (Yrd. Dog., Do¢) unvanlarini al.” Pe-
ki biz bunlar neden yapiyoruz? Yani, su
YOK yasas! tartismalarinda da gordiigii-
niiz gibi bir takim kurumsal ve yasal dii-
zenlemelerle biz, egitimimizi dizenleye-
cegimizi ve cozecegimizi saniyoruz. Peki,
buradaki ruh nerededir? Bilgi ile olan ilig-
ki nedir? O bilgiyle bizim tavrimiz ne ola-
caktir? Yani bilgi dedigimiz sey: Bir yer-
lerden alinilacak, edinilecek yabanci ki-
taplardan veya yabanci arastiricilarin bir
takim sonuclarindan veya bizde ki TUBI-
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TAK’ lar TUBA’ lar her neyse, iste onlar1
(vabancilar1) taklit eden bir takim ku-
rumsal calismalardan ve oradaki kurum-
sal calismalari ne pahasina olursa olsun
(unvanlar, proje gerceklestirmeler, para-
lar) beklentilerle yiiritmeye calismak...
Bu degildir ki ! Yani egitime bakisimizda,
bilginin kendisi goziikmiiyor ortada. Bilgi
hakikat arastirmasi ise, hakikat aragtir-
masl nasil bir arastirmadir? Aragtiric
kimdir, neden aragtirnir? Bir seyi bilmek
demek, dziimsemek demek, o 6ziimseme
cabasina uygun bir hale gelmek demek-
tir. Doniisebilmek demektir. Benim bir
matematik problemini anlayabilmem i¢in
bende bir takin dontisiimler gerekir. Yani
bu psikolojik noetik, bakis acimda biiyiik
degisikler olmasi gerekir ki ben matema-
tik problemlerini yaklasabileyim ve prob-
lemleri anlayabileyim; ama ben onu gor-
miiyorum ki! Ben, matematik problemle-
rini kurnazlikla mekanik bir bicimde iste
bu sorulursa nasil cevap verilir? Acaba bu
ugragtigim istatistik sorunu konusunda
son c¢ikan makalelerde kim ne demis?
Acaba ben kes- yapistir seklinde biraz
oradan, biraz buradan alsam, azicik sunu
uygulasam, bir doktora tezi cikarabilir
miyim?” Dikkat ederseniz bilginin kendi-
siyle ilgili bir sey yok. Bilgi ile ben neyi
basarabilirim ve sosyolojik olarak icinde
bulundugum akademik cemaatte nasil
kendimi ispat edebilirim? Iyi de sen bu
cemaat icinde kendini ispat etmek icin
var degilsin. Sen, bilgiyle olan iligkin ve
bilgiye yaptigin katkiyla o cemaat icinde
yer alacaksin. Yoksa, bir takim kurnazhk-
larla bilginin i¢ine girmeden, sadece ma-
lumatfurusg agzindan, siirekli anlamli- an-
lamsiz bir stirii kavramlar dokiilerek filan
degil. Ve maalesef bizde hem aile ici egi-
timden baslayip ansiklopediler okuyarak,
universitede, tiniversite sonrasi akade-
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mik hayatta bilginin kendisi bilginin bir
hakikat arastirmasi, ardinda yiirtintle-
cek, buna gore doniisiimler yasanarak
gerceklestirilecek bir etkinlik oldugu
unutuluyor. O ylizden tiniversite koridor-
lar1 bilim kokmuyor. Universite koridorla-
n terfi kokuyor. “Nasil terfi edebilirim,
nasil yiiksek lisans yapabilirim? Acaba su
hoca ile mi caligsam bununla mi caligsam,
hangisi bana cabucak bu unvani verebi-
lir? Bilgi yok ortada, bilgi bir vesiledir.
Yani ben ha elektrik mithendisi olmusum
ha ingaat miithendisi olmusum ha bilgisa-
yar mithendisi 6nemli degil. Bilgi nedir?
Bir takim kurnazhklardir. Halledecegim,
bas edecegim; bu sorulursa boyle cevap
verilir. Bu c¢ok ileri asamalarda boyledir.
Yani bir insan1 profesor, arastirmaci ya-
pan calismalarda da boyle bir anlayis var-
dir. Bir kimyaci olarak ben, laboratuvara
girip arastirma yaparken de ya acaba bu
aragtirmay1 Nature dergisinde yahut Sci-
ence dergisinde yayinlatabilir miyim? Fi-
lan tniversiteye kapagi atabilir miyim?
Yani o 19. yy.in laboratuvarindan ¢iktig
zaman yolunu kaybeden, evininin yolunu
bulamayan coskulu bilim insaninin yerine
firlama, anasinin gozl, uyanik, is bitirici
bir insan tipi geldi. Yani bilgi ile olan ilis-
kimizde bilgiyi somurerek bilgiyi kullana-
rak bilginin i¢ini disim1 anlamadan, belki
de kot anlamiyla bilginin 1rzina gecerek
yani bilgiyle seviserek, bilgiyi takdir ede-
rek, bilgiye hiirmet ederek degil de “Bilgi
benim i¢in hayatta basar1 kazanmak i¢in
kullanacagim bir gseydir”. Bilgiyi hirpala-
yarak belki girdigimiz bir iligki, kokten
boyle bir iligkiyle bilgiye baktiginiz zaman
yaptigimiz her tiirli alt yap: diizenlemele-
ri, kurumsal diizenlemeler, miifredat dii-
zenlemeleri, egitim 6gretim teknikleri,
pedagojik formasyon vb. bunlarin hepsi
bostur. Tahtay1 nasil kullanacagiz? Tah-

tayl nasil kullanacagimi biliyorum ama
ben {ickagitci bir adamim. Yani tahtada
anlatacagim “bilgi” midir ki ben tahtay:
kullanacagim. Yani ben bilgiyi aktaran
egitici olarak bilgiyle benim miinasebe-
tim nedir? Bu yok. Kimse egitici denen
insanin veya 6grenen insanin o bilgiyle
icsellestirilmesi, 0ziimsemeyi sorgulami-
yor. Biz bu 6ziimseme igine kalkismadigi-
miz slirece ancak mukallit egiticiler ola-
biliriz. Iste bir egitici buna benzer, boyle
davranir, ben de mitkemmel bir egitici gi-
bi davraniyorum, o halde miikemmel bir
egiticiyim diyebiliyorum. Yani mesele o
miihendislerin siyah kutusu gibidir. Girdi
ve ¢ikti. Sen benim ciktr ve girdime bak
abi icinde donenler onemli degildir. Egi-
ticinin kim oldugu 6grettigi bilgiye dahil-
dir. Ciinkii o 6gretecegi seyi etkiliyor. Ya-
ni sen 6zlimsememis o bilgiyi yasamayan
bir insansan, sen o smifa girdigin zaman
onu 6grenci anliyor zaten. Ve en biiyik
sanssizlik da budur. Bana matematik 6g-
retecek bir insanin, matematik aski tagi-
mayan, matematik diinyasinda biytik
coskularla aramayan, arastirmayan bir
insan olmasi, benim i¢in 6grenci olarak
¢ok buytk bir sanssizliktir: Giinkii biytiik
olasilikla biiyiik notlarla sinifa girecektir.
Arkasimi bana donecek ve tahtaya bir sii-
rii formiiller yazacak: Iste bu budur, bu
budur diyecek ve cekip gidecektir. Ne
dogru diiriist bir soru sorabileceksin, ne
tartisabileceksin, ciinkl tartisacak giici
de yoktur. Ciinkii o; problemi hayatinin
bir problemi olarak yasamadig icin, sa-
dece usuliine uygun bicimde onlara akta-
racaktir. Bunu sorgulamiyoruz. Bizim
yaptigimiz sinavlarin hicbirinde, gercek-
ten matematikci, fizik¢i veya sosyolog vb.
bir meslek sahibi olacak insanin, o mesle-
gi benimseyip benimsemedigi, yasayip
yasamadigl, mesleginden dolay1 sorunla-
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rin heyecanmi duyup duymadigini hicbir
imtihanimizda anlayamiyoruz,; ciinkii so-
rulara cevap verdi mi “tamam iste biliyor”
diyorsun ve adama diplomay1 veriyorsun.

Ali Giines: Buna bir anlamda episte-
mik hastalik diyebilir miyiz?

Ahmet Inam: Tabii bu bir, biraz 6n-
ce sOyledigim, epistemiyatrik bir prob-
lemdir; ancak altta yatan problem; nozi-
atrik bir problemdir. Egitimden ne anla-
digimiza iligkin bir seydir bu. “Burasi
tniversite, ben de hocayim, gelip size
bunu anlatirim; ister anlayin ister anla-
mayin. Zaten bu ¢ocuklar da giderek sa-
laklasiyorlar, diisiik puanla gelmeye bas-
liyorlar. Benim gibi yiice bir hoca ... Ya-
ni ¢ok tiziiliiyorum, boyle aptal insanlara
ders verdigim icin.” Obiir yandan siirek-
li olarak cita yiikseltildigi sdyleniyor. Bir
stirdl terfi kosullan konularak akademis-
yenlerin daha evrensel, daha objektif bi-
lim yapmasina ¢ahsiliyor; ama bu da yi-
ne seklidir Peki, benim degerli fizikci ol-
dugumu nasil anliyorsun? Filanca ve fa-
lanca dergide yaptigim yayinlarla anl-
yorsun. Peki, ben o yaymnlar1 yapinca,
hakikaten iyi bir fizik¢i mi oluyorum?
Olabilirim de olmayabilirim de. Tabii bu
problem yalniz bize ait bir problem de-
gil. Bu diinyada yasanan biiyiik bir prob-
lemdir. Akademik cevrenin ¢ok genisle-
mesi. Eskiden niifus azdi ve ¢ok sayida
gercekten, gonli fizik problemleriyle
dolu insanlar, gelip fizik¢i oluyordu.
Ama simdi niifus artmstir ve bagka yere
giremedigi icin, bir siirii kalabalk insan
fizik laboratuvarlarinm dolduruyor ve ma-
alesef o ruhu da anlayamiyor. Yani, bir
fizikci olmak neye benziyor? Fizik nedir?
Fizikle ugragmak nasil bir seydir. Bunu
anlayamiyor. Bir suur problemi var, ma-
na eksikligi var. Manay1 yagayamiyorlar.
Bu da nasil asihr? Bana sorarsanmz: Bu
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da, bunu yasayabilen, hakikaten bir fi-
zikci gibi fizikci gordiiklerinde, aragtir-
maya kendini vermis, fizigi bir yasam bi-
cimi haline getirmis bir fizikci gordiikle-
rinde: “Ha demek ki, fizik boyle bir sey-
dir, boyle anlasilabilir.” diye diisiindiik-
lerinde agilir. Yani, siz akademisyen ol-
masaniz lise de ve ilkégretimde fen bilgi-
si 6gretmeni olsaniz dahi, fizikci olmanin
nasil bir sey oldugunu gordigiiniiz za-
man, sizin yireginize ve beyninize dii-
sen bir kivilcim yetebiliyor. Siz de o ki-
vilcimi, o genc insanlara aktarabiliyorsu-
nuz. Fizik dersini seviyorlar, onunla ilgi-
leniyorlar, giicleri, yetenekleri, ilgileri
oraninda. Ve fizigi sevdirebiliyorsunuz,
iyi bir hoca olabiliyorsunuz. Iyi bir hoca
olmak: Iste bir takim tekniklerle 6greti-
lebilecek bir sey degil, insanin icinden
gelebilecek i¢ gliciinii harekete gegirile-
rek yaptirilabilecek bir seydir. Bu tabii
egitimin tek sorunu olarak gortinmiiyor
ama ¢ok onemli bir sorunu olarak gozii-
kiiyor. Yani taklit¢i, yaptigmin cok far-
kinda olmayan, tartisamayan, alternatif
gorusler gelistirmekden yoksun, ezber-
ci, papagan insanlar yetistiriyoruz. Ma-
tematikc¢i, mantik¢l yetistiriyorsunuz,
ezbercidir tamamen insanin dugiinmesi-
ne yonelik felsefeci yetistiriyorsunuz, ta-
mamen papagan ve taklitcidir. Yani in-
sanlari, filan kredilik su kadar ders okut-
makla egitemezsiniz. Bu bizim maalesef
Anglo-Amerikan kiiltiirden aldigimiz
cok yanls bir sey. Su kadar kredilik, su
kadar ders koyarsak iste“felsefe dersini
koyalim, buitiin insanlar kritik diisiinme-
yi 6grensinler, elestirel diisiinmeyi” 68-
renemezler c¢iinkli o felsefe dersini ki-
min verdigi ve nasil verdigi énemlidir.
Ali Giines: Ruhu manay1r miifredatin
icine nasil koyariz? Sizin muhabbet egi-
timi, hulya egitimi gibi yaklagimlarmiz
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var bunlar nasil olacak? “Hadi bakalim
15 gunlik bir muhabbet egitimi hizmet
ici egitim kursu diizenleyelim” demekle
olacak is degil? Nasil olacak bu?

Ahmet Inam: (Giiliiyor) -Tabii; 6yle
sey olmaz. O sozleri fazla kullanmak is-
temiyorum (muhabbetmis hulyaymis).
Cuinkt onlar ¢ok kolay yanhs anlagilma-
ya, miisait seyler. “Muhabbet, hayal, am-
ma palavra ha, bu iste koyariz éntimiize
saraplarimizi muhabbet ede ede miizigi
de acariz”. Egitim bir cile bir defa, yani
muhabbet edebilecek duruma gelebil-
mek cok biiyiik emek isteyen bir sey.

Ali Giines: Sokrates’in diyaloglarini
bir tir muhabbet olarak gorebiliriz bu
anlamda..

Ahmet Inam: Evet. Yani; oturup act
cekeceksiniz, sikintiya gireceksiniz, cile
¢cekeceksiniz. Bu sekilde muhabbeti yasa-
ma imkani var. Onun ic¢in 6grenciye de
yanlis bir goriintii vermemek gerekir. Og-
renmek zordur. Bu zorluk, neyin zorlugu-
dur? Askin zorlugudur; Ciinki agktir 6g-
renmek! Simdi, ben bunu séyledigim za-
man, bircok akademik ortamlarda bana
¢ok kiziyorlar. Diyorlar ki “Simdi ben bir
biyologum. Oturup calisiyorum, iiretim
yapiyorum; ama hic¢bir ask hissetmiyo-
rum. Eee ben simdi egitici veya aragtirici
degil miyim? Boyle bir recete yazmaya
hakkimiz var mu illa bu is agk olarak ytiirti-
tilmelidir” diye elbette bunu da soyleye-
meyiz, soylemeye hakkimiz var mi veya
adam demez mi sana ne benim agkimdan
bu ¢ok mahrem bir meseledir bunu iste-
yerek yaparim istemeyerek yaparim. Bu-
nun egitim ile ne alakasi var diyebilir.
Clinkii ¢ok 6zelmig gibi bir sey soyledigi-
mi saniyorlar agktir deyince ¢ok abartili
bir sey soyledigimi zannediyorlar. Ozel
bir kisilik ancak bu isi gerceklestirebilir-
mis gibi diistiniiyorlar. Hic de dyle bir sey

soylemiyorum. Yani soyledigim; her in-
sanda olmasi gereken ve olan bir seydir.
Zaten agk dedigimiz sey; sadece mecnun
ve meczuplarda olan bir sey degildir. Her
insan merak eder, 6grenmek ister ve ken-
dini bir konuya vermek ister. Yani, o ask
(ne diyelim buna isterseniz epistemiyat-
rik ask diyelim) hepimizde vardir. Amacg;
o aski canlandiracak atmosferi yaratmak-
tir. Yani, coskulu 6gretmenlerin (6gren-
cisini, isini, meslektaslarim seven) oldu-
gu bir diinyada bu ask zaten gerceklesti-
rilir ve egitimin bir ¢ok problemi de orta-
dan kalkar. Dam akiyor olabilir, soba yan-
miyor olabilir (tabii ask 1sitir gibi bir laf
edecegim palavra gibi gelecek ama) ask
1sitir tabil. Giinki ask olmayinca sobayi
istedigin kadar sifta yak. Ama ben ge-
¢im problemleriyle dolu, sinirli, iste zorla
bir bolimii okumus, istemedigi bir yere
tayin edilmis, giinlik hayatimda bir¢ok
istekleri ve kompleksleri olan bir 6gret-
mensem, i¢imdeki biitin ¢irkinlikleri o
geng cocuklara ne kadar tekniklerle, pe-
dagojik formasyonla vs... saklasam da o
renirken matematik¢iyle 6greniyor. Yani
matematik¢iyi matematikten ayiramazsi-
niz. Matematik¢inin berbat bir insan ol-
mast o 6grendigi matematigi etkiliyor. Bu
tabii belki vasat 6grenciler icindir. Mate-
matik dehasi olan zaten hocaya bakmi-
yor. O alip bagini gidebilir ama ben mate-
matigi sevime durumunda olan, sevebile-
cekken iste bu carpik egiticiler yliziinden
matematikten, fizikten, sosyolojiden, fel-
sefeden,kimyadan, spordan, miizikten,
resimden sogumus insanlardan soz edi-
yorum.

Ali Giines: Bu yararh sohbetiniz icin
cok tesekkiir ederiz hocam.

Ahmet Inam: Ben de size tesekkiir
ederim.
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Bir Ogretmenin Sevgisi
(Yasanmus Gercek Bir Hayat Oykiisii)

me olmaktan dolayl, konusmaya

baslamadan 6nce kelimeleri icim-
de’onlarca kez tekrarhyor, ama dile dok-
meye gelince bir tirli telaffuz edemi-
yordum. Ailemin maddi durumu iyi ol-
madigl icin babam beni doktora gotiire-
miyor, tedavi ettiremiyordu. Bu durum,
beni ve ailemi cok tiziiyordu. Kimse beni
dinlemeye sabir gosteremiyordu. Cin-
kii, tic-bes kelimelik bir ctimleyi 5-10 da-
kikada ancak sdyleyebiliyordum. Dilim
donmedigi icin harfleri uzattikca uzati-
yordum.

Derken okul cagina gelmistim. Her
cocukta oldugu gibi bende de bir telasg
ve heyecan vardi. Nihayet, okula kaydim
yapildi. 1970’in Eyluli idi. Yer, Elazig ili,
Palu Ilcesi, Giilliice Koyii. Ancak, okula
ve dgretmene dair onlarca soru isareti
zihnimi mesgul ediyordu. Zihnimdeki en
Onemli soru, okulun i¢ine ayakkabi ile
girilip girilemeyecegi idi. Sanmirim bu so-
ru, ¢cocuklugumda okul ile cami arasinda
kurdugum iligkiden kaynaklanmyordu. Zi-
ra, koyumuzde catili sadece iki bina var-
d1. Biri koyln camii, digeri de okulu idi.
Ikisinin de icini hi¢ gormemis, sadece
uzaktan gormiustim. Ama ikisinin de
“yice” birer kurum olduklarmi idrak
edebiliyordum. Kéyde camiye gidenlerin
her seferinde ayakkabilarim ¢ikardiklari-
n1 gordiigim i¢in, koytimiiziin diger ¢ati-
I1 binas1 olan okula da ayakkabiyla giril-
meyecegini saniyordum, ama emin de-
gildim. Ancak ne yazik ki, merakimi gi-
dermek ic¢in kimseye soru da soramiyor-
dum. Giinkii, konusmak bana iskence gi-
bi geliyordu.

[k giin, acihs toreninden sonra dgret-
menimiz bizi iceri aldi. Oniimde yiiriiyen
cocuklar1 dikkatle takip etmistim. Onla-
rin ayakkabi ile iceri girdiklerin goriince

( J ocuklugumda ileri derecede keke-

ben de iceri dalmistim. Boylece okul ile
caminin bir farkini 6grenmistim. Okulu-
muz iki derslikli olmasina ragmen, tek
dgretmenimiz oldugu icin, bes sif bir
derslikte 6grenim goriiyorduk. Ik giin-
de, cocuklar sira kapma miicadelesi ve-
rirken, ben de, benden birkac yas biiytik
bir akrabamin iki sira 6niine oturdum.

Oturdum ama, sorularim bitmiyordu.
Acaba okulda bir seyler yemek-icmek ya-
sak miydi? Acikinca ne yapilirdi? Ya 6g-
retmen kekeme oldugumu anlarsa? gibi
sorular zihnimi meggul ediyordu. Insanin
korktugu bagima gelirmis derler ya, aynen
bdyle, eylil ay1 olmasina ragmen ilk giin,
ilk derste bir ¢ksiiriik tutmaz mi1? Ama ne
garip ve ne korkunctur ki, teneffis zili ¢a-
lana kadar okstrugimi girtlagimda tut-
mugstum. Okulda okstrmenin de yasak
olabilecegini diisiinerek kendi kendimi
frenlemistim. (linkd, bizden yasca biiyiik
ogrencilerin ve aile buyuklerimizin kii-
cuikken okul hayatina dair zihnimize isle-
dikleri en onemli imaj “yasak-dayak-kor-
ku” iicgeninde olusuyordu. Ogretmene
dair ise, inzibat memuru tipi canlandirili-
yordu zihnimizde. Yani, okul hayat1 esit-
tir, “dayak pedagojisi” idi.

Biraz daha biiyiiyiince fark et-
mistim ki, koyde sadece ogretmen
korkusu yoktu. Devlet korkusu, va-
li-kaymakam korkusu, polis-jandar-
ma korkusu, muhtar-aza korkusu,
seyh-aga korkusu, cin-peri korkusu
ve nihayet anne-baba korkusu da,
korkular hiyerarsisinde yerini almis ve
her korku kaynagi bir yasak alan tayin
etmisti. Korku ve yasak, sevgi ve 0zgiir-
ligi bogmustu. Boylesi ortamlarda, bir
cocuk icin sevgi, onemli bir ihtiyactir.
Bu 6ykii de, yasaklar ve korkular ikli-
minde “sevgi” ile tamigsmami konu edin-
mektedir.
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Yine okuldaki ilk giintime donersek;
aksilik gelince st liste gelirmis derler
ya, ayni giniin ikinci ders saatinde de
yuregimi kavuran bir susuzluk hissetme-
ye bagladim. Susuzluk, oksiiriikten daha
cekilmez olmali ki, dayanamadim ve 6g-
retmenin dalgin oldugu bir anda kapidan
disan firladim. K6ytin meydaninda akan
cesmeden kana kana su ictikten sonra
okula geri dondiim. Smifin kapisinin ca-
linarak iceri girilmesi gerektigini hentiz
bilmedigim icin rasgele igeri daldim,
dosdogru sirama yoneldim. Ogretmen
smifin ortasinda kolumdan yakaladi.
Dizlerinin iizerine ¢okerek boyunu bo-
yuma ayarladi. Bir seyler soyledi, ama
hi¢ bir sey anlamadim. Sonra kulagimin
dibine bir tokat indirerek, yerime otur-
mamu isaret etti.

Cocuktum, aglamam gerekiyordu.
Ama aglamadim degil, aglayamadim.
(Cunki bize, okulda aglamanin da yasak
oldugu anlatilmisti. Derken, g6z yaslarimu
kol mangetlerimle silerek yerime otur-
dum. Iki sira arkamda oturan dayimin og-
lum Cemil’e aglamakh bir bakig attim. Ce-
mil, o yil tG¢iinci simifi okuyordu. Kendi-
sinden neyi sormak istedigimi, ama ko-
nusma giicligii nedeniyle soramadigimu
anlamig olmahyd: ki: “Bundan sonra su-
sayacak olursan, parmagmn kaldir ve
“Ogretmenim cesme” de” dedi. Boyle-
ce “cesme”, okulda ilk kullandigim keli-
me oldu. Bu nedenle “cesme” kelimesini
cok seviyorum. O giinden sonra, susadi-
gim zaman parmagim kaldirr “O66666-
Oyetmemememenim cecececescesces-
me” diyor ve 6gretmen de sag olsun bana
gerekli izni veriyordu. Ama ne yazik ki,
okuldaki ilk giiniim ¢ok kotii gegmisti. O
glinki butin tecriibbem, okula ve o6gret-
menlere dair duyduklarimi dogrular gi-
biydi.

Kot bir baslangic yapmis olmam ve
konusma 6ziirlii olmamin verdigi komp-
leks nedeniyle okuldan sogumustum.
Okuldaki herkesin benimle alay ettigini
saniyordum. Okulun duvarlar1 tistiime
iistiime geliyordu. Iskence tarzindaki bu
hayat anlamsiz bir sekilde siirtip gidiyor-
du.

Koytumiizde o zamanlar ve hala 68-
retmenler cok itibar gorirler. Bu ne-
denle, O0gretmene yakin olmak, onun
0zel hizmetini gormek, evine konuk ol-
mak veya onu evinde agirlamak cok bii-
yiik bir paye sayilir. Ogretmenin sosyal
iligki icinde bulundugu kisiler, kendileri-
ni onurlandirilmis kabul ederler.

Ogrencilerin 6gretmene yakin olmasi
cok daha 6nemliydi ve bunun bazi yon-
temleri vardi. Kiz 6grenciler, onun co-
cuklarina bakmaya bayiliyorlardi. Bunu
yapmak icin aralarinda yarisiyorlardi.
Erkek 6grencilerin en ragbet ettikleri is
ise, koylin cesmesinden 6gretmenin ai-
lesi i¢in su tagimakt.

Evli ve bir cocuk babasi olan 6gret-
menimiz, her sabah, elinde bir su kabiy-
la lojmanimin kapisinda gortintince, 08-
renciler, kendisine su tasimak icin yarisa
girerlerdi. Clinkil bu, 6grenciler icin bir
mutluluk ve onur kaynagiydi. Ne var ki,
ne fiziksel giicim ne de iletisim becerim,
bu onurlu géreve talip olmama imkan
veriyordu. Bu nedenle de ben sadece
uzaktan seyretmekle yetiniyordum.
Ama saninm Ogretmenimiz de bunun
farkindaydi.

Bir giin, iyi hatirhyorum, giinesli bir
sonbahar sabahiydi. Ogretmenin, her
glinki gibi okulun hangi gozde 6grenci-
sine su getirtme gorevini verecegini bek-
lerken, nihayet lojmanin kapisi acildu.
Ogretmenimiz her zamanki vakur haliy-
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le, elinde, ¢inko kaplama oldugunu cok
iyi hatirladigim bir caydanlhkla kapida
goriindi. Caydanligl cesmeye gondere-
cek ve cay yapmak icin taze su getirte-
cekti.

Biitin 6grenciler kapiya hiicum etti-
ler. Tabi ki boyle bir goreve layik goriil-
meyecegimi diisiindiiglim icin, her za-
manki gibi kenarda durmus mahzun
mahzun olup bitenleri izlemekle yetini-
yordum. Cocuklar 6gretmenin basina
tstismiiglerdi. Nasil olduysa 6gretmen
eliyle beni isaret etti. Yanina varabilmem
icin ¢ocuklardan yolu agmalarin istedi.
Biitiin gozler tizerimdeydi. Okula bagla-
digimm giinden beri en mutlu anmimi yagi-
yordum. Clinki fark edilmistim. Bana da
normal cocuklara davranildigi gibi dav-
raniliyordu. Konusma 6ziirlii bir ¢cocuga
da giivenilmigti. Onun da diger cocuklar
gibi 6gretmene temiz ve saghkli su tasi-
yabilecegine inanilmigti. Bu beni inanil-
maz derecede mutlu etmisti. Okula bas-
ladigim giinden beri ilk mutlu anim ya-
styordum.

Kalabalig1 yara yara 6gretmenin yani-
na vardim. Heniiz, Tirkce sOylenenleri
anlamadigim icin, “su caydanliga cesme-
den su doldur getir” anlaminda bir sey-
ler soyledigini tahmin etmis ve cevap
vermek yerine isaret yoluyla “evet” de-
mistim. Fakat, 6gretmenin séyleme tar-
z1, viicut dili, 6zellikle de bakiglarn o za-
mana kadar kendisinde rastlamadigim
yogunlukta sevgiyi, merhameti, muhab-
beti, halden anlamay1 ifade ediyordu. Iki
ay kadar once elinden dayak yedigim ve
nefretimi kazanan kisi, simdi sevgi dolu
bakislar: ile, benden daha mazlum olan
yuregimi 1sitiyor, sariyor, sarmaliyordu.
Unutulmaz bir andi benim icin. Ik defa
kendimi ispatlama firsati verilmisti bana.

EGITIM-BIR-SEN

Bunu iyi degerlendirmeliydim. Bunu ba-
sarirsam, O0gretmenin bu onurlu gorevi
tekrar tekrar bana verecegini diisiini-
yordum.

Nitekim bdoyle de oldu. Derin bir so-
rumluluk ve ciddi bir vazife bilinciyle
cesmeye vardim. Suyu doldurarak cay-
danligr 6gretmene getirdim. Cok seving-
liydim. Ogretmen o giinden sonra bana
tekrar tekrar bu gorevi verdi. Oyle ki di-
ger cocuklar beni kiskanmaya bagladilar.
Kendimce, bu gorevin hakkimi verdigim
i¢in bana verildigini diistintirken; meger
o0gretmen de, mesleki tecriibesiyle, ken-
disine su tasidigim giinlerde daha mutlu,
istekli, katihmc1 oldugumu gozlemis; ko-
nusma gicligimiin “aktiflik ilkesiy-
le” gecebilecegini; okulda kendisinin ve
arkadaslarmun ilgi ve sevgisini yogun bi-
cimde hissedersem iyilegebilecegimi dii-
slinerek sik stk hosuma giden isler yap-
tirtyormus. Bu amacla beni okula bagla-
maya calisiyor, bilerek ve isteyerek bana
bu gorevi veriyormus.

O giinden sonra takriben birkag ay
siireyle bir seyler 6grenmekten cok, 6g-
retmene su tagima mutlulugunu yasa-
mak, onun sevgi dolu bakislarimi gor-
mek, sira aralarinda dolasirken basimi
oksama firsatim yakalamak, adimla hitap
ettigini duymak icin gitmistim.

Birinci smifta orta halli bir 6grenciy-
ken (hatirladigim kadariyla “orta dere-
ce”yle smifi gegmistim), ikinci smifin or-
talarinda dilim ¢oziilmiistii. Tiirkce’yi de
az-cok 6grenmistim. Ogretmenim, dok-
torum olmustu. Artik konusabiliyordum.
Oyle ki, cocuklugumu bilen bazi dostla-
rim, ara sira konusmanin dozunu kagir-
digim zaman, “cocuklugunda konugama-
manin acisint ¢ikariyor, birakin konus-
sun” seklinde takilirlar.
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Ogretmenimin sundugu sevgi orta-
minda ikinci sinifta basari diizeyim yiik-
seldi. Birinci smifta okulun yalnizlar
arasinda iken, ikinci smifta okulun yil-
dizlarindan olmustum. Kendimi kegfet-
mistim. Korkularimi yenmis, yasak alan
daraltmistim. Artik cocuklar konusmala-
rima kahkaha patlatmiyorlardi. Basarim
nedeniyle sayginlik kazanmistim. Basari
temelinde kendimi ispatlama imkani
buldugum icin, 6gretmene su tagimanin
otesinde kendisine yakin olmugtum. Ar-
tik ayaklarim degil, yliregim beni okula
tagiyordu. Ve bunu 6gretmenimin mer-
hamet ve muhabbet odakl hikmetli yak-
lagimi saglamisti. Onun bu yaklagimi, be-
ni, ilkeme ve insanliga kazandirdi.

Ady, Zulkif YILMAN olan kader ¢izgi-
min bu énemli aktoriint, is hayatina atil-
diktan sonra yillarca aradim. Bulup elini
opmek, sizinle paylagtigim bu oykiiyti,
oyktiniin kahramani olarak kendisine
hatirlatmak istiyordum. Ama bir tirli
izini bulamiyordum.

Derken, giintin birinde i¢inde bulun-
dugumuz kosullar geregi iyiligimizin do-
kundugu ve daha 6nce hi¢ tanmmadigi-
miz bir vatandag, 6gretmen oldugumuzu
anlayinca, “Zulkif” adinda bir 6gretmeni
taniyip tamimadigimi sordu. Nasil tani-
mazdim. 33 yildir 6zlemini ¢ektigim 68-
retmenimi soruyordu. Meger, Zulkif 6g-
retmenim, tesadiifen isi bize diisen

genc arkadasin babasiymis. Allah'im ne
biiyiik tesadif. Cok mutlu olmugtum.

[k soku atlatinca, insanhigin ortak tec-
riibesinden siiziilerek giiniimiize gelen su
glizellerin dudaklarimdan dokiildiguni
fark ettim: “Iyilik eden, iyilik bulur.” Oyle
ya, Zilkif o0gretmenimin tizerimde cok
iyiligi vardi. Ogretmenligin 6tesinde iyiligi
vardi. Sevgisini vermis, onun giiciiyle bir
kez olsun doktor ylzii gormeden iyiles-
memi saglamig, daha da 6nemlisi SEVME-
YI 6gretmisti. Ve Ilahi hikmete bakin ki
Zulkif 6gretmenin 33 yil 6nce yaptigl iyi-
lik, benim iizerimden onun cocuklarina,
iilkesine ve milletine geri dontiyordu.

Hemen telefonunu alip 6gretmenimi
aradim. Seving, Ozlem, heyecan, gurur,
duygularim birbirine karismisti. Onunla
konugurken cocuklugumu tekrar tekrar
yasadim. Sevgisini biitiin hiicrelerimde
hissettim. Konusurken, babamin adi ve
okul numaramin yaninda, ytiz hatlarimin
bir ¢ok detaym hatirladigini gordigim
zaman, bir daha anladim ki yillar bir 6g-
retmenin sevgisini eskitemiyor. Ve inani-
yorum ki, 6gretmenleri sevgiden yoksun
bir milletin gelecegi karanliktir. Cuinkii,
bir milletin 6gretmenleri sevmeyi basar-
madikca, 6gretmeyi basaramaz.

Tesekkiirler Ogretmenim. Size min-
nettarim. Yiregimin en giizel yeri daima
sizin icindir.

] Jirvelerde kartallar da bulunur, yl[an[ar da. Ancak birisi oraya

siiziilerek, digeri ise siiriinerek gelmistir. Omemli olan nereye

ge[mz’s o[dug“unuzdan cok, nereden ve nasil ge[cﬁjiniz;ﬁr’./ Cenap Sahabettin
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Egitimde Coklu Zeka

/ gitim insanlarin ytizyil-
E lardir izerinde en cok
B\ {21t 15t1klar1  konular-
dan biridir. Bilgiye ulagsmada
tek tusa basmanin bile yeterli
oldugu bu zamanda “Egitim
nedir?”, “Nasil olmalidir?”,
“Okulun gorevi nedir?” soru-
larma cevap aranmaya biyiik
bir hizla devam ediliyor. Bu
sorulara cevap aranirken de
geleneksel egitim anlayisin-
dan uzaklasip alternatif egi-
tim anlayiglaria dogru yone-
lim hizla artiyor. Iste gelenek-
sel egitim sistemine kargi ¢i1-
karak, bu tartismalara yon ve-
ren alternatif egitim anlayis-
larindan en c¢ok karsimiza ci-
kanlardan biri; Howard Gard-
ner’in ortaya koydugu Coklu
Zeka Kuramu.

Coklu Zeka Kurami, ilk
olarak Harward Universite-
sinde Ogrenme Psikolojisi
lizerine calismalar yiiriiten
Howard Gardnern pek cok
aragtirmadan sonra insan beyninin her
bir bélimiiniin 6zel islevlere sahip farkh
boliimlerden olustugunu goérmesiyle or-
taya ciktl. Gardner 1983’te yazdig1 “Fra-
mes of Mind” (Aklin Cerceveleri) isimli
kitabinda bilim adamlarimin zekay: kisit-
L bir anlayisla ele aldiklarini, zekanin
yalnizca 1Q olmadigimi ve her insanda
o0grenmede etkili birer ara¢ olan 8 farklh
zeka bulundugunu one siirdi. Gardner’a
gore her bireyde farkli seviyede bu 8 ze-
ka dogustan vardir ve yagam boyu bu ze-
kalar gelistirilebilir ya da koreltilebilir.

Gardner’'in bu calismalariyla zekanin
tek tip oldugunu, dogustan gelen seviye-

nin sabit kaldigini1 savunan goriig, yerini
zekanin ¢ogul oldugu ve farklh sekillerde
sergilenebilecegi ve gelistirilebilecegi
yoniindeki yeni anlayisa birakti. Ayrica
“Zeka ogrencileri belli seviyelere gore s1-
niflandirmak ve onlarin gelecekteki ba-
sarllarini tahmin etmek icin kullanihir”
inanci yerine “Zeka , bireylerin sahip ol-
duklart gizil giiclerini veya dogustan
gelen potansiyellerini anlamak ve onla-
rin basarmak icin uygulayabilecekleri
farkli oylart (tercihleri) kesfetmek icin
kullanilir” inanci yerlesmeye bagladi.
Yavuz, Coklu Zeka Uygulamalan kita-
binda (2000), Gardner’in 8 zeka tiirini



Eyliil 2004 EGITIME BAKIS 29
EGiTiM-BIR-SEN
su sekilde anlatiyor. gilama ve muhakeme etme becerisidir.
1. Sozel/Dilsel Zeka Gorsel-Mekansal Zekasi
Kelimelerle diisiinme ve ifade etme, Baskin Olan Cocuklar;
dildeki kompleks anlamlar1 degerlendir- [1 Resimler ve sekillerle diisiiniir,
me, kelimelerdeki anlamlarn ve diizeyi [0 Harita, tablo ve diyagramlar1 anlaya-
kavrayabilme, siir okuma, mizah, hikaye bilir,
anlatma, gramer bilgisi, mecazi anlatim, [ Cok hayal kurar, sanat ve proje akti-
tesbihler, soyut ve simgesel diisiinme, vitelerini sever,
kavram olusturma ve yazma gibi karma- [0 Gorsel sunuslan sever,
sik olaylan iceren dili iiretme ve etkili O Okurken kelimelerden ¢ok resimler-
kullanma becerisidir. den anlar.
Sozel ve Dilsel Zekasi 4. Bedensel/Kinestetik Zeka
Baskin Olan Cocuklar; Hareketlerle, jest ve mimiklerle ken-
[0 Hikaye, masal, fikra anlatmaktan dini ifade etme, beyin ve viicut koordi-
zevk alir, nasyonunu etkili bir bicimde kullanabil-
O Iyi bir hafizas: vardir, me becerisidir.
O Kelime oyunlarini sever, Bedensel-Kinestetik Zekasi
O Okuma ve yazmayi sever, Baskin Olan Cocuklar;
O lyi bir kelime hazinesi vardir; 0 Bir veya birden cok sporla ugragsir, .
00 Sozel olarak iyi bir iletigsim kurar. 00 Uzun siire hareketsiz oturamaz, Pin konuyw
0 Nesneleri parcalayip biitiinlemeyi ageclivken livm
2. Matematiksel / Mantiksal Zeka sever, 501{0
Sayilarla diistinme, hesaplama, sonu¢ [0 Dokunarak ve hareket ederek o6gre- cesilleiine
¢ctkarma, mantiksal iligkiler kurma, hipo- nir, nelill
tezler Uretme, problem cozme, soyut [ Konusarak beden dilini etkin bir bi- g
o : clliintil:
sembollerle calisma, bilginin parcalan ¢imde kullanir.
arasinda iligki kurma becerisidir. 0 Bedensel-Kinestetik 68renciler icin bulmat; sarl
Matematiksel-Mantiksal Zekasi en iyi 6grenme yolu kendi bedeniyle aéyclam
Baskin olan cocuklar; katildig1 6grenme ortamlarinin olus- | (Opemdi olan
0 i\lesnelerin nasil calistigina dair soru- turulmasidir. olesulolibve
ar sorar, :
0 Matematik aktivitelerini sever, 5. Miiziksel / Ritmik Zeka belirfemel: ve
[0 Strateji oyunlarini, Sesler, notalar, ritmlerle diisiinme, data sonia da
00 Mantik bulmacalarin sever, farkli sesleri tanima ve yeni sesler, ritim- ﬁ'myl/mﬂlm
U Yiksek distinme tekniklerini kulla- ler Uretme becerisidir. Ritmik ve tonal g(yumm(z/g
nir, kavramlar1 tanima ve kullanma, cevre- | ./
0 Zeka oyunlarinda basarilidir. den gelen seslere kars: duyarlilik kapasi- /
... . aacla
tesini icerir. .
3. Gorsel/Mekansal Zeka Miiziksel-Ritmik Zekéas1 olacagena
Resimler, Imgeler, Sekiller ve Cizgi- Baskin Cocuklar; fewar
lerle diistinme, ii¢c boyutlu nesneleri al- Notasm gormedigi miizigi tanur, me- | wewmetitia.
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balmatk sl
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Onembi olan

lodileri tanir, enstriiman
calar, koroda soyler, cali-
sirken tempo ritm tutar,
seslere karsi duyarhdir,
sarkilar1 kolaylikla 06gre-
nir.

6. Bireysel-Kisisel

Zeka

Insanin kendi duygula-
rin1, duygusal tepki dere-
cesini, dislinme slrecini
tamma, kendini degerlen-

direbilme ve kendisiyle il-

gili hedefler olusturabil-

me becerisidir.
Bireysel-Kisisel
Zekas1 Baskin Olan
Cocuklar;

0 Ozgiirliigine diiskiin-
diir, bireysel calisma-
lardan zevk alir,

[0 Kendisi hakkinda du-
stinmeyi sever, kendi
ilgili ve becerilerinin
farkindadir,

[0 Basar ve basarisizliklardan dersler
alir,

0 Kendini sever ve kendisiyle gurur
duyar,

[0 Yalruz kalmaktan hoglanir.

7. Sosyal- Kisiler Aras1 Zeka

Gurup igerisinde igbirlik¢i calisma,
sozel ve sozsliz iletisim kurma, insanla-
rin duygu, diistince ve davraniglarin an-
lama, yorumlama ve insanlar1 ikna ede-
bilme becerisidir.

Sosyal-Kisilerarasi Zekasi

Baskin Olan Cocuklar;
0 Arkadaslariyla birlikte olmaktan

hoslanir,

EGITIM-BIR-SEN

O Dogal lider olarak davranir,

O Ikna becerisine sahiptir,

[0 Kuliip dernek ve komitelerde zevkle
calisir.

00 Cok arkadas: vardir.

0 Dinleme ve konusmayi sever.

Son yillarda egitimciler sosyal ve Kigi-
sel zekayi birlestirip Duygusal Zeka bas-
hig1 altinda ele almaktadir. (Bu konuda
ayrintili bilgi icin Yavuz K, 7-12 yas don.
(Gocuklarda Duygusal Zeka Gelisimine,
Ozel Ceceli Okullar1, Ankara 2002)

8. Doga/Varoluscu Zeka:

Dogadaki tiim canlilari tanima, aras-
firma ve canlilarin yaradihiglar tizerine
diisiinme becerisidir.
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Doga-Varoluscu Zekasi
Baskin Olan Cocuklar;

0 Arastirmalar yapmayi sever,

0 Dogadaki canhlar incelemekten
hoslanir,

0 Insanin varolusunun nedenlerini dii-
sundr.

(Son yapilan calismalarda insanin va-
rolusu, canlilarin yaradihs ile ilgili dii-
stinme becerisi olan varoluscu zeka doga
zekasindan ayr1 olarak ele alinmakta-
dir.)

OKULLARDA COKLU

ZEKA UYGULAMASI

Coklu zeka kuramina gore, 6gretme-
nin gorevi, bir konuyu 6gretirken miim-
kiin oldugunca cok zeka tiirtine hitap
edebilecek etkinlik ve materyal cesitlili-
gi saglamasidir. Bu sekilde her 68renci
hem baskin olan zekasiyla daha kolay ve
eglenerek 6grenecek, hem de baskin ol-
mayan diger zekalarin gelistirme imkan-
larin1 yakalayacaktir. Yani ogrenciye o
konuyu 6grenmek i¢in pek ¢ok alternatif
sunulmus olacaktir.

Burada dikkat edilmesi gereken nok-
ta, coklu zekanin 6grenmede amag degil
bir ara¢ olarak kullanilmasi gerektigidir.
Kimi egitimcilerin yaptig gibi uygulama-
lar, o etkinlikteki hedef davranigin 6nii-
ne gecmemelidir. Ornegin; kinestetik bir
cocuga sirf bu zekasi baskin diye sinifta
hareket etmesine imkan taniyacak bir
oyun oynatiyorsa ve bu oyun ¢grencinin
o konuyu oOgrenmesinde kolaylastirici
bir ara¢ olmuyorsa vaktimizi bosa harci-
yoruz demektir.

Bir konuyu 6gretirken tiim zeka ce-
sitlerine yonelik etkinlik bulmak sart de-

gildir. Onemli olan olasiliklar1 belirlemek
ve daha sonra da hangilerinin 6grenme-
de etkili araclar olacagma karar vermek-
tir.

Bunun icin herhangi bir konuyla ilgili
ders igleyeceginizde bir kagit alin ve ka-
g1da 8 satirlik bir tablo cizebilir, her sati-
ra zeka cesitlerini yazin ve sonra da bu
konuyu 6gretmek icin her zekaya yone-
lik neler yapabileceginizle ilgili bir beyin
firtimasi yapabilirsiniz. Beyin firtinasinda
sizce en onemli 6gretim geklini sectikten
sonra uygulayamaya gecebilirsiniz.

SONUC

Mac Kenzie soyle diyor: “Eskiden her
anne baba ¢ocugunu dahi goriir” ifadesi
mizahi anlamda kullanihirdi. Coklu zeka
teorisiyle egitimciler “her cocuk dahidir”
derken s6ziinii kendilerine slogan olarak
kullanmaya basladilar.

Bizler de her 6grencimizin baskasin-
da olmayan pek cok ¢zelligine sahip es-
siz ve ozel oldugu, mutlaka kendisini ba-
sarlya gotirecek baskin zekalarmin ol-
dugu gercegini goz éniinde bulundurur-
sak egitim ve sistemimizi buna gore di-
zenlersek ontimiizdeki yillarda pek cok
alanda “dahi”lerle karsilagsmamiz siirpriz
olmayacaktir.
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Duygusal Zekia Neden Onemlidir?

9401 yillarda Harvard Universite-
Isinden mezun olan 95 6grencinin or-

ta yaslara kadar takip edilerek yapi-
lan bir aragtirmada; okul smavlarinda en
yiiksek puanlar alan kisilerin, daha dii-
siik puan alan arkadaslarima oranla ma-
as, v erimlilik ve kendi alanlarindaki ko-
numlar1 acisindan cok daha basarili ol-
madiklar1 gozlenmistir. Daha da otesi,
bu kisiler ne hayatlarindan daha hosnut,
ne de arkadas ve aile iligkilerinde daha
mutlu olduklan gozlenmistir.

Stanford Universitesi'nde yapilan
onemli bir arastirmada 4 yasindaki ¢o-
cuklara lokum benzeri bir tath sunulmusg
ve isterlerse bunun hemen yiyebilecek-
leri, ancak bir siire beklerlerse gelecek
olan kisinin kendilerine bu tathlardan iki
tane verecegi stylenmistir. Tathsim he-
men yiyen cocuklarla, bekleyen ¢ocuk-
lar 14 yil sonra tekrar izlendiginde orta-
ya onemli farklarin ¢iktigr gorilmiistiir.
Bekleyen cocuklarin tiniversite sinavlari
asamasinda duygusal acidan ¢ok daha
dengeli ve tutarh olduklari, stresli du-
rumlarla daha iyi basa ¢iktiklar, arka-
daglar1 arasinda daha ¢ok ilgi géren ve
aranan gencler olduklar, i¢c motivasyon-
larinin daha yiiksek oldugu ve daha ¢ok
amaca yonelik davranislar gosterdikleri
saptanmgtir. Ancak aragtirmanin en il-
gin¢ sonucu olarak, bu genclerin en yiik-
sek puanin 1600 oldugu SAT smavlarin-
da (Tirkiye'deki OSS benzeri bir smav),
beklemeden yiyenlere kiyasla ortalama
210 puanlik bir tstiinliik sagladiklar: go-
rilmiistiir. Bu fark yiksek ve diisiik sos-
yo-ekonomik diizeydeki ailelerin ¢ocuk-
lar1 arasindaki farktan ya da ilkokul me-
zunu ailelerle, tiniversite mezunu ailele-
rin ¢ocuklan arasindaki farktan ¢ok da-
ha yiiksek bir fark olarak karsimiza ¢ik-
maktadir.

Yukarida verilen érneklerde gortldii-
gl gibi bilissel zeka (1Q), yasamin geti-
rebilecegi degisiklikler ve imkanlara ha-
zirlikl olma konusunda tek bagina yeter-
li olmamaktadir. 1970'li yillardan giinii-
miize kadar yapilan cesitli aragtirmalar -
genel kanaatin aksine- bilissel zekanin,
kisinin hayattaki basarisi lizerinde biitii-
niiyle etkili olmadigim ortaya cikarmis-
tir. Bu aragtirmalarda bilissel zeka
(IQ)min 6nemli oldugu vurgulanmakla
birlikte, bilissel zeka (IQ)'nin bireyin ba-
sarisindaki degisimin en fazla %20'ini
aciklayabildigi saptanmugstir. Biligsel Ze-
kd (IQ)'min, belli igler icin bir alt stan-
dart ortaya koymasi sebebiyle teknik uz-
manlik gerektiren islerde séz konusu uz-
manliga ve dolayisiyla o uzmanhgin ge-
rektirdigi bilissel zekéya sahip olunma-
dan o iste basarili olunamamaktadir.

Verilen her kararin ve atilan her adi-
min ardinda mantik ile aciklanan gerek-
celer kadar kisinin sahip oldugu duygu
diinyasinin katkilari da bulunmaktadir.
Duygular, amaca hizmet ettiklerinde son
derece yararh olmakta; yol gosterici, ha-
rekete gecirici ve etkinligi artirici islev-
leri bulunmaktadir. Ancak duygular akl
ve mantigl egemenligi altina alip onun
otesine gectiklerinde kisinin kendisine
ve amacina zarar verici duruma gelebil-
mektedir. Bununla birlikte benzer tek-
nik uzmanhg1 gerektiren islerde kiginin
ustiin performans sergilemesine ve di-
gerlerinden daha bagarili olmasina yar-
dimc1 olan temel unsur kisinin duygusal
zekas1 olmaktadir.

Son yillarda yaygin bicimde kullani-
lan "Duygusal Zeka" kavrami, ilk olarak
1990'da Harvard Universitesinde gorev-
li psikolog Peter Salovey ve New Hamps-
hire Universitesi'nde gorevli psikolog
John Mayer tarafindan kullanilmigtir.
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Daha sonra Harvard Universitesi'nde
psikoloji alaninda doktora derecesi alan
ve The New York Times gazetesinde
davranis ve beyin bilimleri konularindan
sorumlu psikolog olarak calisan Daniel
Goleman, 1995 yilinda yayinlanan "Duy-
gusal Zeka" adlh kitabinda elde ettigi
arastirma sonuclariyla duygusal zeka
kavramin gelistirmis, duygusal zekann
biligsel zeka dedigimiz (1Q) 'dan daha
onemli oldugunu aciklamaya cahigmistir.

Dr. Daniel Goleman, "duygusal zeka-
y1; kisinin kendi duygularim anlayabil-
me, bagkalarinin duygularina iliskin em-
pati kurabilme ve kendi duygularini ya-
sami zenginlestirecek bicimde diizenle-
yebilme yetenegi" olarak tanimlamakta-
dir. Goleman'a gore beynin diisiinen ve
duygusal parcalar1 genelde yapilan her
iste birlikte calismaktadir ve gerek is ya-
saminda gerekse 0zel yasamda basaril
ve mutlu olmak, insanlarin duygusal ze-

ka Dbecerilerine baglh bulunmaktadir.
O'na gore duygusal zeka, bilissel zeka
(intelligence quotient-1Q)nin karsiti de-
gildir, gercek diinyada iki zeka tiirt kar-
silikh etkilesim halindedirler. Biligsel ze-
kd ile duygusal zeka arasindaki en
onemli fark, duygusal zekanin kalitimla
baglantisinin daha az olmasidir.
Duygusal zeka bilissel zekadan, bagka
bir deyisle 1Q ile ¢l¢iilen salt biligsel ye-
teneklerden ayr1 olan ancak onu tamam-
layan yeteneklerdir. Duygusal zeka, kisi-
nin i¢inde bulundugu sartlarda etkin du-
ruma gelmesini saglayacak kendinin far-
kinda olma, kendini yonetme, sosyal
yonden farkinda olma ve sosyal beceri-
lerden olusan yetenekleri uygun zaman-
da, uygun bir sekilde ve yeterli dizeyde
ortaya koydugu zaman ortaya cikmakta-
dir. Bagka bir deyisle duygusal zeka, ki-
sinin kendisini yonetme ve baskalariyla
etkin bir bicimde iliski kurma cabalarin-
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da duygularin zekice kullanmasini sag-

layan yeterlilikler olarak tanimlamakta-

dir.

Duygusal zeka, kendimizle ve bagka-
lartyla olan iligkilerimizi dogrudan etki-
lemektedir. Yani duygusal zeka bir taraf-
tan kendi gelisimimizi ve olgunlagmami-
z1 diger taraftan da yeteneklerimiz ile di-
ger insanlarla aramizda olan iligkileri ta-
nimlamaktadir.

Duygusal zeka icin ozellikle agagidaki
yeterlilikler belirleyici olmaktadir:

1. Kendini tanimak: Kendini tanumakla
insanlar belirli pozisyonlarda nasil
hareket edeceklerini, neye ihtiyac
duyduklarim1 veya kendilerinde ne
gibi degisiklik yapmalar gerektigini
fark ederler.

2. Kendini yonetmek: Kisinin sahip ol-
dugu duygu ve diistincelerini kontrol
ederek yonlendirmesi. Ornegin; bir

EGITIM-BIR-SEN

olay bizi cok kizdirdiginda, kendi
kendimizi sakinlestirerek yanhs bir
karar vermekten veya yanls bir dav-
ranigta bulunmaktan kaciniriz.

. Motivasyon: Insanin kendini motive

edebilmesi, daima bagarma istegine
ve heyecanina sahip olmasi. Kendini
motive edebilen insan, zorluklar kar-
sisinda yilmadan kendinde devam
etme gliciini bulur, daha metanetli
olurlar.

. Empati: Kisinin bagka insanlarin

duygularin, ihtiyaclarni, kaygilarim
anlayabilmesi, kendini onlarin yerine
koyabilmesi, onlar gibi diisiinebilip
davranabilmesi, onlar1 olduklar1 gibi
kabullenebilme ve hal ve hareketleri-
ne saygl gostermesidir.

. Sosyal yeterlilikler: Sosyal yeterlik-

ler de alt baghiklar halinde su sekilde
verilebilir:
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a) Diger insanlar1 anlamak: Kisinin
bagka insanlarin duygularmi ve
bakis acgilarim fark etmesi, bu ko-
nuda duyarlilik gelistirmesi ve on-
larin kaygilariyla, yargilamadan ve
savunmaya gecmeden samimi ola-
rak ilgilenmesi.

b) Bagkalarini gelistirmek: Kisinin
birlikte ¢aligtigl insanlarin ihtiyag-
larini farke dip onlar1 becerileri 6l1-
ciisiinde gelistirmesi. Bu ozellik,
bir yoneticinin yonlendirme ve yol
gosterme becerisinin temelini
olusturur.

¢) Hizmete yonelik olmak: Kiginin ic
ve dis miisterilerinin ihtiyaclarim
fark etmesi, karsilamasi ve onlari
memnun etmekten mutluluk duy-
masl. Bu yeterlilik, hizmet sekto-
rinde calisanlar i¢in temel 6zellik-
tir.

¢) Iletisim: Kisinin kargisindaki kisiyi
anlamak icin dinlemesi ve karsi-
sindaki kisiyi ikna etmesi i¢in me-
sajin, uslubu kadar 6nemli oldugu-
nun farkinda olmasi.

d) Etki yaratma ve etkileme: Kisinin
karsisindaki kisi veya grupta istek
uyandirip heyecan yaratmasi.

e) Catisma cozimi: Kisinin anlas-
mazhklarn muizakere ederek ve uz-
lagarak ¢oziime yonelmesi.

f) Is birligi: Kisinin baska insanlarla
ortak amaclar dogrultusunda is
birligi yapmaktan zevk duymasi.

g) Ekip calismasma yatkinlik: Kisinin
bir grupla birlikte oldugu zaman
ortak amaclar dogrultusunda si-

nerji yaratacak bir calismaya gire-
bilmesi.

8) Liderlik: Kisinin bagka insanlari ik-
na etmesi, ilham vermesi, heyecan
yaratmasi ve harekete gecirmesi.

h) Iliski kurmak: Kiginin sosyal, aile
ve is cevresinde anlamh ve do-
yumlu iligkiler kurmasi, giindelik
iligkilerde insanlarla iliski kurma
ve gelistirme konusunda zorluk
cekmemesi.

1) Giictin farkinda olmak: Kisinin
icinde bulundugu cevredeki giic
sahipleriyle iligkisini saghkli bi-
cimde diizenlemesi. Gerektigi du-
rumlarda uyum gostermesi, karsi
cikmasi gerektigine inandigi du-
rumlarda miicadelesini stratejik
bir temelde stirdiirmesi.

i) Iletisim becerisi: Hem insamn
kendisini agik ve net olarak ifade
edebilme becerisi, hem de bagka-
larini dikkatli dinleme ve ne soyle-
diklerini tam ve dogru olarak anla-
yabilme becerisidir

Salt duygusal zekasi yiiksek Kkisiler;

sosyal acidan dengeli, disa dontik, nese-
li, korkakliga veya derin diisiinmeye yat-
kinlig1 olmayan kimselerdir. Insanlara ve
davalara baglanma, sorumluluk alma,
etik bir goriise sahip olma ozellikleri dik-
kat ceker. Iligkilerinde bagkalarina kargi
sevecen ve ilgilidirler. Zengin ve ama
yerli yerinde bir duygusal yagsamlar: var-
dir. Kendileri ve yasadiklar1 sosyal din-
yayla barisiktirlar. Salt duygusal zekasi
yiiksekler; salt biligsel zekas: yiiksek ki-
silerin aksine kendini ortaya koyabilen,

anne ve

tatalan ile

layat gorer
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duygularini dogrudan dile getiren, kendi
kendine olumlu bakan, hayata bir anlam
bulan insanlardir. Bu 6zelliklerin yanin-
da, duygusal zekas1 yiiksek kisiler; disa
doniik, neseli, duygularin1 uygun bicim-
de ifade edebilen insanlardir ve sosyal
ozellikleriyle, yeni insanlara kolayca ula-
sirlar.

Kisinin duygusal zekasi, var olan di-
ger yeteneklerini ne kadar iyi kullanabi-
lecegi konusunda belirleyici olmaktadir.
Bircok arastirma sonucuna gore, duygu-
sal zekasi yeterli olan kisiler, kendi duy-
gularim taniyan ve idare edebilen, bas-
kalarimin duygularim okuyup onlarla et-
kili bir sekilde basa cikabilen kisilerdir.
Bu kisiler, hayatin her alaninda-gerek
yakin iligkilerde, gerekse kurulus ici po-
litik iligkilerde basariy1 belirleyen sézstiz
kurallar1 kavrama becerisinde- avantajli-
dirlar.

Duygusal zekasi yiiksek insanlar mes-
leki anlamda bagka insanlar ile iyi ileti-
sim kurabildiklerinden ve yonetme bece-
risine sahip olduklarindan genellikle ¢cok

basarili olurlar. Giinliik hayatta duygusal
zeka insanlarm is arkadaslan ve aile bi-
reyleri ile iyi anlasabilmelerini sagladig
i¢in, kendileri ve ¢evresindekiler ile ilgili
sorunlari cabuk cozimlenir. Duygusal
zekal insanlar diger insanlar1 oldugu gibi
kabul edip onlar dinleyip anladiklar: icin
sevilirler ve arkadashik iligkileri daha
gliclii olur. Genellikle kendileri ile barigik
ve kolay memnun olurlar.

Son yillarda teknolojik yonden gelis-
mis tilkelerde yapilan arastirma sonucla-
rina gore, cocuklarin sahip olduklar: bi-
lissel zeka (IQ)'larim verimli kullanmala-
rin1 saglamada ileri diizeyde basarili
olunmasina karsin bu ¢ocuklarin duygu-
sal ve sosyal becerilerinin adeta zayifla-
makta oldugu gozlemlenmektedir. Co-
cuklarin duygusal ve sosyal becerileri
etkili bicimde kullanmalarini saglayabil-
me konusunda anne ve babalar ile 6gret-
menlere biyik gorevler dismektedir.
Bu konuda Duygusal zeka Uzmani Law-
rance E. Shapiro kisaca su onerilerde
bulunmaktadir:
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1. Yerinde ve uygun olan davranislarin- yiik cocuklarla birlikte yaslaria uy-
dan dolay1 cocuklar1 6viin. Ancak gun etkinliklere katilarak onlarla bir-
soylediklerinizde tutarh ve diiriist ol- likte vakit gecirmesi, cocuklarin ken-
mayl unutmayin, asiriya kacacak bi- dilerine olan giivenlerini ve sosyal
cimde iltifat etmekten kaginin. becerilerini gelistirmelerine katkida
2. Cocukla birlikte etkinlige katilarak bulunmaktadir.
gordiginiizii aciklayarak cocugun 7. Anne babalar ve oégretmenler, co-
hissetttigi duygular ona soyleyerek cuklarin yasadigi donemlerden gec-
cocugun yaptig1 seylere yonelik ilgi tikleri i¢in onlarin yagsadigi zorluklari
duydugunuzu ona gosterin. yakindan hissedebilirler. Bundan do-
3. Sorunlar ortaya cikmadan once 6n- lay1 sorun yasayan cocugun yerine
lemeye calisin. Bircok sorun belirli kendilerini koyarak onun yasadigi
bir diirtiiye ya da bir ipucuna dayan- glicliigi anlayabilir ve ona uygun al-
maktadir. Bu ipuglarinin anlagilmasi ternatif cozlimler gelistirmelerine ve
ve ortadan kaldirilmasi, sorun olarak boylece Kkarsilastiklar: gerginlikleri
ortaya cikan yanhs davraniglar bag- ve glicliikleri etkili bicimde c¢oziime
latan durumlardan uzak durmaya kavusturmalarina katkida bulunabi-
yardim etmektedir. lirler. Burada soruna, cocugun bakis
4. Arastirmalara gére iyimser ¢ocuklar, acisi ile bakabilmek 6nemli olmakta-
daha mutlu, okulda daha basarili ve dir.
fiziksel olarak gercekten daha saghk- Duygusal zekadaki yetersizlikler evli-
Ii olmaktadir. Cocuklar iyimser ya da  lik ve cocuk biiylitmeyle ilgili problem-
komms.(.ef bir tutum}l,.ar.me babalari-  lerden, fiziksel saghgn bozulmasina ka- | chastomatma
ni ve oOgretmenlerini izleyerek ve  dar pekcok soruna yol acmaktadir. Son | . .
dinleyerek kazamurlar. Dolayisiyla,  zamanlarda yapilan aragtirmalar, kronik | #9¢ &7
anne ve babalar ile 6gretmenlerin  6fke ve huzursuzlugun tst iiste sigara cocuhilean, daha
olumlu ve iyimser bir tutum sergile-  icmek kadar saghg riske attigin goster- | melle, ofiwlda
yerek cocuklara ornek olmalari,  mektedir. Yiksek bilissel zekann; zen- | susa basarids ve
Opemli olmaktadlr.“ ginligir.l,'saygmu} ya da mutlulugun bir Jisitoel ol
5. Birgok ¢ocuk onu tizen konular hak-  garantisi olmadig1 giiniimiizde, okullari- 7
kinda konusmaktan hoslanmamakta-  mizda akademik beceriler kadar, kisinin g ngehlen data
dur. Fakat duygusal zek gelisimi agl-  gelecegini belirlemekte cok onemli rolii | sglefite ofmat-
sindan ¢ocuklar, yasadiklari duygu-  olan duygusal zekayla ilgili bireysel 6zel- | ladw. Coculila
lar hakkinda konugmalari i¢in ym:ek— liklerin geligtirilmesinin biiytik ©6nemi iyimscr ya du
lendirilmelidir. Bu sekilde cocugun  hulunmaktadir. . .
N filivmser bie
yasadigl sorunlar konusunda konus-
masi ve duygularin sozciiklere dok-  KAYNAKLAR lwlwmu, anne
mesi i¢in tegvik edilmesi, onun kendi ~ Goleman, Daniel.(2001) Duygusal zeka Neden | éabataiene ve
duygularim yakindan tanimasim ve IQdan daha énemlidir? 19. Basim, Varlik | . . Amentevini
bilincli bicimde kendisini ifade etme- _ Yaymlan A§. [stanbul. - |
. Shapiro, Lawrance E., (2000) Yiksek EQlu Bir lglfym ve
sini saglamaktadir. Gocuk Yetistirmek: Anne-Babalar icin | .~/ . 1
6. Anne babalarin ve 6gretmenlerin kii- Duygusal zeka Rehberi, 5. Basim. Varlk g
¢iik cocuklarla oynayarak veya bi- Yaymlar A.S. Istanbul. A’W’”/m-
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Gelisen Ogretmen

Y elisen diinyada bilgi,
( haberlesme ve tekno-
lojinin bas dondiiren
ilerlemesi gercekte toplumla-
rin sahip olabilecegi en 6nemli
kaynagin hammadde, sanayi
ya da teknoloji degil, ancak ve
ancak bilgi oldugunu apacik
ortaya koymustur. 21. ylizyil-
da zenginlik, basari, ilerleme
bilginin meyvesi olmustur. Bil-
gi, ekonominin en oOnemli
hammaddesi haline gelmistir.
Yaklagik 300 yillik bir gecmisi
olan “sanayi toplumu” kavra-
mi, yerini hizla “bilgi toplumu”
kavramina birakmigtir. Bilgi-
nin bir gii¢ olarak goriildigi
ve sunumunun on planda tu-
tuldugu bu yeni toplum anlayi-
sinda degisik toplumsal ku-
rumlar, bilgi temeli etrafinda
sekillenmektedir.

Bilginin bu kadar ilerlemesi, ister is-
temez kusaklar arasindaki diyalogu da
bas dondiirticti bir hizla degistirmigtir.
Gelisen ve degisen cevremize ayak uy-
durmak, ilerlemeyi yakindan takip et-
mek, zaman kendimize degil, kendimizi
zamana gore ayarlamak biz 6gretmenler
acisindan da bir zorunluluk haline gel-
mistir.

Bilgi toplumunun 6gretmeni, bilginin
felsefi ve egitim agisindan degerini bil-
meli; bilginin pazarlandigi ses, s6z ve go-
riintli dilinin 6zelliklerini iyi kullanabil-
melidir. Bilgiye ulasma ve bilgiyi sunma
konusunda rehberlik etme roliinii iistle-
nen o6gretmenler, bilginin secimi konu-
sunda da uzman olmak zorundadirlar.
Yanlig bilgi veren ya da dogrulugunu iyi-
ce aragtirmadan bilgiyi 68renciye sunan

ogretmen, 6grenciyi yanlhs yonlendire-
cektir. Ogretmen 6grenciye, 6grenmede
zevk ve istekle birlikte, nasil 6grenilece-
gini 6grenme yetenegi ve entelektiiel
merak kazandirmahdir. Bilgi toplumun-
da herkes yerine gore hem 6grenci hem
de ogretmen olabilmelidir.

Ogretmen, bilgi teknolojileri konu-
sunda kendisini ¢ok iyi yetistirmek zo-
rundadir. Gok hizh bilgi iretimi karsisin-
da o6gretmenin stirekli olarak bilgilerini
giincellestirmesi gerekmektedir. Bilgi
toplumunun o6gretmeni, “her seyi ben
bilirim” anlayisiyla hareket etmez. Bilgi
artik sadece 6gretmenin tekelinde degil-
dir. Gogu 6grencinin evine her giin siire-
li yaym girerken; 6grencinin, evinde bil-
gisayar ve internet kullamirken ogret-
men bunlardan yoksun kalmis olabilir.
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Bilgi toplumunda 6gretmenin birinci go-
revi, bilgiyi aktarmaktan ziyade 6grenci-
ye bilginin kaynagini gostermek, 6gren-
ciye rehberlik etmektir. Rehberlik et-
mek ise 6grenciye yol degil, yollar gos-
termektir. Yani 6grenmeyi 6gretmektir,
bilgiye nasil ulasilacagini ve bundan na-
sil istifade edilecegini 6gretmektir.

Ogretmen akademik bir bilgi deposu
degildir. Bilgi kaynaklarimi bilir ve 0g-
renciye bilgi danismanligi yapar. Bilgi
toplumunda 6gretmenin giictinii ¢ok bil-
giye sahip olmasi degil, bilgiyi kullanma
glici ve ogrenmeyi 6gretme giici belir-
ler.

Artik 6grenen toplumlarda ogret-
menler, “hayat boyu o0grenciler” olarak
kabul edilirken, 6gretmenlerin sahip ol-
malar gereken temel 6zellikler yaklasik
olarak sunlardir:

Ogretmen rehber olarak ©grenciye
bilgileri aktardiktan sonra, bilgiyi nere-
den ve nasil elde edebileceginin bilgisini
kazandirarak ogrenmeyi Ogretmelidir.
(Gunki alinan bilgi zaman icerisinde es-
kime o6zelligine sahip olacag icin 6gren-
cinin kendisini siirekli yenileyebilmesi
gerekir.

Ogrencilerde yaraticihgin 6n plana
cikartilmas1 egitim diinyasinda birinci
derece 6nem kazanan bir kavram olmus-
tur. Formal egitim sistemi ile yaraticilik
arasindaki ters orantiya ragmen 6grenci-
lerde;

- Kendine giiven yerlestirilmeli,

- Hata yapma ve elestirilme korkusu
ortadan kaldirilmali,

- Miitkemmeliyetciligin dogru olmadi-
81 6gretilmeli,

- Zorluklarla miicadele 6gretilmeli,

- Bir konu tizerinde yogunlagma mo-
tivasyonu saglanmali,

- Kimlik duygusundan kaynaklanan
savunmaci durumlar ortadan kaldirima-
I,

- Biligsel celigkilere direnc ortadan
kaldirilmahidir.

Biittin bunlarin saglanabilmesi icin
de temelleri saglam atilmis ¢ok sesli ka-
tilim ortami hazirlanmalidir.

Biitiin mesleklerdeki 6gretmenler su
becerileri hizla kazanabilmelidir;

- Tletisim becerileri,

- Ekiple calisabilme,

- Medeni o6l¢tilerde tartisabilme,

- Sorunlar1 analiz edip ¢ozebilme,

- Karar verebilme,

- Firsat yaratabilme,

- Bir isi basari ile stirdiirebilme,

- Risk alabilme,

- Cok seslilikten harmoni saglayabil-
me,

- Esnek olabilme,

- Girigimci olabilme,

- Kendisini ¢aga uyarlayabilme,

- En son teknolojiden yararlanabilme.

Allah, Peygamberine ilk olarak “Oku”
diye mesajin1 gondermistir; bilenlerle
bilmeyenlerin ayni olmayacagmi beyan
etmistir. Hz. Peygamber de “Ilim Cin’de
de olsa gidip aliniz” ve “Ilim miisliimanin
yitik malh gibidir, nerede bulursa alsin”
buyurmustur. O, ilim 6gretmenin kiyme-
tini ise su sozlerle vurgulamistir: “Kim
o0grendigi bilgiyi 1slak bir tiilbendin ku-
ruyacagl kadar kisa bir siire icinde bir
baskasina aktarmazsa ziyandadir”, “En
hayirl sadaka, baskasina 6gretilen ilim-
dir”.

Bilgi toplumunun 6gretmeni bilgi ak-
taran degil, 6grenmeyi 6gretendir. Ken-
disini rehberlik bilgisiyle donatmalidir.
Rehberlik ogrencilere yol degil, yollar
gostermektir.

Ak,
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Ogretmen Degerlendirmesi

L)

gretmen sahip oldu-
gu nitelikler sebebiy-
le diger meslek gu-

ruplarindan farkhdir. Ogret-
menin eliyle yogrulur gele-
cegimiz. O, isini en giizel se-
kilde bagsarmay1 arzular. Sa-
dece ders anlatmaz ayn za-
manda dostluk kurar, giin
boyu stiren beraberlikleri
vardir onun. Ogretmenin
gelecege hazirladigl o6gren-
cileri vardir. Ogrenciler, ba-
zen evlerinde bulamadiklar:
dostluklar1 6gretmenlerinde
bulurlar.

Ogretmen, cevresi tara-
findan bir degerlendirmeye
tabi tutulur. En dogal de-
gerlendirmeyi o6grenci ya-
par, onu ders boyunca goz-
lemler sadece ders anlatisi-
n1 degil giyimini, kusamini,
oturusunu, kalkigini izler.
Zaman icerisinde birbirlerine aligirlar.
Ogrencinin égretmenini degerlendirme-
si konusu tartisilmisg, lehinde ve aleyhin-
de hipotezler gelistirilmistir. Ogrenci ba-
sarisl bazen oOgretmenine mal edilmis,
bazen kisisel 6zelligine dikkat ¢ekilmig-
tir. Milli Egitim Bakanhg1 Egitimi Aras-
tirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanlig
(EARGED), ogretmen degerlendirmesi
konusunda yeni arayislar ve yeni ¢oziim-
ler gelistirmis ve “Okulda Performans
Yonetimi” adli bir taslak hazirlamistir.
Bu taslak pilot okullara génderilmis ve
2002-2003 6gretim yilinda uygulamaya
konulmustur. Bu taslak calismada 0g-
rencinin, velilerin, ziimre 6gretmenlerin
ogretmen performansiin degerlendir-
mesi gindeme gelmistir.

Hali hazirda okul mudiirti ve miifet-
tislerin hazirladig1 teftis raporu ve gizli
sicil raporu ile 68retmen degerlendirme-
si yapimaktadir. Okul mudiiri, o0gret-
meni elbet degerlendirecektir. Okulun
performansi igin, egitimin kalitesi icin
gereklidir. Mifettisler ilkogretimde yilda
iki kez, liselerde dort yilda bir 6gretme-
ni teftis etmektedir. Gerek okul mudiirii
ve gerekse miifettis degerlendirmesi 68-
retmenin performansini 6lgmede yeter-
siz kalmaktadir. Egitimin Kkalitesinin
ylkseltilmesinde bag aktor 6gretmendir.
Ogretmenin performans: egitimi etkile-
mektedir. Demokratiklesme yolunda
adim atan tilkemiz; cogulcu, katihimei ve
0z giivene sahip nesiller hedeflemekte-
dir. Ogrencinin daha aktif oldugu, tlke-
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nin ihtiyaclarim1 goz oOniinde tutan,
inanc¢li, bilgili, vizyon ve misyon sahibi
bir egitim amaclanmaktadir. Ogretmen
degerlendirmesinin amaclari:

- Ogrencilerde nitelikli bir egitim sag-
lamak,

- Yasal ihtiyaclan karsilamak,

- Ogretmen performansimin iistiin-
liiklerini tanimalk,

- Ogretmenlerin kendi profesyonel
uzmanhklarim gelistirmeleri icin onlara
firsatlar sunmak,

- Okul sistemi ve gorevlilere hedefle-
rini, amaclarin ve performansla ilgili di-
ger konular hakkinda iki yonli iletisim
saglayan bir yol olusturmak,

- Okul yonetim kurullar1 ve yonetici-
leri i¢in 6gretmenlerin terfilerini, islerini
stirduirebilmeleri ve atamalar ile ilgili
kararlar vermeleri icin gerekli bilgileri
belgelendirmek ve dosyalamak,

- Bagarih 6gretmenlerin iglerini siir-
diirebilmeleri, gelisimleri ve ise alinma-
lar1 hakkinda topluma bilgi saglamak.'
seklinde 6zetlenmektedir.

Ogretmen performansin degerlendi-
ren Ar-Ge calismalan artarak devam et-
mektedir. Ogretmen degerlendirmesi
bagka meslek alanlarindaki degerlendir-
meden c¢esitli yonleri ile farklihk goster-
mektedir. Ogretmenlerin cocuklarla ilgi-
lenmeleri ve her okulda gecerli bir is ta-
niminin ve is analizinin yapilmasinin
glicligi hatta imkansizlii bunun en
onemli sebepleri arasinda sayilabilir.

Stajyer ogretmen, ogretmen, uzman
O0gretmen ve bag 6gretmen gibi siniflan-
dirmalar giindeme gelmekte ve bu konu
tartisiimaktadir. Objektif 6lcme kriterle-
ri olusturmak ve bununla ilgili hazirhiklar
yapmak kacinilmazdir. Ogretmen per-
formansimi 6lgmede yenilik yapilmasi

onemli bir adimdir. MLO okullar1 ve
Anadolu Liseleri basta olmak tizere pilot
secilen okullarda yaptigimiz incelemede
hem olumlu, hem olumsuz degerlendir-
melere sahit olduk. Ozellikle 6gretmen-
lerin tepkisi fazlaydi. Okullarda ilgili mii-
diir yardimcisi konu tizerinde rehberlik
servisi ile igbirligi i¢inde ¢aligma yapmig
ve arsiv olusturmustur. Epey yekiin tes-
kil eden bu arsiv ayn1 zamanda disketle-
re kaydedilmistir. Calismanin tiim bilgi-
lerinin yer aldigi disketler EARGED’e
gonderilmigtir. 2005-2006 68retim yilin-
dan itibaren tiim okullarda uygulanmasi
ve konunun kalici hale getirilmesi hedef-
lenmektedir. Bu ¢alisma hakkinda edin-
digimiz elestirel izlenimleri su sekilde
ozetleyebiliriz:

- Uygulanabilir ve pratik olmadigl

- Gok zaman alici oldugu (6grenci sa-
yis1 kalabalik okullarda daha fazla sika-
yet ediliyor)

- Cok masrafli oldugu (6grencilere,
velilere, meslektaglara, okul miidiiriine,
yardimcilarina, miifettislere vs. ayri ayri
doldurmalar icin verilen formlarin foto-
kopileri bile biiytiik meblaglar tutmakta-
dir.)

- Baz1 sorularin muglak ve anlagiimaz
oldugu (her formda sikayet konusu)

- Objektif olmadigr (Ogrenci notunu
disiik gordiugi ogretmenine karsi aci-
masiz cevaplar vermekte, velilerin 6g-
retmeni cogu zaman tanimamakta vb.)

- Doniitlerin zamaninda toplanama-
mas1 (Kalabalik okullarda daha fazla so-
run olmaktadir.)

- Miifettiglerin ilkogretimden secil-
mesi (Ozellikle liselerde rahatsizhk do-
gurmaktadir)

- Teknolojiye uygun olmadig1 (Optik
okuma formunda bile degil)
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- Miifettis goriisiiniin hala yiiksek ol-
masl

- Kurumlar arasi koordinasyon eksik-
ligi *

Ogretmen degerlendirmesinde esas
amac 0grenci basarisini artirmaktir. Egi-
timde hedef kitle 6grencilerdir. Hedef
kitlenin 6gretmeni degerlendirmesini
dogal karsilamak gerekir. Ogrenciler
tam bir yetigkin olmadiklar icin deger-
lendirmede zaman zaman duygusal ce-
vap verebilirler. Ama 6gretmen ile ilgili
olarak genel ipuclar ortaya cikarirlar.
Ozellikle 6grenciler, 6gretmenin égretim
yontemleri hakkinda iyi birer bilgi kay-
nagidirlar.

Velilerin 6gretmen degerlendirmesi
daha cok O6grencinin tepkilerine paralel-
lik arz etmektedir. Cocuklarinin gelece-
gini herkeste fazla diisiinmesi icap eden
veliler, egitimde s6z sahibi olmak iste-
mektedirler. Veliler tarafindan 6gret-
men hakkinda olumlu ve olumsuz deger-
lendirmeler s6z konusu olmaktadir. Ka-
tihme1l demokratik ortamlarda veli go-
risleri énem kazanmaktadir. Velilerin
ogretmen hakkinda degerlendirme yap-
masi tlkenin gelismigligine paralel ola-
rak artarak devam edecektir.

DIPNOTLAR
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Ogretmenin kendi 6z degerlendirme-
sini 6nemi biiytiktiir. Kalabalik okullarda
diger zimre 6gretmenlerinin degerlen-
dirmesinin dikkate alinmasi egitim kali-
tesinin artmasi icin olumlu bir gelisme-
dir. Sadece okul miidiirti ve miifettis de-
gerlendirmesinin yeterli olmadigl genel
bir kanaattir.

Ogretmen degerlendirmesinin daha
genis tabana yayilmasini olumlu buluyo-
ruz. Ogrenci, veli, meslektas, okul idare-
si, miifettis degerlendirmesi ve bunun
olcuitlerinin gelistirilmesini istiyoruz.
Daha ekonomik, pratik ve uygulanabilir
bir sisteme gecilmelidir. Sendika temsil-
cilerinin de degerlendirme yapmasini
demokratiklesmede bir adim olarak go-
riyoruz. Degerlendirme iki yilda bir ya-
pilabilir, mifettislerin yiizdelik puan di-
limi dusuriilebilir, diyoruz.

Ogretmen degerlendirmesinin yapil-
masi siireci acik olmali, 6gretmen her
tirli bilgiye ulasmali ve yasal yonden
hakkimi arayabilmelidir. Odiillendirme
ve rehberlik yontemleri gelistirilmelidir.
Milli Egitim Bakanlig1 diizenleyicilik, yol
gostericilik, aragtirma ve gelistirme yon-
leri ile rol almalidir.

' Bu amaclar EARGED’in hazirladigi “Okulda Performans Yonetimi” adli cahsmada yer almaktadir. Bkz. Okulda
Performans Yénetimi, (Taslak), Koordinatér Hacer Ozdogan. Hazirlayanlar: Dog. Dr. Emin Karip, Ercan Eroglu,

Demet Erdem, MEB Yayinlari, Ankara, 2002, s. 12-13.
Bu elestiriler inceleme yaptigimuz okullardaki 6gretmen, idareci ve 6grencilerden edindigimiz intibalardir. Ogret-

men degerlendirmesinde en biiyiik yiizdelik (%40) miifettise verilmistir. Yine okul miidirii (%35) ikinci sirada yer
aliyor. Ogretmenin bizzat kendisi (%10), égrenci goriisleri (%5), ziimre 6gretmenleri (%5) ve veli goriisleri (%5)
seklinde taslakta yer almistir. Bakimz, Okulda Performans Yonetimi Modeli, MEB Yayinlari, Ankara 2002, Ekler Bo-

limi.
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Almanya’da Ogretmenlik Keyifli
Bir Meslek Ama Tiirkiye’dekinden
Fazla Sorumluluk Gerektirir

u yaziya, Wolfgan Meyer’i tani-
B tarak baslamak istiyorum. Giinki
_)Almanya’da ilk tamidigim o6gret-
men, bu Protestanhk dersi 6gretmeni
idi.

Pirckheimer Gymnasium’da 6gret-
menler odasina adimimi atar atmaz, be-
ni ilk o kargiladi. Mavi gozli, arkaya dog-
ru taranmis diizglin sacli, uzun burunlu,
beyaz tenli, giler yiizli, 60 yaslarinda
biriydi Wolfgan. Takim elbise giymisti,
benim gibi kravathydi. Oteki égretmen-
lerin hicbiri takim elbise giymez ve kra-
vat takmazdi. Almanya’da okullarda kilik
kiyafet yonetmeligi olmadigini belirte-
yim.

Wolfgan, giiliimseyerek ve yiiksek
sesle:

-Herr Evkan herzlich Wilkommen!
(Saym Erkan, hos geldiniz!)

Almanca bilmiyordum. Milli Egitim
Bakanhgi, zaman olmadig1 icin bizi kursa
tabi tutmadan gondermisti. Sadece ar-
kadasim Mehmet Onal’dan ayak tistii tek
ciimle 6grenmistim. Wolfgan’a giiliimse-
dim ve sdyle dedim:

-Ich kann nicht Deutsch sprechen.
(Almanca konusamiyorum.)

-Ne yazik ki ben de Tiirkce konu-
SAMAYOrUM.

Wolfgan boyle dedi ve arkasini déniip
gitti. Oteki 6gretmenler de elimi sikip is-
lerine gittiler.

O giinden itibaren Almanca kursuna
yazilldim. Ciinkii adam sayilmanin yolu,
dil bilmekten geciyordu. Alt1 y1l boyunca
kursa gittim ve Almancayr adam akill
ogrendim. Dil 6grenince Wolfgan'la iyi
iki arkadas olduk. Birbirimizi evlerimiz-
de, smmiflarimizda ziyaret ettik. O benim

cocuklara Hiristiyanligl anlatti, ben
onunkilere Islamiyeti anlattim. Wolgan,
inanilmaz derecede iyi bir insandi. Isla-
miyeti begeniyordu. Ogrencileri ile ya-
kindan ilgilenirdi. Cantasinda devaml
cikolata vardl. Anlattigl konuya ilgi gos-
teren, derse katilan, basar1 gosteren 08-
rencileri 6diillendirirdi. Ogleden sonra-
lar1 okulda tiyatro ¢aligtirirdi. 11. sinfta-
ki Tirk 68renci Giinay, Wolfgan1 cok
begeniyordu.

“Harika bir ogretmen. Griler yiiz-
lti, tatly delli, kimseyi kirmaz, canta-
swmdan hi¢ ¢cikolatayr eksik etmez.”

Wolfgan Meyer, misyonerlik ruhu ile
o0gretmenlik yapiyordu. Hedefi 6grenci-
lerin gonliinii kazanmak, onlara Allah
sevgisi vermek, dini sevdirmekti.

ALMANLAR ZAMANI 1Yl
KULLANIYOR

[k soktan sonra artik Almanlar goz-
lemliyor, 68rencilerim vasitasiyla onlarla
anlagsmaya calisiyordum.

Ik dikkatimi ilk ceken sey, elime tu-
tusturulan ve her smifi acan anahtar ol-
du.

Smiflarin anahtar: 6gretmenin elinde.
Ogretmen kapiy1 acar ve dgrencileri ice-
ri alir, dersi anlatir, zil caldiktan sonra
ogrenciler smifi terk eder ve 6gretmen
kapiy1 kitler. Liselerde ¢ogu zaman 08-
renciler sitmiflar1 dolasir. Kimya, fizik, bi-
yoloji dersleri laboratuarlarda islenir. Dil
derslerinin laboratuar: vardir.

[lkokul 6gretmenleri sabahleyin oku-
la en az 15 dakika erken gelmek ve simi-
fi kapisini acmak zorundadir. Hicbir 68-
retmenin derse gec girme liksii yoktur.
Clnki 68retmen olmadigl zaman smifin

Ali Erkan
Kavakli
EGITIMCI-YAZAR
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kapisi kilitlidir. Ogrenciler kapimn 6niin-
de yigilir ve koridorlar: ¢in cin ottiirir.
Onun i¢in her 6gretmen ders zili calar
calmaz sinif kapisinda olmak zorunda-
dir.

Almanya’da kaldigim alt1 y1l boyunca,
nobet¢i 6gretmenin 6gretmenler odasi-
na gelip:

“Ders zili caldr arkadaslar, der-
se gidebilirsiniz.” dedigine sahit ol-
madim.

Okul miidiri, midir yardimeist da
boyle bir konu igin 6gretmen odasina
gelmez. Her 6gretmen, en yiiksek dere-
cede sorumluluk tasir. Her ders, zama-
ninda baglar.

Ogretmen hastalanmir veya baska bir
program dolayisiyla okulda olmazsa, ki
boyle durumlara sikca rastlanir, bu du-
rumda dersi bog olan 6gretmenler, bog
smiflarin dersine girer. Okuldaki bir mii-
diir yardimeisi bunu diizenler. Hicbir 68-
retmen, bu duruma itiraz etmez, ede-
mez. Clinki 68retmelik cok gozde bir
meslek, egitim almig, fakat bog kadro ol-
madigl icin disarida bekleyen yiizlerce
O0gretmen var. Hatta bir 6gretmen, has-
talamir, 10-15 giin rapor alirsa, milli egi-
tim mudurligu yerine yedekte bekleyen
o0gretmenlerden birini gonderir.

OGRETMENLER DERSE
IYI HAZIRLANIR

Almanya’da dayak sistemi yok. Niirn-
berg’e gider gitmez, egitim ataseliginde
bize, 6grencisine tokat atan ve ¢ocugun
kulagini patlatan bir 6gretmen arkadasin
cocuga mahkeme karariyla ti¢ bin mark
o0dedigini anlattilar. Milli egitim miidiir-
ligi, 6gretmeni uyarmis.

“Bir daha dayak vakast olursa, 64-
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retmen olarak ¢alisamazsin.”

Dayak, bagirip cagirma olmayinca 6g-
renciyi derse motive etmek sanat haline
geliyor. Her smifta tepegodz aleti var.
1988-1994 yillar1 arasinda calistigim
Pirckheimer Gymnasiumda ¢ video
odas1 vardi. 1998’de okulu tekrar ziyaret
icin gittigimde bilgisayarlar ve projektor
cihazi ile donatilmis bir oda gordiim.
Ozellikle dil dersleri bilgisayar ortamin-
da igleniyor.

Ogrenciyi derse motive etmek icin
o0gretmen, mutlaka gorsel malzeme ha-
zirlamak zorunda. Asetath kagitlara (Fo-
lie), dersin 6nemli noktalarini yazmak ve
bunlar tepegozde gostermek iyi bir mo-
tivasyon yolu. Ogretmen arkadaslarin
cantalar1 bavul gibi dolu olur. Ders ma-
teryallerini klasorler halinde tagirlar.
Asetath kagitlar, folie kalemleri mutlaka
yanlarinda bulunur. 15 dakikalik tenef-
fuslerde mutlaka ders hazirhig ile ugra-
sirlar. Calisma kagidi hazirlanir. Fotoko-
pi yapilir. Ogrenciye nasil motive etmek,
dersi gorsel hale getirmek, ogrencinin
neyi 6grenip neyi 6grenmedigini 6l¢mek
onemlidir.

Kisaca ogretmenler derse iyi hazirla-
nir. Hicbir ders 45 dakika anlatilmaz, an-
latilamaz. Ogrencinin azami dikkati 20
dakikadir, en fazla 25 dakika dersi din-
ler. Dersin kalan kisminda ya calisma ka-
g1d1 dagitilir ve 68renci dinledigi bilgileri
bu kagittaki bosluklara doldurur veya
tahtaya, asetath kagida soru yazarsiniz,
O0grenci bunlarin cevabi deftere veya
asetath kdgida yazar. Cevaplar ve onem-
li bilgiler, asetath kagida yazilmigsa bu-
nu tepegodze koyar, simmifca kontrolini
saglarsiniz.
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DEFTERLERI OKUR VE
YANLISLARI DUZELTIRSINIZ

Ogrenci defterleri bir alem.

Ogrencinin yazdiklarim kontrol et-
mek zorundasiniz. Bunun icin defterleri
zaman zaman veya onemli 6devler ver-
dikge toplar, eve gotiriir, bir giizel okur,
O0grencinin hatalarini diizeltirsiniz. Boy-
lece verilen 6devlerin diizgiin yapilip ya-
pilmadigini kontrol edersiniz.

Defteri gordiim, kabilinden is olsun
diye imza atmazsinz.

SINAVLAR YETENEK OLCER-
YAZILILAR EVE GIDER

Yazili sinavlar, sadece 6grencini bilgi-
sini 6lgmez. Sinav, 6grenmenin bir par-
casidir. Ogrenci, yazil sinavlarda dolma-
kalem kullanir, ki kolay silinmez. Ogret-
men yaziliyl okur, yanhslar varsa diizel-
tir. Ogrenciye yapmasi gereken tavsiye-
ler varsa sinav kagidina yazar. Sonra da
smav kagidim égrenciye geri verir. Og-
renci bu kagidi eve gotirir ve velisine
imzalatip geri getirir.

Smav kagidi kaybolursa, 6grencinin
sinavdan aldig1 not bir kadgida yazilir, ve-
li bu kdgid1 imzalar ve smav kagidinin
yerine bu kagit konur, sene sonuna ka-
dar oteki yazili kagitlar ile birlikte sakla-
nir.

Smavlar, hafizadaki bilgiyi 6lgmez.
Ogrencinin 6grendigini yapabilme, uy-
gulayabilme, yeteneklerini gelistirme
derecesini olger.

Mesela Almanca, Ingilizce derslerin-
de bir metin verilip bununla ilgili soru
sorulmaz.

Derste hikaye tiiri incelenmigse 68-
renciye once deneme niteliginde hikaye

yazdirilir. Bu hikayeler smifta incelenir.
Ogrenci hikayeyi defterine yazmissa 6g-
retmen defteri alir, okur ve yanlslar dii-
zeltir.

Yazilida da 6grenciye hikaye yazdiri-
lir.

Masal, deneme, fikra, elestiri, sohbet
vs turleri icinde durum aymidir. Cocuk
okudugu tirtin benzerini yazar. Lise s1-
niflarinda kitap inceletilir, makale ve
elestiri yazilan yazdirihir. Liselerde yazi-
i siiresi iki saattir. Yani Alman egitim
sistemi, cocugun yetenegini olger.

Egitim, ezberci degildir, yetenek ge-
listirmeyi hedefler.

Test sinavina ise hic¢ sahit olmadim.

HER IS CIDDIYETLE YAPILIR

Almanya’da her is ciddiyetle ve diin-
ya ile yaris anlayisi icinde yapilir. Hig
kimsenin isten kaytarmak aklina gelmez.
Egitim, cogu zaman uygulamaldir. Me-
seld her okulun bahcesinde biyoloji bah-
¢esi bulunur. Orada ¢esitli bitkiler, ci-
cekler yetistirilir. Her okulun spor salo-
nu vardir. Her okulda fizik, kimya, biyo-
loji, dil laboratuarlar: bulunur, okul kii-
tiiphanesi mutlaka vardir. Her cocuk,
mutlaka bir-iki kitap okumak zorunda-
dir. Okumak bir sanattir. Gocuk nigin
okuyacagim diye sormaz. Clinkii anne ve
baba, 6gretmen, yetigkinler okur. Oku-
manin bilgi kaynagi oldugu, bilginin giic
oldugu herkesin malumudur.

Egitim sistemi 6grenciye sorumluluk
ogretir. Elbette 6gretmen, meslegin ge-
tirdigi sorumlulugu tagir ve 6gretmen
ornektir.

Senede bir giin 6gretmenler i¢in ve
bir giin de sinifla birlikte “yiiriiyiis gii-

sanallve.
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nii”vardir. Yiriyis gind, sinif 6gretme-
ni, smifini alir; ormana, hayvanat bahce-
sine, miizeye veya bagka bir yere gezme-
ye gidilir.

Bir defasinda Bayan Ursula Bahn ile
yuriiyiis glintine katildim. Ursula Hanim,
Turk 6grencilerin bulundugu siuf 6gret-
meni idi. Benim sifim yoktu. Ursula
Hamim, ytriiyiis giintine birlikte gitme
teklifinde bulundu. Tiirk ¢ocuklar, isle-
rine gelmeyen konular1 Tiirkce konusu-
yor, ogretmen bunlar1 anlamiyor ve on-
lar1 idare etmek zor oluyordu. Kabul et-
tim. O giin okul kapisi yerine istasyonda
bulustuk, biletleri aldik. Yarim saat ka-
dar trenle sehir disina gittik. Sonra bir
istasyonda indik ve arazide yiiriiyecek-
tik.

[stasyondan ormana dogru yiiridik.
Yol iizerinde kiiciik bir market vardi. Og-
renciler, oradan icecek almak istediler.
Normalinde herkes yiyecek ve icecegini
evden getirecekti. Herkesin sirtinda yi-
yecek cantasi vardi. Cocuklar 1srar edin-
ce Ursula Hanim izin verdi. Beg dakika
sonra tekrar yola koyulacaktik.

Yiriiytis koluna ge¢cmeden once Ur-
sula Hanim, cocuklar topladi. Mavi goz-
leriyle hepsini tek tek stizdii. Sonra uya-
ran bir ses tonuyla:

“Ormant temiz tutmak zorunda-
iz, Aldwgimaz kolalary ya tamamen
et bitirin ve kutuyu ¢op sepetine
atin veya bir daha ¢op kutusu bulana
kadar yaninmizda tasirisiniz. Ormana
cop atmak yok. Tamam mr?”

“Tamam!” dedi cocuklar ve yola de-
vam ettik. Ben 6nden gidiyorum, Ursula
Hanim artci. Cocuklarla muhabbet ede

EGITIM-BIR-SEN

ede ytirtiyoruz. Bulutlu bir giin. Orman-
da bir metre eninde yiriime yollar1 var.
Ince uzun agaclar, goge dogru boy ver-
mig. Altlarinda diz boyu yesil otlar var.
Keyfimiz yerinde. Cocuklar bana:

“Tyi ki geldin ogretmenim. Sizinle
olmak ne giizel!” diyerek iltifat ediyor-
lar. Bayan Ursula, ne de olsa Alman, co-
cuklarin kan1 kaynamiyor. Ben de fazla
toleransliydim, gurbet ¢ocuklar: diye on-
larla fazla ilgileniyor ve simartiyordum.

Bir ara yanimda yiiriiyen Volkan:

“Ogretmenim, kolayr bitirdim Ne
yapayrm? Otlarm arasina firlatsam
olur mu?”

“Bayan Ursula’ya gosterme de me
yaparsan yap!”

Tepeyi asip vadiye yonelmistik ki Ur-
sula Hanimin sesi duyuldu:

-Durun!

Doéntip baktim. Elinde kola kutusu
var.

Tepemden asag1 kaynar sular dokiil-
dii. Sorumsuzlugumdan utandim. Oyle
yva her éniine gelen ormana bir kutu fir-
latsa, her taraf kola kutusundan gecil-
mez.

-Kutuyu kim attiysa gelip 6ziir dilesin
ve kutuyu eline alsin. Kimse c¢ikmazsa
aksama kadar burada bekleriz.

Bir dakika gecti. Ikinci dakika, tigiin-
cii... Ursula Hamimda hi¢ yumusama
yok. Kutu elinde duruyor. Sonunda Vol-
kan dayanamadi, gidip oziir diledi ve ku-
tuyu aldi. Bir mola yerinde ¢op sepeti
buluncaya kadar da onu tagidi.

Alman egitim sistemi, cevreciligi 6g-
retiyor ve uygulamaya 6énem veriyor.
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ISTERSEK DUNYA iLE
YARISABILIRIZ

Almanya’da smuflar 20-25 kisi. Ogret-
men maaglar1 3-4 bin Euro. Ogretmenlik
tatili bol bir meslek. Bizde siflar kala-
balik, maaglar diigiik. Bununla birlikte
bizim toplum c¢ocuk sever, anne ve baba
cocuguyla ilgilenir. Problemi gotiiriirse-
niz size yardimeci olur. Almanya’da sehir-
lerde bosanma orani % 50’yi buluyor.
Cocuklarin ¢ogu, ya annesiz veya baba-
siz biiytiyor. Alman hanimlar yeterince
¢ocuk yapmadigl icin Almanya niifus
aciginl goc alarak tamamlamaya calisi-
yor. Gécmen cocuklar: yeterince Alman-
ca bilmiyor. Bu ytizden egitimde verim-
lilik distiyor. Cumartesi pazar discolar
14-15 yasindaki 6grencilerle dolu. Uyus-
turucu, eroin, esrar, sigara kullanim ora-
n1 ¢ok yuksiik.

Egitilebilir cocuklar sadece bizde var.
Ogretmenlerimiz ask ve tutkuyla mes-
leklerine sarilir, 68rencilerini sever, on-
lara diinya ile yarisma ideali verir, kedi-
lerini diinya capinda yetistirir, sendika-
lagir, ticret artigin saglayabilirsek tlke-
mizin kalkinmasi, gelismis iilkelerle ya-
rismasi hic de hayal degil. Alman, Ingiliz,
Avusturyali, Hollandali, Belcikal, Avus-
turyal siiper insanlar degil. Bizden {is-
tiin yaratilista degiller. Alt1 y1l boyunca
Avrupa’yl1 gezdim ve Avrupa insanini
gozlemledim. Hi¢ de fevkalade insanlar
degiller. Istersek onlarla yarisir ve hatta
onlar1 gecebiliriz. Isimizi ciddiye almak,
cocuklart hayata hazirlamak sartiyla...

Egitim ciddi bir i3, 6gretmenlik diin-

yanin en onemli meslegi. Egitim ve 6gre-
tim sanatini bilir, elimizden gelenin en
iyisini yaparsak diinyanin en iyi 6gret-
menleri bizler olabiliriz. Bu konuda daha
fazlasimi okumak isteyenlere Basariya
Gotiiren Yol, Ogretmeni Basariya
Gotiiren Yol, Evde ve Okulda Basa-
rili Egitimin Sirlari, Yiizyilin En Bii-
yiik Pedagojik Yanhsi1 Karma Egitim
isimli kitaplarimi tavsiye ederim.

Kendinize giivenin ve calisin. Al-
man’a, Japon’a, Amerikaliya veren Allah,
bize de verir.

Umitsizlik yol degil. Ustelik her tiirlii
ilerlemeye engeldir.

Umidini yitirenler, hayatta da olsalar,
oludiirler.

“By dipdiri meyyit! Iki el bir bas
weindur;

Davransana, eller de senin bas da
senindir.” der Mehmet Akif Ersoy.

Namik Kemal:

“Bize gayret yaraswy, merhamet
Allah’vndar;

Hiikm~ti 4ti, me fakirin; ne de se-
hinsahinday.” demis.

Yine Namik Kemal:

“Yiiksel ki yerin bu yer degildir;

Diinyaya gelmek hiiner dedildir’
der.

Millet olarak hi¢ kimseden eksigimiz
yok. Eksiklerimiz tamamlanamayacak
seyler degil. Isimizi iyi bilmek, iyi yap-
mak, sorumluluk tasimak, cocuklarimiza
sorumluluk tagimmay1 6gretmek zorunda-
yiz. O zaman en iyiyi basarmak icten bi-
le degil.

)
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Nurettin Topcu’nun; Egitim

Anlayisinda Ogretmenin Yeri

L))

gretmenin nasil olmas1 gerektigi,
rolleri, problemleri ile ilgili bir
seyler sdylemeden once, yakin

tarihte bu konuda kim ne sdylemis diye
bakmamiz, yapilan calismalar1 daha an-
lamh kilacaktir. Tirk toplumu olarak
gecmiste bu isin ¢ilesini ¢ekmis Ustatla-
rimizin goriiglerine gerektigi kadar de-
ger vermemekle en biiyiik hatayr isle-
mekteyiz. Nurettin Topcu, Cumhuriyet
dénemi Turk disiincesinin en 6nemli
sahsiyetlerinden biridir. Egitim ile ilgili
gorislerini topladig1 “Tiirkiye'nin Maarif
Davas1” adli eseri, egitim ile ugrasan in-
sanlarin mutlaka degerlendirmesi gere-
ken bir kitaptir. Biz bu ¢alismamizda ki-
tabin 6gretmen ile ilgili bolimlerini ince-
leyecegiz.

TOPCU, 6gretmenin bir toplum icin
onemini medeniyetlerin kurulmasi ve
¢okmesinde etkisini agagidaki ctimleler-
le ifade etmektedir.

“Insanoglunu besikten mezara kadar
gotiriip teslim eden, diinyanin en biiytik
sorumluluguna sahip insan ¢gretmendir.
Devletler ve medeniyetler yapan ve yi-
kan da ogretmenlerdir. Ogretmene de-
ger verildigi , 6gretmenin el ustlinde tu-
tuldugu tlkede insanlar mesut ve fazi-
letlidir. Ogretmenin alcaltildigl meslegi-
nin hor gorildigi milletler dismiustir...
Medeniyetler ogretmenlerle  kuruldu.
(Gin dinyasinin kurucular: hakimlerdir.
Yunan medeniyeti, meydanlarda pazar-
larda genclere 6gretmenlik yapan filo-
zoflarin eseridir. Islam medreselerin ca-
tis1 altinda kitalara yayildi. Ronesans 6g-
retmenlerin yiikseltildigi devirdir.”

Ogretmenligin ne kadar 6nemli oldu-
gunu, 6gretmene deger veren toplumla-
rin medeniyetlerin kurucular1 olduklari-
n1 bu sekilde ifade eden Topcu, bir an-

Nurettin TOPCU

lamda toplumun 6gretmenlere nicin de-
ger vermeleri gerektigini veciz oérnekler-
le ifade etmektedir.

Tarihimizin ytikselis donemlerindeki
(Islamun ilk doénemleri, Selcuklular, Os-
manhlar) oOgretmenlik anlayisindan or-
nekler vererek, 6gretmenligin el {istiin-
de tutuldugu donemlere kadar biiyik
bagarilara imza attigimizi belirten TOP-
CU, “Tarthinde dgretmenligin algal-
tilmast onun devlet emrinde bir ben-
de (kole, esir) haline getivilmesiyle
baslar.” Diyerek oOgretmenin (alimin)
ideolojik devlet icin calisan bir memur
kategorisine indirilmesini elegtirmistir.

“XVII y.y. dan sonra alimlerin bir ¢o-
gu devlet siyasetinin telkiniyle fetvalari-
n1 vermeye basladilar. Gaye hiikiimdara
yaranmak vasita ise ilim ve seriat oldu.
Zamanla medrese istiklalini kaybederek
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tamamiyla devletin eline gecti. Devlet si-
yasetini giidenler bu mevkilere getirildi.

TOPCU, Bozulmay1 17. yy. dan sonra
baglatmasinin sebebini Sel¢uklu ve Os-
manli devletinin ytiikselis donemindeki
egitim anlayisina dayandirsa da, aslinda
ogretmenin siyasi c¢ikarlar icin kullanil-
masi, 6gretmenin degerinin kaybolmasi
cok daha oncelere kadar gotiirtilebilir.
Bu konuda yapilan bir aragtirma da ya-
zar bunun sebebini style izah etmekte-
dir.

“11. Yiizyillda yayilan septisizm dal-
galarindan sonra entelektiiel faaliyetler
yikici birer megguliyet olarak kabul edil-
di.11. ve 12. Yuzyillardaki Hacgh seferle-
ri, miisliimanlarda kendine giiven duy-
gusunu ortaya c¢ikardi.13. yy.” in ortasin-
da Bagdat’ in yagmalanmasi ile de miis-
liimanlar, Islam itikadi hari¢ sahip ol-
duklar1 tim degerleri yitirmeye bagladi-
lar. Ellerinde kalmis tek deger olan bu
“itikad1” her tiirli tehlikeden uzak tuta-
rak, ne pahasina olursa olsun korumak
gerekiyordu. Boylece Islami diisiin-
ce;(imparatorluk kurma, sanat calisma-
lar1, mimari ve edebiyat gibi faaliyetler
yardime1 diinyevi araclar olarak disarida
birakilmak suretiyle) korunmus bir alan
olarak dikkatlice kordon altina alindi.
Onde gelen din adamlan tarafindan in-
sanlarin dikkati, dini caligmalar: artirma-
ya ve tiim yaratici, entelektiiel faaliyet-
lerden (cok tehlikeli ugraslar olduklari
icin) kacinmaya cekildi.

Guntmiiz egitim anlayisinda yeni ye-
ni dillendirilmeye baslayan egitimin her-
kesce kabul edilen tanimimin sorgulama-
siin ilk temellerini Nurettin Top¢u’ da
goriiyoruz. Egitimin amacinun bireyin
davraniglarinda kendi yasantisi yoluyla
istendik davranig degistirme stireci ola-

rak tanimlanmasimin ve buna bagh ola-
rak yapian uygulamalarin, oOgretmeni
asli islevinden uzaklastirarak sadece ve-
rili bilgileri aktarmakla gorevli memur
kategorisine indirgedigini tarihten ver-
digi orneklerle izah etmisgtir. Gunimii-
zin yasayan en ¢nemli diisiin adamla-
rindan biri olarak kabul edilen Edgar
Morin Egitimi;

“Egitilenlere icinde yasadigimiz ger-
cekligin karmasik yapisinin farkma var-
malarina yardimeci olacak, olabildigince
acik bilgilerden olusan diisiinme malze-
mesi verdikten sonra, onlar1 kendi ken-
dileriyle bag basa birakan bir egitim yap-
ma gereksinimi” (MORIN, 2003, S.xu)
olarak tanimlar. Bu durumda 6gretmeni,
aktarim islevinden daha onemli yii-
kiimliiliikler beklemektedir. Ogretmen-
lik mesleginin toplum tarafindan hak et-
tigi yeri bulamamis olmasini, ytizyillar-
dir stiregelen egitim ve ¢gretimin tanim-
lamalarindan ayr1 diisinemeyiz.

Yine TOPCU’ya gore

“Ogretmen genclere bilmediklerini
Ogreten bir nakledici degildir. Bu is kita-
bin isidir... Her sahada yalniz bilinmeye-
ni bilmek ile eski devrin skolastigi elde
edilir.”

Bundan yillar 6énce s6ylenen bu soz-
lere benzer sozleri, UNESCO’nun istegi
tizerine kaleme aldig1 kitabinda MORIN,
onemli bir egitim eksikligi olarak belirt-
mektedir. Onemli felsefecilerimizden
fonna Kucuradi MORIN’ i destekleyerek
kitabin sunus kisminda goériislerini su
sekilde belirtmektedir;

“Morin’in egitimde gordigi onemli
bir eksiklik, egitilenlerin, “bilme” nin ne
oldugu fizerinde disindirilmemesi,
onlara, bilgiler aktarilmakla yetinilmesi-
dir. Boylece hazir bilgilerle yiiklenen in-
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sanlar, cok defa yanildiklarini farkina va-
ramiyor, bilgi ile kuruntuyu birbirinden
aywramiyor” (MORIN, 2003. S.x)

Ogretmenin en énemli sorumlulukla-
rindan birisi “bilme” nin ne oldugu ko-
nusunda o6grencileri bilgilendirmesidir.
Bilmenin ne oldugu meselesinin 6nemli
ilkelerinden birisi “kendini bilme” ge-
rekliligidir. Kendini bilmeyen o6gretme-
nin edindigi bilgiler ne kadar cok ve
Onemli olursa olsun ne kendinde ve ne
de karsidaki insanda bir degisim ve do-
nisime sebep olmayacaktir.

“Bu sorunun tstesinden gelebilme
konusunda Morin’in ¢cok 6nemli bir 6ne-
risi “gbézlem yapma etkinliklerimizi, ken-
dimizi gozlemekten, elestirilerimizi, ken-
dimizi elestirmekten, nesnelestirme sti-
re¢lerinin de kendimiz Gizerine disiinme
siireclerinden ayrilmamasi gerektigi”dir.
Bu kendini bilme gerekliligidir.” (MO-
RIN, 2003. S.x)

Ogretmen aldig1 maas ve iicretin azl-
81 ve ¢oklu davasi iginde meslege deger
veriyorsa aslinda 6gretmen olmanuigtir.
Ogretmen sadece bir memur degildir.
Kendisine verilen vazifeyi gozlerini ka-
payarak yapan, miifredat1 yil sonuna ka-
dar basari ile bitiren, hatta yalniz dersini
cok iyi kavrayan ogrenci yetistiren 6g-
retmen aslinda gercekten vazifesini yap-
mig sayilamaz.

“Diinyay1 degistirmeye namzet genc-
lerin yetismesi icin, 6gretmenin bizzat
kendisi i¢in hayat kurallar1 yaratabilen
bir “biittin insan” yaratmasi gerekmek-
tedir.” Diyen Nurettin Topcu’yu “insan
hem fiziksel, hem biyolojik, hem toplum-
sal, hem psisik, hem kiltirel, hem de ta-
rihsel bir varhktir. Ogretim icinde, disip-
linler yoluyla buitiiniiyle parcalanan da
aslinda insanin dogasinin bu karmasgik
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birligidir. Nereden gelirse gelsin herkes
hem kendi kimliginin karmagik niteligi-
nin hem diger tim insanlarla ortak kim-
liginin bilgisine ve bilincine sahip olmali-
dir.” (MORIN, ae. S.xvi) diyen Edgar
Morin desteklemektedir. Yine Morin;

“Disiplinlere gore boélimlenmis bir
bilginin baskin olmasi , cogu kez parcay-
la butin arasindaki bagr kurmay: ola-
naksizlagtirir. Insan zihninin, tiim bilgi-
lerini bir baglam ve bir biitiin arasindaki
karsilikh iligkileri ve etkilesimleri kavra-
maya izin veren yontemlerin 6gretimi
gereklidir.” (MORIN, 2003. S.xv1) diye-
rek “biitiin insan” yetistirme yontemi-
nin 6nemini vurgulamaktadir.

Ogretmenlikten ne anlamamiz gerek-
tigini ve ogretmenin yukumliliklerini
siralarken yiktmlilikleri agir bulma
bir mazeretin gecerli olamayacagini ¢iin-
ki ruhlarimizin yapicisi olan 6gretmen-
lerin dogal olarak yiikiimliiliiklerinin de
fazla olacagmi belirtiyor.

“Bir tilkede ticaret ve aligveris bozuk-
sa bundan o6gretmen sorumludur. Siya-
set milli tarihin cizdigi yoldan ayrilmis
ise bundan sorumludur. Genclik avare
ve davasiz, aileler otoritesiz ise bundan
da sorumludur. Memurlar riisvetci, yet-
kili makamlarda torpiller doniiyorsa
bundan da 6gretmen sorumludur ve hat-
ta utanmasi icap eder. Din hayat1 bir ri-
ya ve taklit merasimi haline gelerek vic-
danlar sahipsiz ve sultansiz kalmigsa bu-
nun da sorumlusu 6gretmenlerdir.” Yi-
ne baska bir yerde “Ogretmen yalniz
ruhlarin sahibidir. Lakin davasin ulas-
tirabildigi neticelere bakilirsa goriiliir ki,
0, hakikatte doktorumuzdur, disiplin ku-
rucumuzdur, Toplum diizenimizin bek-
¢isidir, ekonomik miinasebetlerimizin
diizenleyicisidir ve siyasi yasayisimizin
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istadidir. Zira bunlarin hepsinden o ha-
beri olsa da olmasa da, sorumludur. Ka-
rakterlerdeki dengesizligin, medeni ter-
biyedeki diisiikliiklerin mesulii yine
odur.

Burada Topcunun 6gretmenlige yiik-
ledigi anlam itibari ile bize ytikledigi so-
rumluluklar: kabul edebiliriz. Ancak yine
bu sorumluluklarin kabulii siyasi irade-
ye ve sorumlulugu yiiklenen 6gretmen-
lere bagka yiikiimlulikler getirecektir.
Ogretmen hak arayisinda bu sorumlu-
luklarimin bilincinde olarak hak araya-
cak, siyasiirade de 6gretmenlerin 6zlik
haklarinda iyilestirmeye giderken yanls
bir mantik ile hareket edip diger meslek
gruplan ile kiyaslamayacaktir. Toplu-
mun ruh doktoruna, toplum diizeninin
bekcisine “siz bu haklar: istiyorsunuz
ancak, size verirsek doktor me der,
polis der,saglikct ne der” anlayis1 far-
kinda olmadan dinamizmi atalete do-
niistiiren, yuzyillardir alisilagelen siste-
min devam ettiginin bir gostergesidir.
Bu anlamda asli vazifesini ifa edemeyen
medresenin yikilmasi ve yerine modern
derslikli binalarin yapilmasinin bir zihni-
yet degisikligi saglamadigini da goriiyo-
ruz.

OGRETMENIN RUH YAPISINI
MEYDANA GETIREN
KARAKTERLER

0 Ogretmen hayatimizin sahibi olmak-
tan ziyade sanatkaridir, kullanicisi
degil yapicisidir, seyircisi degil akto-
ridir. O en dogru hayat 6rnegini ya-
par, hazirlar bize sunar. Biz yasariz.
Bizim vazifemiz bu hayata anlayis
katmaktir.

0 Ogretmen gececegi yol biitiin engel-
lerle ortili oldugu halde, buna ta-

hammiil etmesini bilen, tahammiil
etmesini seven idealcidir...Glicimii-
zin yetmedigi yerde kalbimizin bed-
dualarmma, yuzimizin gildigu yer-
de gonlimiiziin kin ve nefretlerine
kars1 gelerek, bu beddualarla kinleri,
icimizdeki gizli kirli bir seyi yolarak
atar gibi, ruhumuzdan siyirip atacak
el. Ogretmenin elidir.

O “Kime karsi olursa olsun her diis-
manhk mutlaka kendimize diisman-
Iiktir” inancin kalbimize 6gretmen
sokabilir. Zira boyle bir inanis ve ya-
say1ls, bu yolda adanmis biitiin bir
hayat ister.

0 Tahammiilsiizligiin sikayetin basla-
dig1 yerde ogretmenlik biter.

Burada elestiri ile yakinmay: birbiri-
ne karistirmamak gerekir elestiri icinde
yapicl unsurlar barindirir. Elestirdigin
bir seyi dizeltmeye calisirsin elestirmek
gordigin aksakliklar gidermeye cals-
mak demektir bir anlamda. Ancak ya-
kinma baska seydir. Her yakinma insa-
nin kendisiyle birlikte c¢evresindekileri
de olumsuzluklara timitsizliklere, tiiken-
miglik hissine gotiiren yikici bir unsur-
dur. toplum olarak énemli bir rahatsizh-
gimiz olan yakinma anlayigindan kurtu-
lup isin icine girerek diizeltmeye calsg-
mak yani elestiri yapmak ve diizeltmeye
talip olmak orgutliligu ve sendikal mii-
cadeleyi temsil ediyor diyebiliriz.

0 Ogretmenlik sevgi isidir, ruh sevgisi-
dir. Ruhun ulvi olan isteklerine, nef-
sinden her seyi feda eden sevginin
ferdi ulagtirdigl 6rnek insan merte-
besidir.

0 Ogretmen hepimizin muhta¢ oldugu
doktordur. Tehdit ve dayakla 6gret-
mek muallimin isi olmadig1 gibi, ic-
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glidiilerimize serbestce alabilecegi

istikametleri gostermekte ogretme-

nin isi degildir. Birincisi diigmanin,
ikincisi dalkavukla hokkabazin isidir.

Yine burada TOPCUnun giinimiiz
egitim anlayisini destekleyen goriiglerini
gormekteyiz. Bati kiiltiiriiniin bundan
100 y1l oncesine kadar cocuklarina uy-
guladigl, TOPCUnun deyimiyle “dis-
manca” egitim denilen dayak ile egitimin
yerini daha sonra bu anlayisa tepki ola-
rak, biraz da yanlis anlama ile birlikte
cocugun her dedigini yapan, cocugun is-
teklerine gore planlanmis, cocuk karsi-
sinda caresiz bir anne- baba ve Ogret-
men profili ortaya ¢ikarmugtir. Bu tepki
durumunun yansimalar ¢evrilen kitap-
larla tilkemizde de goriilmiistiir. Ancak
gliniimiiz egitim anlayisinda cocugun
gelisim basamaklaria uygun olarak ger-
ceklestirmesi gereken bazi gérevlerinin
oldugu, bu gorevleri basarmasi icin ku-
rallar konulmasi gerektigi, bunun icin de
gerektiginde her asamada beklentilerin
yiiksek tutularak, sorumluluk sahibi ,
tretken, kendine giivenen bireyler ye-
tistirilmesi hedeflenmektedir.

0 Ogretmen sahip oldugu mesuliyetle
icimizde en fazla hiir olan insandir.
Gunkii sorumlulugumuz hiirriyetimi-
zin kaynagidir. Ogretmenin calisma-
st idari ve siyasi endiselerle siir-
landirmak, 6gretim idealine disaridan
emirle yon vermek istemek, onun ya-
pist itibari ile hiir olan sahsiyetini bu-
damak, kisirlagtirmak ve 6liime mah-
kum etmektir.

Egitimimizin i¢ine diistigi problem-
leri gostermesi acisindan onemli bir
madde diye distniiyorum. Fikri anlam-
da olime mahkum edilen 6gretmenden
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nasil ideal nesil yetistirmesini bekleyebi-
liriz. Eger bugiin Tiurkiye'yi diinya ca-
pinda basarilariyla temsil eden 6grenci-
ler cikiyorsa muhtemelen egitim siste-
minin o, “egen”, “bliken” anlayisiin di-
sinda kalmig “imalat hatas1” 6gretmenle-
rin eseridir bu cocuklar diye diistiniiyo-
rum. Ciinkidi “ruh” agilamayan, “sevgi”
nin onceligi olmayan bir sistemde, o ru-
hu tasiyan birileri varsa bu ¢cok 6nemli
ve takdire sayan bir durumdur.

O Egitim ve 6gretim caligmalarinda 68-
retmene mutlak hirriyet taninmali,
ancak bu hiirriyetin kotiiye kullanil-
mamasi devlet tarafindan disaridan
ve gretmenin hiirriyetini asla zede-
lemeden kontrol edilmelidir.

0 Para isleri ve mecburi yardimlar
mektep kapisindan iceri sokulmama-
Lidur.

O Egitim demek ogretmen demektir.
Mili Egitim Bakanlig1 sadece onu dii-
zenleyici bir cihazdan baska bir sey
degildir. Kitap, program, smav ve
biitiin 6gretim meselelerini ¢oziimle-
yecek olan bir milletin 6gretmen or-
dusudur. Bu isglerin bakanlik tegkilati
tarafindan tepeden idaresi, ogret-
menin ilmi ve fikri hiirriyetinin inka-
r1, bu hiirriyetin adeta kolelestirilme-
sidir. Hiir olmayan 6gretmen, ogret-
men degildir. Mahkum edilmis fikir
ve irfandir. Fikir ve kiiltiiriin mahku-
miyeti en az vatan topraginin esaret
altinda kalmasi kadar acikhdir.
Ogretmeni bu karakteriyle tanimayip

onun millet ruhunun yapicist olduguna
inanmayan bir zihniyet, 6gretmeni basit
bir memur kadrosu haline koyar ve her
tarafindan ciceklenecek olan kiltiir aga-
cin1 kokiinden baltalar.
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SONUC

Buraya kadar ogretmen ve 6gretme-
nin sorumluluklaryla ilgili goriislerini
inceledigimiz Nurettin TOPCUnun egi-
tim ile ilgili problemlere ne derece vakif
oldugunu gormekteyiz. Benim, temelde
egitim ve ogretmen ile ilgili olarak en
fazla dikkatimi ceken tespit egitimin ta-
nimindan kaynaklanan problemin 68ret-
menlerin yetistirilme tarzlarini, toplu-
mun ogretmene bakis tarzini da etkile-
mesidir. TOPCU’nun da iizerinde énem-
le durdugu, toplumdaki biitiin iyi ve ko-
tii seylerden sorumlu tutmamiz gereken
ogretmen ordusu, devletin ve siyasi ira-
denin 6énemli bir temsilcisidir;

Egitim sistemi, devlete gii¢ saglayan
alt sistemlerin en etkililerinden biridir.
Bu stirecte devlet, kendisine gii¢ sagla-
mak amaciyla bireylere siyasi, ideolojik
ve ekonomik olarak belirledigi bilgi, be-
ceri ve deneyimleri egitim sisteminin
amaclart olarak belirlemekte; bireyleri
istendik yonde egitmekte ve etkilemek-
tedir... (GOKCE,2000, s.239 )

Guntimiizde uygulamalara baktigimiz
zaman egitimin tanimindan kaynakla-
nan oOgretmen problemlerinin yaninda,
kabul edilen tanima uygun bir politika-
nin olmamasi da ayr1 bir paradoks olarak
kargimiza ¢ikmaktadir. Devlete gii¢ sag-
lamak amaciyla bireylere telkinlerin ya-
pildigr bu kurumlarin ve kurumun icin-
deki 6gretmenlerin sadece bu islevlerin-
den dolay1 toplum icindeki yerinin fark-
1 ve degerli olmasi gerekirken bu olma-
maktadir. O zaman karsimiza sistemin
kendi kabullerini de etkili bir sekilde uy-
gulamadigl sonucu cikmaktadir.Ancak
bu konu farkli bir arastirma konusudur.
Egitim kurumunun, devlete gii¢ tireten
bir ara¢ olarak goériilmesi bize 6zgu bir
tutum mudur?

“Alanyazindan ve yasal metinlerden
elde edilen verilere gore; egitimi kontrol
altinda tutmayan ve onu siyasi, ideolojik
ve ekonomik gii¢ iiretme araci olarak
diizenlemeyen bir siyasal sisteme- dev-
lete rastlanmarmustir. (GOKCE | 2000,
s.240)

Ancak bugiin batida da cesitli sorgu-
lamalar baslamistir. Bireyin isteklerinin
on planda tutuldugu, (ancak bunu birey-
cilik anlaminda toplumsal problemler-
den soyutlanmis bir bireysellik degil,
toplumun meselelerine, bireylerin kendi
yasamlarinin giiveni icin, duyarh olmala-
r1) bir egitim anlayisi gecerli olmaya bas-
Iiyor.

“Siyasi guiciin bireylere dagildig1 bir
siyasal sitem de ideolojik sistemlerden
herhangi birinin basta olmasi diistintle-
mez... Bu tiir siyasal sistemlerde birey-
ler, siyasal sistemin ideolojik, siyasi ve
ekonomik boyutlarina giic saglayan bi-
rer ara¢ olmaktan cok bireysel bilgi, be-
ceri ve deneyimleriyle kendi gereksi-
nimlerini, toplumsal-siyasal kurumlar
araciligiyla karsilayan insanlar olarak
onem Kkazanir. Bu durumda egitimin
amaci, bireyi ozgiirlestirmeye ve kendini
gelistirmeye yonelik olarak diizenlenir.
Bu tiir siyasal sistemde egitimin amacla-
r1... siyasal sistemin gereksinimlerini de-
gil, bireyin gereksinimlerini temele alan
bir anlayis cercevesinde diizenlenir.
(GOKGCE, 2000, s. 240 )

Boyle bir o6zgur egitim ortaminda
giirlesen-ozleriyle beraber, etrafini diis-
manlarin sardig1 zanniyla disariya kendi-
ni kapatan, ama kendi icindeki insanlari
da potansiyel tehlike goéren anlayislar
yerini, kendine giivenen, sorumluluktan
kacmayan, bilmedigini bilen, ve en
Onemlisi “kendini bilen” bireyler yetise-
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cektir. Boylece, Ahmet INAM’ 1n deyisiy-
le; “Bir Muhabbet ortami dogacaktir.
Muhabbete giren canlar, muhabbet er-
babi, kendilerini kayitsiz sartsiz otorite-
lere, yoneticilere, yonetenlere, buyuru-
culara teslim etmis kisiler degildir. Mu-
habbet cevresi, bir bilgi bir duygu ve bi-
lin¢ durumuyla, belli bir tavirla gercek-
lestirilir. Muhabbet ortami bir 6grenme,
karsihikli 6grenme ortamidir... Orada
egiten, egitilenden ogrenir... Orada her
O0gretmen bir 6grenci her 68renci bir 68-
retmendir. Egitici egitirken egitilir. Bu
eylem egitisimdir, karsilikh egitim.
Egitim yalnizca bilgi ile yurutilemez.
Bilgi egitimi ayn1 zamanda duygu egitimi
ile icicedir. Kafa ve yiiregin iciceligini
gormek gerekir...Dinya kultird icinde
yerimizi alacaksak, bize 0zgii olan kiil-
tirler yasamahdir. Kultiiri yasama, duy-
ma, bilgi edinme bicimini kesfedebilme-
miz, olusturabilmemiz gerekir. Iste mu-
habbet olarak egitisim, bizim egitim yo-
luyla kendi varhgimizi arama ve bulma
yolunda atilmis bir adimdir”.
(INAM, 1995, s. 226-227 )

Gondl ehli olanlar farkhh zamanlarda
yasasalar, farkl ortamlarda bulunsalar
da hep aymni dertle muzdarip olduklar:
icin farkh ctimlelerle, farkli kelimelerle
ayni seyleri sdylemislerdir. Bize diisen
bu goniil ehli, muhabbet ehli olan insan-
lar1 bulmaktir. Bu yazimizda bir muhab-
bet ehlini size tanittiysam ne mutlu ba-
na. Son sozii yine iistada birakalim baka-
Iim 68retmenler icin ne diyor;

“Suna inaniniz ki diinyada hicbir fe-
tih, kaderin sirrina vakif olanlar icin, si-
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nif kapisini agmak kadar serefli degildir.
Hizmetinde olduklar vazifenin ytiiceligi-
ne inanan oOgretmenlerimiz kapilarin
acarken, istiklale timit ve aydinhk geti-
ren bir kapiy1 actiklarini hissettiler.

Ogrenciler, bizim isimiz, sizin yalmz-
ca zekalarmiz islemekten ibaret degil-
dir. Ayni zamanda kalplerinizi yogur-
maktir. Biz, sizin bir takim zeka makina-
lar1 oldugunuzu hi¢ diisiinmedik. Sahsi-
yet ve halleriniz, bizim hiinerimizin ger-
cek eserleridir. yapilan bir halle, yiiksel-
tilen bir ruh, bir deha eserinden daha
fazla bir seydir, bir alemin yaratilis1 gibi
bir seydir.Bize “siz ne is yapar, ne vazife
goriirsiiniiz?” diye soranlar olursa onla-
ra, sonsuz sevincle icimiz tasarak bizim
vazifemiz karakter yapmaktir, sahsiyet
yaratmaktir” diye cevap vermede saadet
buluruz.”

Ne mutlu sorumlulugunun bilincinde
olan 6gretmene!
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Okullarda Yiirutiilen Rehberlik ve
Psikolojik Danisma Hizmetleri

REHBERLIK HIiZMETLERININ

ORTAYA CIKISI

Cagimizda yasadigimiz bilimsel ve
teknolojik gelismeler toplumsal etkilegi-
mi hizlandirmig, mutlak ve dogru bilinen
bir ¢ok bilginin alternatifi ortaya ¢ikmus-
tir. Insanlarin bu duruma uyum sagla-
mada gereksinimlerine en uygun olanak-
lar1 tanimalar1 zorlasmistir. Biitiin diin-
yada oldugu gibi iilkemizde de degigen
ve gelisen is alanlar1 ve yeni meslekler
ortaya cikarken, yeni bakis ve anlayislar
ile beklentiler cercevesinde karar ver-
mek ve sec¢im yapmak zorlagmigtir. Bu
gelisme ve degismelere paralel olarak
okul programlari, 6grenci ve ig glici pi-
yasasi gereksinmelerine gore sekillen-
meye baslamstir. Ogrencilerin bu prog-
ramlar taniyarak, kendilerine en uygun
alanda egitim gormeleri yoniindeki bek-
lentiler ortaya cikmustir. Gittikce artan
sanayilesme ve modernlesme, aile icin-
deki iligkileri genis 0l¢tiide etkilemis ku-
saklar arasinda ciddi catismalar ortaya
cikarmistir. Bu catismalarin sonucu or-
taya cikacak olan uyumsuzluklarin, top-
lumda sevgi, sayg1 ve giivene yodnelik
ahengi bozacagl gercegi belirmistir.

Demokrasi ideallerinin benimsenme-
si ile buitin bireylerin egitim gormesi is-
tegi, toplumun degisik kesimlerinden
gelen bireyleri bir araya getirmistir. Ilgi
yetenek ve egitim ihtiyaclarimin farklih-
g1 gozlemlenebilmektedir. Ogrenmeyi
o0grenme anlayisinin belirginlegsmesi, 68-
renciye diigen sorumlulugu arttirmis,
O0grenme kaynaklarina ulasmada ise 6g-
retmenlere yeni bir sorumluluk yiikle-
mistir. Ogrencilerin bilissel algilamala-
rindaki gerilemeye karsin duyussal

alandaki ilerlemeleri, yeni egitim 6gre-
tim bakis agisiyla degisen egitim 6gre-
tim orgiitlenmesini beraberinde getir-
mistir.

EGITIMDE REHBERLIK

HIZMETLERININ YERI

Egitimin amaci bireyin kendini ger-
ceklestirmesine yardimci olmak ve top-
lumsal uyumunu saglamaktir. Hizla de-
gisen ve karmasiklagan bir toplumda so-
runlarla bag edebilecek ve degisen cev-
resine uyum saglayabilecek bireylerin
yetistirilmeleri geregi daha cok hissedil-
mektedir. Bu nedenledir ki, insanin 6g-
renme ve problem cdzme yetisi, eski
davranig bicimi igse yaramadiginda yeni-
sini uygulamaya koyabilmesine imkan
vermektedir. Burada kendi yasadiklar-
nin yaninda, baskalarimin yasadiklarina
da ihtiyac duymaktadir. Fiziksel ve top-
lumsal yasamdan kaynaklanan her tirli
sorun ve ¢odzimi, okullarimizda okutu-
lan derslerin amaclarim olusturur. An-
cak karsilasilan kisisel sorunlar bir cok
dersin konusu degildir. Bu ‘Rehberlik ve
Psikolojik Danigma’ ad1 verilen servisle-
rin isidir.

REHBERLIK HIZMETLERININ
TANIMI VE ISLEVI
Rehberligin bireyde gerceklestirme-
ye calistig1 amaclar su sekilde 6zetlene-
bilir :
Bireyin ;
*  Kendini tanimasi,
*  (Cevrede kendisine acik olan firsatla-
11 6grenmesi,
*  Gizilgiiclerini gelistirmesi,
*  (Cevresine uyum saglamasi.

Mustafa llker
San
REHBER GGRETMEN
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Belirtilen bu amaclarin ilk ikisi, bire-
yin kendisi ve cevresi hakkinda dogru
ve ayrintili bilgi edinmesi geregini vur-
gulamaktadir. Bireyin kendini tanimasi
ile, beden ve zihin yeteneklerini, hos-
landig1 ve hoslanmadig faaliyetleri, psi-
kolojik ihtiyaclarini, hayattan neler bek-
ledigini, tutum ve degerlerini tanimasi
kastedilmektedir. Kisinin kendini tani-
masina yardimci olmak rehberligin bi-
rinci iglevidir

Bireye toplumda acik gelisme ola-
naklar1 ve uymasi gereken kurallar hak-
kinda bilgi verme rehberligin bir diger
islevidir.

Rehberligin en 6nemli islevi bireyin
kendisi ve ¢evresi hakkinda edindigi bil-
gileri 6zlimlemesine ve dogru saglikl
tercihler yapabilen bir kisi olmasina yar-
dimc1 olmaktir. Bu da "Psikolojik Danig-
ma'" ad1 verilen bireysel ya da grupla yii-
ritiilen 6zel bir etkilesim yontemi ile
gerceklestirilen bir hizmettir.

Rehberlik ve psikolojik danigma ala-
ninda basglangictan itibaren gerceklegti-
rilen gelismeler gostermektedir ki, bi-
reysel ilgi ve psikolojik etkilesim olma-
dan yapilan yardimlar pek etkili olma-
maktadir. Rehberligin bilgi verme hiz-
metlerinin bile tek yonlu bilgi aktarim
olmaktan c¢ikip duygusal bir iligki cerce-
vesinde yiriitiillmesi, bilgilerin benim-
senmesi acisindan biiyiik onem tagi-
maktadir. Bugiin rehberlik deyince da-
ha cok kisiye bilgi verme hizmetleri an-
lasilmakta, kisinin bu bilgilere kars: tu-
tumunun tartigiimasi ve bilgilerin benlik
tasarimina mal edilerek davranisi etkile-
yecek hale gelmesine yardim isi ise psi-
kolojik danisma hizmetlerine 6zgii sayil-
maktadir.

EGITIM-BIR-SEN

OKULLARDAKI REHBERLIK

SERVISLERININ ISLEYISI

Okullardaki rehberlik servis birimleri
sunlardir.

BILGI VERME

Rehberligin bu islevi, 6grencilere
kendilerini gelistirebilecekleri olanak-
lardan haberli kilmaktir. Egitim, is ola-
naklar1 ve meslekler hakkinda o6grenci-
lere giincel ve dogru bilgi vermek yanin-
da, disiplin ve gorgu kurallari, cinsel ge-
lisim, verimli calisma yontemleri gibi
konularda onlar1 aydinlatmak, bilgi ver-
me servisinin isglevleri arasindadir. Bazi
yazarlar bireyi tanima servisinin dl¢me
sonuclarin bireye iletme hizmetini de
bu kategoriye koymaktadirlar (Shertzer
ve Ston; 2971). Gercekten, eger bireyi
tanimada sadece gozlem ve test gibi dis
teknikler kullamliyor ve sonuclar bireye
uygun olmayan bir tutum ve yontemle
iletiliyorsa, bu durumda o6l¢me ve de-
gerlendirme sonuglar1 kisinin disinda
olusmus veriler sayilacaktir. Kisi bu yol-
la, bagkasimin goziinde nasil gorindigi-
nii 6grenmis, yani kendisi hakkinda "bil-
gi edinmis" olmaktadir. O zaman test
sonuclarini bildirme isleminin de bilgi
verme servisinin islevleri arasinda sayil-
mas1 dogaldir. Ancak, bireyin distan de-
gerlendirilmesine kars:1 ¢ikan yazarlar
kisinin benlik tasarimini anlamaya ola-
nak verecek tekniklere daha cok yer ve-
rilmesi gerektigini savunmaktadirlar
(Patterson, 1971).

BIREYi (OGRENCIYI) TANIMA

Bir kimseye yardimci olabilmek icin,
her seyden 6nce, onun ne istedigini, ne-
ler bekledigini ve neler yapabilecegini
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bilmek gerekir. Bir okul ortaminda, or-
taya c¢ikabilecek sorunlar genellikle 68-
renme sireci ile ilgili oldugundan, 6g-
rencinin 6grenme giiciini, egitime ver-
digi onemi ve cesitli konulara kars: ilgi-
sini bilmek gerekir. Ayrica, ana-babasi,
ogretmenleri ve arkadaslar ile iyi bir
iletisim kurabilme, gelecegi planlayabil-
me gibi konularda yardimci olabilmek,
bireyin degerlerini ve diger kisilik 6zel-
liklerini de bilmeyi gerektirir. Bireyi ta-
nima calismalari, gozlem, test gibi, bire-
yi distan degerlendirici ve goriisme, psi-
kolojik danisma, envanter, otobiyografi
gibi, onu kendi algiladig1 sekli ile tanitici
verilerin ¢coziimlenmesi, sentezi ve so-
nuclarin bireye iletilmesi ile ilgili islem-
leri icerir. Birey hakkinda toplanan bil-
gilerin dosyasina iglenmesi ve gizliligi-
nin korumasi da bu servisin islevleri
arasimdadir.

Bireyi tanima calismalarinin asil
amacl, bireyin kendisini tanimasina yar-
dimc1 olmaktir. Kuskusuz, danismanla-
rin ve 6gretmenlerin de bireyi yakindan
tanimalart gereklidir. Ama, bu ¢aligma-
larin asil amaci bireyin kendine iligkin
alg1 ve degerlendirmelerinin daha zen-
gin ve gerekli bir hale gelmesine katkida
bulunmaktir.

PSIKOLOJIK DANISMA

Bireyi tanima servisinin calismalari
ile saglanan bilgiler, bireyin benlik tasa-
rimina katilmasi ve davranisa dontistii-
rillmesi halinde bir anlam tagir. Insan-
lar, benlik tasarimlarina uymayan bir
olcme ya da gozlem sonucunu, ne kadar
guvenilir ve gecerli olursa olsun hemen
benimsememekte. davraniglarini bu ye-

ni gercegi goz oniine alarak degistirme-
mektedirler. Olcme ve degerlendirme
sonugclar kisinin benlik tasarimina ne
kadar ters duistiyorsa ve benlik tasarimi
ne kadar kati ise reddetme o kadar ke-
sin olmaktadir. Boyle durumlarda psiko-
lojik danismaya ihtiyac vardir. Psikolojik
danisma kisinin savunucu tutumunu bi-
rakip yeni yasantilara acik hale gelmesi
icin yapilan yardimdir. Psikolojik dams-
ma sirasinda danigmanin yaratacagl ge-
listirici atmosferde kisi kendini dogru
bir bicimde algilamaya baslayacak, bu
gelisme, onun cevreyi dogru bir bicimde
algilamasina yol acacaktir. Boylece, bilgi
verme servisi tarafindan saglanan bilgi-
leri de dogru bir bicimde algilamaya
acik hale gelecek, hatta bu konuda bilgi
edinme c¢abalarina kendisi girismeye
baslayacaktir.

Psikolojik danisma, cesitli nedenlerle
uyum sikintisi ¢ceken, kendini yalniz his-
seden, basarisiz ve degersiz goren kim-
selere, sorunlarinin kaynagini ve ¢oziim
yollarini gormede yardimci olur. Ancak
bu hizmetten kendini tammak ve anla-
mak isteyen herkes yararlanabilir.

Rehberlik, 6rnegin 6grencinin mate-
matik dersinde 6grendiklerinin kendisi-
ne ne ifade ettigi izerinde diisinmesini
saglar. Rehberligin amaci, kisinin bilgiyi
Oziimlemesine ve davranisa doniistir-
mesine, bilgi edinme yollarini arastirma
istegi gelistirmesine yardimci olmaktir.
Rehberlik kisiye kendini ve bagka insan-
lar1 anlama, yeteneklerini kullanma, fir-
satlar1 degerlendirme, insan iligkilerinde
kargilagtigl sorunlara ¢oziim bulma be-
cerisi kazandirir. Ogretim faaliyetlerinin
de kisinin kendini tamima ve anlamada,
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insan iligkilerinde beceri kazanmada dan dogruya yapilan bir yardim de-
katkis1 olabilir, ama asil amaci bu degil- gildir. Rehberlik ve psikolojik danis-
dir. ma yardimi ancak karsilikh bir etki-
Eger bir 6gretmen konusunu anlatir- lesim sonucu gergeklestirilebilir
ken bunun égrenciler tizerindeki etkisi- 9 Rehberlik ve psikolojik danigmanin
ni (konuyu kavramada zorluk ¢ekip temelinde bireye acimak, onu kayir-
cekmediklerini, konudan hoslanip hos- mak, her sikintiya diistigiinde bire-
lanmadiklarini) inceliyor, 6grenim ya- ye kol kanat germek gibi bir anlayig
santilarim bijttinleg"'cirme‘le'rindue ve bglh yoktur.
amaglgr agisimdan 6nemini degerlendg"— 3. Rehberlik ve psikolojik danigsma hiz-
melerine yardlm01 oluyorsa zaten bir metlerinde bireyin sadece duygusal
anlamda rehberlik yapmaktadir. Ancak, e
biitin Sérent al dogerl yan ile ilgilenilmez.
ttun osremim yagantlariun degerien- - popporlik ve psikolojik damsmada
dirilmesine ve anlamsallagtirilmasini e .
o .. kullanilan biitiin yontem ve teknik-
ders 6gretmenlerinin yapmasi beklene- ..
i o e .. ler amac degil, sadece aractirlar.
mez. Boyle bir islev 6gretim islerinin P R
o 1w . 9 . 5. Rehberlik bir disiplin gorevi degildir;
agirhgl ile bagdasamaz. Cagimizda insan ]
hakkinda bilgiler giderek zenginlesmek- rehberlik yargilamaz ve ceza ver-
te, insan davramsim etkileyen yontem- mez. o
ler gelismektedir. Bunun icin rehberlik, - Reh‘?erhk ve p?IkOIOJIk dz.t.n1§n'1a her
bir teknikler biitiinii ve ayr1 bir uzman- U.lrllu. p?obleml he.men ?o%ebllecek
ik alam olarak ortaya cikmustir. sihirli bir giice sahip degildir.
REHBERLIK
HIZMETLERINDEKI
YANLIS ANLAYIS VE ?mﬁ;ﬁ —
!1‘[ A I onya henberlik ve Aragtirma erkezl
UYGUL_ AR . (http:/konyarehberlik.sitemynet.com/)
1. Rehberlik ve psikolojik danl@ma yar- http://www.yediocak.com/indexs/rehberlik_
dimi bireye tek yonli olarak dogru-  servisi_ery.htm
Rehtelit: ve 0 -
/141%0 /1;// v PBasarilarim gizlemek en biiyiik basaridir./ Lo Rochefoucauld
danwymada U Okunu hedeften oteye atan okcu,
fallandan okunu ﬁa{efe u[asttmmayan okcudan daba basarili Jeji[tﬁr./ montaigne
biiliin ;yl)n{()m
ve lefnilde 0 Pasari belki insana cok sey ogretmez, fakat basarisizlik cok sey b;q‘retir./ Cin Atasizii
amac d{ylx/ (] Peneyip de basaramayanlar: degil, yalnizca denemeye bile kalkismayanlar: yargila,
sadece

aiaclvlan.

] Eger yasaminda hic basarisizlik yoksa, yeteri kadar risk almamissin demektir.
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Prof. Dr. Osman Oztiirk ile
Ogretmenlik Meslegi Uzerine Soylesi

Tahir INCE: Sizce Ogretmen kim-
dir?

Osman Oztiirk: Mesleginin gerektir-
digi bilgiyi hazmetmis, metoda hakim,
idealist bir rehber insandir. Cok ve genis
okur. Talebe icin icabinda veli, yerine
gore sirdag ve arkadastir. Meslegini ¢cok
sever, mekteple yatar ve okulla kalkar.
Yaptiklarindan haz ve heyecan duyar,
bikmak ve usanmak nedir bilmez.

Tahir INCE: Tiirkiye Cumhuriye-
ti'nin 6gretmen yetistirme politikalarin
nasil degerlendiriyorsunuz? Bu politika-
nin acmazlari sizce nelerdir?

Osman Oztiirk: Meslegin hususiyeti
kavranmamusg, herkes 6gretmen olur dii-
stincesi hakim, diploma sahibi olsun da
nasil ve nice olursa olsun seklinde disii-
nilliyor. Ne metod veriliyor, ne agk ve
ne de heyecan... Buna ilaveten milli kiil-
tiirid temel unsur almak yerine, ilkecilik
ilkelligine saplaninca; ayriliklar, gayrilik-
lar baghyor. Birbirine taban tabana zit
goriisler catismaya doniisiiyor. Daha
sonra bu durum talebeye sicriyor, is bii-
yuyor ve sikdyetci oldugumuz noktaya
geliniyor.

Tahir INCE: Giiniimiiz 6gretmeni-
nin gelenegimizle bagr neden kopuktur?

Osman Oztiirk: Milli kiiltiirden 6zel-
likle mahrum birakilmanin tabil sonucu
olarak, bilmedigi milli degerlerine karsi;
ilgisizlik, deger vermeme, hakaret ve
hatta diigmanhk gelisiyor. Insanlar fit-
ratlar1 geregi, bilmediklerinin diigmani-
dir. Ogretmen dediklerimiz uzun yillar
ogrenci idiler. Bu donem icerisinde on-
lar, miifredatin hemen tamaminda bize
aid degerlerden, yani bizim ruh diinya-

mizdan uzaklarda dolasip durdular. Bu
yetmezmis gibi; her vesileyle bizi biz ya-
pan kiymetlerimize nasil hakaret edilir-
ecegin stajin1 yapmig oldular. Bir taraf-
tan da Bat1 kiiltiiriniin ¢ok yogun pro-
pagandasina maruz kaldilar. Yiiksek tah-
sil bitene kadar, miistakbel 6gretmenin
gelenekle olan bag1 da bitirilmeye caligil-
d1 ve calisiliyor. Giiniimiiz Tiirkiye’sinde
universite bitirmis bir kimse i¢in: “Ben
batililasmak istemiyorum, millilesmek
istiyorum” diyebilmek, beklenmeyen bir
seydir. Hatta, konumunuza gore; “Batili-
lasmak istemiyorum” climlesini telaffuz
etmek, sizi mahkemelik bile yapabilir.
Bu sartlar icerisinde 6gretmenlik hakki
elde etmislerin geleneklerimizle olan ba-
g1 devam ettirmesi, Allah'in lutfudur
vesselam.

Tahir INCE: Egitim ve ogretimde
son yillarda 6grenci merkezli anlayisin
sikca giindeme getirilmesinin getirileri
ve gotiiriileri neler olabilir?

Osman Oztiirk: Ortaya atilan tezler
ya ici bos sloganlar veya ilkeleri belirlen-
memis ve simirlan cizilmemis temenni-
lerdir. Getiri ve goturiileri hesap edilmis
seyler degildir. “Yasasin! Kim yasasin?
Omrii olan..” gibi komiklikler... Yaz-boz
tahtasinin devami mahiyetinde seyler..

Tahir INCE: Ogretmenin toplumsal
yerinin (statiisiinlin) zayifla masinin se-
bepleri nelerdir? Egitim ve 6gretime
yansimalari neler olabilir?

Osman Oztiirk: Bakanhigim tutumu
bu konuda oncelik tasir. Yaz-boz tahtasi-
na dondiriilen mevzuat degisiklikleri,
robot ve papagan o0gretmen diislincesi,
milll terbiyeden mahrumiyet ve énce ta-
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lebe karsisinda prestij kaybi,daha sonra
halk arasinda yitirilen itibar... Aynen ai-
ledeki durum gibi...

Tahir INCE: Ogretmenligi askla ya-
pilmasi gereken bir gorev olarak algilan-
mak yerine daha cok gecim saglamak
tizere yapilan bir is olarak algilandigim
goriiyoruz. Bu alginin sebepleri ve so-
nuclari neler olabilir?

Osman Oztiirk: Her meslek icin la-
zim olan agk ve sevk, 6gretmenlik icin
elzem. Bazi meslekler idealsiz ve heye-
cansiz icra edilemez. Bunlarin baginda
o0gretmenlik geliyor. Bu is bunlarsiz
olursa, para icin olmus olur. Parasi da
tatminkar olmayinca adeta bagka bir is
beceremeyenler hi¢ olmazsa Ogretmen
olsun manasina gelir ki, kimse alinmasin
amma bugiinkii ahval biraz da boyle. Ai-
leler kabiliyetli gordiikleri c¢ocuklarim
oncelikle teknik sahaya yonlendiriyor-
lar. Bu olmazsa; hukuk, iktisad, isletme,
uluslar arasi iligkiler, iletisim, psikoloji....
hicbiri olmazsa bari 6gretmen olsun diye
diistiniiyorlar. Ideal yok, kalite yok neti-
ceyi tayin zor olmasa gerek..

Tahir INCE: Branslasma ile birlikte
ogretmenlerde kendi branslar disgindaki
diger branglardan pek haberdar degiller.
Boyle bir durum diinyayr ve hayati1 bir
biitin olarak algilamay1 zorlastiriyor.
Diinya ve hayat1 6grenciye aktarirken de
bu zorluk yasamyor. Boyle bir durum
nasll asilabilir?

Osman Oztiirk: Genel kiiltiir her-
kesten ¢ok 6gretmene lazim. Hi¢ durma-
dan okumak, talebeden cok 6gretmen
icin lizumlu... Hemen denilebilir ki, 68-
retmen hangi imkanla okuma ve kultii-

EGITIM-BIR-SEN

riint gelistirme imkani bulacak? Bilgi-
lenmeye ihtiya¢ duyanlar bunu ne yapar
yapar hallederler.

Tahir INCE: Ogretmenin okulunda
basarili olabilmesi icin hangi zorunlu
hasletlere sahip olmasi gerekir?

Osman Oztiirk: Meslegini sevmek
ve icrasindaki yorgunluktan zevk duy-
mak. Muntazam ve disiplin sever olmak.
[stikrar ve istikamet ehli olmak. Ogren-
cilerine ayrim yapmadan sahiplenmek.
Basarisizlar icin careler sunmak. Kendi-
sini daima yenilemek. Derse ve konulara
bir otorite imiscesine hakim olmak. Siya-
si ve ideolojik tavirlarinda bir militan ha-
vas1 estirmemek. Idare ve velilerle iyi
miinasebetler icerisinde olmak.

Tahir INCE: Zorunlu temel egitim
ve 0gretime bakiginiz nedir?

Osman Oztiirk: Ben bu konuda co-
cuklarimiza haksizhik edildigi kanaatin-
deyim. Okullar bizdeki sekliyle, birer za-
man harcama makinasi. Liizumlu bilgi-
lerden c¢ok lizumsuz seyler. Herseyi
okulda 68retme sevdasi. Ayni seyleri her
yil tekrar. Ben bu sebeple zorunlu temel
egitim ve 6gretim denildiginde 8 veya 11
yil gibi rakam ve sene hatirlamak yerine,
resmi ideolojiden, lizumsuz seylerden
ve tekrardan arindirilmis, ezbercilikten
uzaklastirilmighgi hatirhyorum. Neslimi-
zin yillarini harcarken dikkatli olmaliyiz.
Bana kalsa ben sahsen Osmanli mirasi-
mizda oldugu gibi esneklik taraftariyim.
Herkes askerlik yapar gibi, yillarin1 mu-
ayyen kaliplara bagh olarak harcamama-
11, seneleri caba ve kabiliyetine gore asa-
bilmeli..

Tahir INCE: Ogretimimiz daha cok
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kalip ve kat1 bilgilerin aktarilmasi bici-
minde oluyor. Dolayisiyla bu 6grenciyi
ezbercilige yonelttigi gibi ayni zamanda
6grencinin diigiinme ve bir seyler tiret-
me yetenegini de koreltiyor. Sizce bu so-
run nasil asilabilir?

Osman Oztiirk: Herseyde ezberci-
lik. Haritasiz tarih ve cografya, laboratu-
arsiz ve deneysiz fizik ve kimya. Gorsel-
likten uzak biyoloji ve digerleri. Gelismis
diinyada pek cok dersleri bizzat yerinde
gorerek yapiyorlar. Agaci, cicegi, karmn-
cayl, kaplumbagayi bizzat yerinde inceli-
yorlar. Resmi ideoloji her dersin miifre-
datinin olmazsa olmazi. Ik 6gretimden
itibaren tiniversite bitirene kadar, resmi
iyileri ve kotileri miizakere ve hatta
mantik kullanma sansi elde edemeksizin
ezberleme tizerine oturtulmus bir sis-
temden nasil kurtulacagiz? Cevabi ¢ok
kolay: Insan haysiyetine hiirriyet taniya-
rak. Cok sesli, 6zgiir ve ozgiirliikler iilke-
si olarak.

Tahir INCE: Ozellikle sosyal icerikli
derslerde konular gelenegimizden ko-
puk hatta gecmise sovgii icerdigini gorii-
yoruz. Sizce bunun nedeni ne olabilir ve
bu durumun sonucu neler olabilir?

Osman Oztiirk: Padisahliktan cum-
huriyete geciste, yeni olan1 benimset-
mek icin eskiyi kotileme yoluna gidil-
mis. Hatta dediginiz gibi 6vgiiniin ise ya-
ramast i¢in karsihgimin sévgii olmasina
inanilmistir. Cok yanlig ve ilkel bir dii-
slince. Ge¢misle gelecek arasindaki kép-
rileri inkar, iftira ve hakaretle kaldirip
atarsaniz; sonucta bugin karsi karsiya
kaldigimiz gibi, kimliksizlik ve kendine
guvensizlik alir basinmi gider. Dedeniz-

den, babanizdan bir seyler kalmistir, siz
inkar etseniz de birileri onlar1 bulup ¢1-
karir. Akilli mirasci, eldekini inkarla si-
firdan baglamak yerine onun tizerine bir
seyler koymaya calisir. Daha sonrakiler
de aym yolu takib ederler, boylece ise
yarayanlar yasar, yaramayanlar kendili-
ginden zaman icerisinde tasfiyeye ugrar.
Boylece soviip saymadan, kirip dékme-
den, kampllagmalara sebep olmadan
gecmisle gelecek arasindaki bu akil ve
mantik kopriisiinden medeniyet hedefi-
ne olan kosumuzu kesintisiz devam et-
tirmis oluruz.

Tahir INCE: Ogretim hayatinin tek
tiplestirilmesinin sebepleri ve sonuclari
neler olabilir?

Osman Oztiirk: Monotonluk, tek ses
ve tek tiplilik; geri kalmg tilke cagrisimi
yapan oOzellikler. Tek ideolojitek fikir,
tek ses, tek tip kiyafet, tek adam Isin so-
nu buraya varir. Bu da despotizmden
menfaatlenenlerin ve giniin tabiriyle
hortumcularnn isine gelir.

Tahir INCE : Ulkemizde beyin go-
cliniin sebepleri nelerdir? Ve bunun
ontine nasi gecilebilir?

Osman Oztiirk: Beyin gociiniin en
basta gelen sebebi; hiir disiince ve hiir
tesebbiis 6niindeki engellerdir. Diistin-
ceyi, ilmin goriisiinii (mesela tarihte) ve
farkli sesi suc¢ saymaktir. Farkh bakis
acilarina miisaade etmemektir. Her tiir-
li dayatmaciliktir. Beyin géciinii engel-
lemenin yolu hiir diisiince ve ilmin
oniundeki engelleri kaldirmaktir. Daha
sonra da imkanlar sunmak gelir.

Tahir INCE : Biitiin zorluklarina, si-
kintilarina ve agmazlarina ragmen 6gret-
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menin kendini mutlu kilabilmesinin yolu
nedir?

Osman Oztiirk: Biitiin giizel ve iyi
seylerin kahramani insandir, bu insanla-
11 potasinda eritip yoguran insan da 6g-
retmendir. Sivili de askeri de, profesorii
de devlet bagkani da 68retmenlerin tez-
gahinda dokunup sekillenir. Bunu dii-
siinmek bile bagh basina saadet kaynagi-
dir.

Tahir INCE: Yillardir egitimin icin-
de biri olarak 6gretmenlerden beklenti-
leriniz nelerdir?

Osman Oztiirk: Maag1, takdir gor-
mez ve kiymet bilinmezligini hatirdan ¢i-
karip, her giin ayn1 heyecan ve bitmez
tikenmez bir idealizm tutkusu ve agkiy-
la hizmete devamda engel tanimamall..
Pesin kazanc yerine vadeliyi tercih et-
meli..

Tahir INCE : Ogretmen orgiitlen-
melerinin gerek sendika olsun gerek va-
kif olsun 6gretmene ve 6gretime katki
saglayabilmesi icin nasil bir isleyise sa-
hip olmali ve neler yapmaldir?

Osman Oztiirk: Hizmetler teskilat-
siz oldugunda verim diiger. Tegkilatlan-
mak giiclenmeye sebep tegkil eder. “Bir
elin nesi var? Iki elin sesi var” diye bosu-
na soylenmemistir. Bu sebeple tegkilat-
lanmanin ve biraraya gelmenin aleyhin-
de bulunulamaz. Burada dikkat edilecek
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husus teskilatciigin yolu ve yordami
meselesidir. Vakif bizim milli kurulusu-
muzdur. Sendika ise ithal bir kurulustur.
Ancak bunlann calistirmada ve fonksi-
yonlarin icrada milli bir ¢izgi takip eder-
sek mahsulleri acisindan sonuc¢ degis-
mez. Biz prensipler diinyasinin insanla-
riy1z. Baska sendika ve sendikacilarin iz-
ledikleri yol bizi alakadar etmez ve bize
ornek tegkil etmez. Bizim dogrularimiz
vardir, vazgecemeyiz, yanls kabul ettik-
lerimiz vardir, bagkalan yapiyor diye ya-
pamayiz. Belki biraz tistii kapali oldu
amma; “arife tarif gerekmez” demigler-
dir.

Tahir INCE : “Hocalik Sanattir”
isimli eserinize 6gretmenlerin ilgisi nasil
oldu? Bunu nasil degerlendiriyorsunuz?

Osman Oztiirk: HOCALIK SANAT-
TIR isimli calismamiz; kirk yila yaklasan
mesleki tecriibemiz ve diinya miisaha-
delerimizin bir mahsli.. “Tablet bilgi”
seklinde sunma cabamiz dolayisiyle ha-
cimli olmadi amma, gordiigii alakaya ba-
kilirsa, galiba miithim bir boslugu doldur-
du. Alt1 yedi ay once yaymlanmasina
ragmen, iki mi tic mii baski yapti. Kag
baski yaptig1 maddi bakimdan beni ilgi-
lendirmiyor. Zira ben kitaplarimdan telif
tcreti almam,yayincidan tek istegim;
ucuz fiyatla ilgi duyanlara intikalini sag-
lamasidir. Bu da Allah’a siikiirler olsun
gerceklesiyor.

0 Wayatta basarili olanlar, kendilerine gereken 6i[gi[em' bjrenmekten bir an

geri kalmazlar ve hadiselerin sebeplerini her zaman arastirirlar./ (.Rudyard f](ipling

U Piisiinmek ve soylemek Kolay, fakat yasamak, hele basari ile

sonuclandirmak ¢ok zordur./ ,Ziya gb’kulp

[] ez elde edilen basari, insam Kararsiz ve maceraperest yapar./ Bacon
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Yeterince Ogretmen miyiz?

I/ gitim ve Ogretim icrasinda ogret-
E menlik ve okul tim gelismelere
B\ 12 511011 GNEMiNi ve yerini hala ko-
rumaktatir. En azindan simdilik bu un-
surlar olmadan bir egitim 6gretim faali-
yeti diisinemiyoruz. Bugiin yaklasik on-
bes milyon civarinda egitim cagindaki
cocugumuz her seyiyle ogretmenlere
emanet edilmistir. Bu say1 bircok Avru-
pa ilkesinin toplam niifusundan daha
fazladir. Her tilke icin ele gecmeyecek
bu avantajli durum, geregi gibi degerlen-
dirilmediginde ne gibi sosyal yaralarin
acilacagl izahtan vareste bir durumdur.
Biitiin bu faaliyetleri omuzlayan, yakla-
sik yarim milyon kadar 6gretmenimizin
bugiin bircok problemleri bulunmakta-
dir. Ogretmenlerimiz bir yandan gorev-
lerini icra ederken, diger yandan bu
problemlerin tustesinden gelmek icin
gayret gostermektedirler. Ogretmenleri-
mizin sosyal, ekonomik vb. bircok nokta-
dan durumlarinin, iyilestirmeye muhta¢
oldugunu séylemeye gerek yoktur. Her
sene 24 Kasim o6gretmenler giiniinde
her kesimden verilen beyanatlarda, bu
problemlerin aslinda bilinen seyler oldu-
gunu da goriyoruz.

Ancak tilkenin gelmis oldugu noktada
bilhassa istihdam politikas1 yoniinden
O0gretmenligin gozde mesleklerden biri
oldugu da her sene yapilan OSS imtihan-
larindan anlasilmaktadir.

Ogretmenlerimizin  kendilerinden
kaynaklanmayan problemlerini ¢tzmek
belki zaman alacaktir. Mevcut problem-
leri kabul etmemize ragmen ve bir an
once halledilmeleri yoniindeki dilegimiz
sakli olmakla birlikte, bir¢cok ¢énemli hu-
sus bulunmaktadir.

“Cuvaldiz1 kendine igneyi bagkasma”
atasoziinden hareketle kendimize 0Oze-
lestiri yapma imkani saglayacak birkac

soru yoneltmek istiyorum. Siiphesiz bas-
ka sorular da yoneltilebilir. Mevcut soru-
larmmiz baska soru ve coziimlere kapi
aralarsa kendimizi amaca hizmet etmis
sayacagiz.

Yeterince Seviyor miyiz?

Biitiin meslekler sonucta insan unsu-
ru ile yiirimekte ve yuritilmektedir.
Ama 6gretmenlik kadar insan ile icli-dis-
Ii,onunla hasir-nesir bir bagka meslek
herhalde gostermek imkansizdir.

Bir demirci veya kuyumcu diisiiniin
elindeki madene sekil veriyor, desenler
ciziyor, bir eser ortaya koyuyor ve eseri
ile mutlu oluyor. Ama bu eser neticede
bir metalik maddeden 6teye varmiyor.

Bir 6gretmen diisiiniin, elinde bir in-
san var. Onunla birlikte konusuyor, gii-
liyor, agliyor, soru soruyor, cevap ali-
yor. Bu insanin bir kalbi, kafas1 ve istik-
bali var. Bunlarin hepsi size emanet ve
sizin elinizde sekilleniyor.

Ogretmen olarak programlar eksik-
siz bir sekilde islemeye gayret ederken
beraberinde sevgi, sefkat, anlayis vb. ki-
silik ozelliklerine de dikkat ediyor mu-
yuz?.. Ogrencilerimizin kafalar ile ilgili
oldugumuz kadar kalpleri ile de ilgili mi-
yiz?.. Onlarin gonil bahgesinde hangi ¢i-
¢eklerin agtigimi, hangisinin daha tomur-
cuklanmadan soldugunu anlayabiliyor
muyuz?.. Verdigimiz bilgilerin ilerde
hangi islerine yarayacagina dair ne gibi
¢abalarimiz var?..

Ogrencilerimiz, 6gretmenlerinden bir
pinar gibi sevgiyi kana kana alabiliyorlar
mi?.. Sartsiz, kendiliginden ve giivenli
bir gekilde sevgi ahgverisini saglayabili-
yorlar mi?..

Bitin bu vb. sorularin cevabi evetse
dogru yerde duruyorsunuz demektir.
Artik gozlerimizin 1siltis1 bir giines gibi
yavrularimizin zihinlerini aydinlatiyor,

Liiliin
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gontiil bahcelerindeki ciceklere yeterli
sicaklig1 veriyoruz demektir.

Bu sorulara gonil rahathgiyla ile evet
diyemiyorsak daha cok yol katetmemiz
gerektigini soylemeye gerek yok... Sev-
gisiz, zoraki veya bagka faktorlerle 6g-
retmenligi bir arada yiriitmekse hem
ogretmen hem de 6grenciler icin ¢ok zor
bir meslek olsa gerek... (Seveceksin ve
sevdigini olanca yalinlig1 ile hissettire-
ceksin sevgili arkadasim...)

Yeterince iletisim Kurabiliyor mu-
yuz?

Her 6gretmenin oOgrencisine faydah
olabilmek icin elinden gelen gayreti gos-
terdigini soylersek, abartmis olmayiz.
Hatta 6gretmenlerin belki diger meslek
erbabina nazaran daha ¢ok c¢alistigl, yo-
ruldugu, zaman zaman kendini parcalar-
casina kosusturdugunu soyleyebiliriz.

Ama biitiin bunlara ragmen bu gay-
retlerinin karsihigini cogu zaman alamaz
ve yine zaman olur ki 6gretmen bir soz-
li tesekkiir ve takdire bile hasret kalir.
Simnifta dersler monoton ve sikici bir hal
alir. Peki care nedir? Ogrencilerin “geri
zekall veya nankor” oldugunu séylemek
herhalde ¢ok aceleci ve yersiz bir gerek-
¢e olurdu.

Sinifta yaratici, sicak bir havanin dog-
masl, derste adeta heyecanhh bir filmin
canh aktorleri gibi herkesin tizerine du-
sen rolii yerine getirmedeki istek ve sev-
ki saglayabilmekten gectigini soylersek
hata etmis olmayiz.

Verdigimiz mesaj aninda algilanabili-
yor mu? Evet kendimizi ¢ok yoruyoruz
ama karsidaki muhataba ne kadar vere-
bilmissek, biz o kadariz, iletilerimizin an-
lamu aldigimuz cevapta sakl. Ogrenciden
donen geri bildirimler bize bir yol harita-
s1 kadar degerli olmali. Bunlarla etkili
iletisimin sifresini ¢ozilip, 6grencinin ic
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diinyasindaki patikalar, engebeler inis
ve cikis yollarin bir bir kesfetmis oluruz.
Dolayisiyla 6grencinin davraniglarindan
ic diinyasina yolculuk yapar, tecriibe ve
yasantilarinin ipuclarini yakalariz.

Sonra bakariz ki ashnda yanhs anla-
silmalar direnme ve yokusa siirmeler tek
tek bitmis, iyi bir iletisimin tiim iligkile-
rin temeli oldugu gercegi yiiziinii goster-
mis olur.

Arka siradan disariy1 seyreden cocuk;
aslinda soguk, bencil, ilgisiz ve icine ka-
panik degil, n'olur beni fark edin, beni
anlayin ve birisi bana bir el uzatsin de-
mektedir. Yoksa kuyuya diismiis insanin
tizerine kapagl ortmek, sadece cekilen
aciy1 artiriyor. Sen el uzat, belki ulagir-
sin. Elim havada kalacak diye korkma-
nin iletigime bir katkis1 yok...

Yeterince coskuya sahip miyiz?

Birgok ogretmen tanmiyorum. Hepsi
meslegin basinda idealist idiler. Ask ve
sevk doluydular. Zaman gecti sanki ha-
vasl indirilmig balon gibi porsiidiiler. Pa-
zartesi ders zili kabus, cuma paydos zili
azathk duygularimi deprestirdi. Calan
her ders zilinde siifa degil iskence oda-
sma gider gibi ayaklar geri geri gidiyor-
du... Ne degismisti... N'olmustu bu in-
sanlara... Sartlarin zor oldugu, Ogret-
menligin fazla para getiren is olmadigi,
bu tlkede caliskan insanlarin her zaman
takdir edilmedigi vb. hususlar bilinen
seylerdi.

Dogan giinese bile 6zlemle ellerini
uzatip onunla bir oyuncakla oynamak is-
teyecek kadar arzulu, civil civil ¢ocukla-
rin i¢inde gillemiyorsak, heyecan ve cos-
ku ile dolamiyorsak nerede bunu sagla-
yabiliriz?..

Bizi hayata baglayan seyin aslinda
para, mekan vb. seyler degil yetigsen ¢o-
cuklarimizin oldugunu bir daha hatirla-
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mak gerekir. Buna ilave olarak basarma-
nin her tiirli hazdan daha giidiileyici ol-
dugunu unutmamak gerekir. Yine asil
enerjnin o ¢cocuklarda bulundugunu bi-
lerek duygu aligverisi i¢inde, cogskunun
bir miknatis gibi insanlar1 cezbettigini,
bulasic1 oldugunu, mevcut enerjiden si-
nerji ve takim ruhu c¢ikarmanin ashinda
kolay oldugunu da...

Ayrica her dersin bir yabanci sehrin
tiyatro sahnesinde ilk ve son defa sunu-
lan bir sov gibi oldugunu farzedersek,
bir defalik sovda hersgeyi verme istegiyle
heyecanimizi korudugumuzu ve adrena-
lin seviyemizin yiiksek oldugunu gorii-
ruz.

Boylece hayal kirikliklar: ve timitsiz-
liklere yer kalmaz, heyecanlh ve coskulu
olmak konusunda kendimizi degerlen-
dirme firsat1 bulmus oluruz.

Yeterince esnek miyiz?

Egitim 6gretim dogal olarak bir ilmi
disiplin oldugu gibi icrasi da belli kivam-
da bir disipline muhtac oldugu bilinmek-
tedir. Elbette ki bir takim 6l¢ii ve pren-
siplerimiz olacak ve olmal da...

Ama elimizdeki malzemenin daha son
seklini bulmamis egitim caginda ¢ocuk-
lar gencler oldugunu unutmamak gere-
kir. Kurallart kati bir sekilde uygulaya-
rak 6grencileri sindirmek miimkiin oldu-
gu gibi tathlikla uygulamak da mimkiin-
diir. Egitici olan da ikinci olandir. Fakat
tizlilerek ifade ediyoruz ki ¢ogunlukla
yeterli esnekligi gosteremiyor, sozli ve-
ya fiili siddete, pesin cezalandirmaya
basvuruyoruz.

Boylece okul eglenerek 6grenilen
egitim yuvasi olmaktan cikiyor, soguk,
sikict miifredatin 6gretildigi anlamsiz
kurallarin uygulandigr mekan haline do-
nusuyor.

Yine 6gretmenlerimizin 6gretmenlik

roliine siki sikiya yapisip, dersleri nasi-
hat ve nutuk gosterisine cevirdikleri bir
dizi kurallarin siralandigr askeri disipline
tas cikartir bir havaya girdiklerini zaman
zaman goruyoruz. Halbuki 6gretmenin,
miisamahali, icten ve iyiliksever yanini
One cikarip, yerine gore arkadas, abi,
ana-baba rollerinin daha ise yarar yakla-
simlar oldugunu unutmamak gerekir.

Ayrica yetigkinlerin bile hatadan sa-
lim olmadigim bilerek, 6grencilerin tec-
ribe kazanmalan icin aslolan hata yap-
mamak degil hatadan ders alarak, kendi-
lerini gelistirmelerine imkan taniyacak
kadar tolerans ve esnekligi de goster-
mek gerekiyor. Degilmi ki hata yapma-
yan insanlar sadece mezarda yatanlar-
dir.

En 6nemli ilkenin ise o6grencilerin
ruhsuz kurallara kurban edilmemesi ve
yine basa donerek ashnda “aslolan in-
sandir” anlayisini ilk planda tutmanin,
ve 6grenci i¢in en iyi ¢cozimu bulma es-
nekligine sahip olunmasinin onemini
kavramaktan gectigini unutmamak gere-
kiyor.

Ozetle bu ve benzeri sorular pespese
siralayabiliriz. Ogretmenlerimizin mev-
cut problemlerden yakinmalari ve siz-
lanmalarimin derde derman olmadigini,
aksine tutarh, giiven telkin edici, sabirh,
sevecen, mizah kabiliyeti yerinde, dis
goriiniim tertipli, derslerinde plan, ta-
kip, sistem ve takim ruhu asilayan, viz-
yon sahibi, 6grencilerini tek tek taniyan
ve onlarla birlikte egitim 0gretim amac-
larina hizmet edecek faaliyetleri ytirtiten
ornek birer sahsiyet olmalar1 gerektigi
ile yetiniyoruz.

Sahi biz ne kadar 6gretmeniz?
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Sinifi Iyi Yonetmenin

Bazi Ipuclar

Ogrencilerin isimlerini en kisa
zamanda Ogrenerek her firsatta
ogrencilere isimleriyle hitap
edin. Ogrenciler, cok etkilenip
kendilerine deger verildigini an-
layacak ve kalbe kopriiler ilk
giinlerden kurulacaktir. Bunun
icin ilk giinlerde isim kartlar
yapilabilecegi gibi, hafizay1 zor-
layarak bu konuda kafayr yor-
mak ve ezberlemek icin evde
gayret gostermek daha etkili bir
¢Oziim olabilir.

Zil calar calmaz sinifa girmek, zama-
ninda dersi birakmak, 6grencilerde
her zaman olumlu izlenim biraka-
caktir. Ders zili caldiktan sonraki
her saniyede 6grencinin dikkati da-
gilacak ve o0grenci sikilacaktir. Ders
plan1 yaparken bu konuya o6zellikle
dikkat etmek gerekir. Planda yaz-
diklarimiz bitmese de “zil’e sadik
kalmak, 6grencinin dinlenme vakti-
ne saygl gostermek demektir. Og-
retmen masasina koyacagimiz bir sa-
atle zaman kontroliinii yapabilirsi-
niz.

Ogretmen hem disiplinli, hem de
cana yakin ve arkadasca olabilir.
Ogrenciler, smifta istedigimizi
yapabilecegimiz bir 6gretmen ol-
sun yerine, smifi disiplinli tuta-
cak, dersin kaynamasini1 engelle-
yecek ve Ogrenmeyi ogretecek
bir 6gretmen isterler.

Cocuklarmizin saglhklariyla yakin-
dan ilgilenin. Ozellikle g6z bozuk-
luklar, sik rastlanan ve bazi aileler
tarafindan ihmal edilen en onemli

5.

saglik problemlerinden biridir. Veli-
lerle irtibata gecilip bu problem hal-
ledilmelidir. Ergenlik cag kompli-
kasyonlari, “nasil iyi atlatilabilir” ko-
nusunda bilgili olmaliyiz.

Simif kurallarimi o6grencilerle
beraber belirleyin ve uygun bir
yere asin. Okulun kendine ait
kurallar: yaninda, size gore sini-
fin yonetilmesinde faydali ola-
bilecegini diisiindiiklerinizi
maddelestirip (6grencilerle isti-
sare ederek) asilabilir. Okul ku-
rallar1 ve sinif kurallar ilk giin-
lerde anlatilmalidir

Genel bakmak yerine, 6zel bakmak
bazen 6grencilerle kopan baglar ta-
mir edebilir. Yani konu anlatirken
spesifik 6grencilerle goz goze gel-
mek gerekir.

Bazi cicekleri ovgiiyle biiyiitebi-
lirsiniz. Bazilar1 oOviilmekten
cok hoslamirlar. Agzimiz yorula-
na kadar oOgrencilerin her yap-
tiklarim1 firsat bilip 6vmek, ca-
lIismalarimi birka¢ kat arttirabi-
lecektir. Ozellikle ilk siiflarda.

Smif icinde baglantiyr kesmemeye
dikkat edin. Dikkatinizi ¢ekmistir,
siif devamh kendilerine bir seyler
sdylenmesini ister, bu sinifa bagl ol-
maktir. Konugmay1 Kkestiginizde,
yanlis sorunun nerede yanlis oldu-
gunu arastirmaya basladigimizda, vs.
smifta giirtilti baslayacaktir .Kisa-
cas1 siz konusmay1 kesersiniz, smif
konusmaya baglar .Bu anormal bir
durum degildir, onun icin giriltd
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10.

11.

12.

yaptiklarinda cocuklara kizmak dog-
ru degildir. Bir yolunu bulup tekrar
baglanti kurulmal.

Cok yaramaz, ise yaramaz deyip
bir kenara atmasak cocuklarin
daha uzun seneleri var. Cocuk-
larnmiza sefkat isi cozecektir.
Bu senfoninin yazari olmak ko-
lay olmasa da bunu birileri ya-
zacaktir... Her giin yeni bir yak-
lasimla onlari1 ¢ézmenin yollar:
arastirilmal.

Tecriibeli 6gretmenler eger o tecrii-
belerini satiyorlarsa fiyatini hi¢ sor-
madan talip olmal. Hala okulda der-
sine girmedigin 6gretmenler, var
degil mi?

Yoklamalar cok ciddi takip edil-
meli. Normal 6grenci, yoklamay
takip eden ogretmenin oOgren-
ciyle ciddi olarak ilgilendigini,
onu 6nemsedigini diisiiniir.

Hadiseler {iizerine sakin gidiyor-
sak,0grencilerimize saygili isek,her
ne olursa olsun adil isek ,isleri siki
tutup disiplini saglayabiliyorsak on-
larin giivenini ve saygisini kazanmi-
s1z demektir. Negatif davrans,teh-
ditkar tutum,saygisizca davrans,hi-
tap, iligkilerimizi tamir edilemez se-
viyede zedeleyecektir. onlarin siz-
den bir seyler 6grenmesi ciddi zor-
lasacaktir. Yapilan aragtirmalar kor-
ku tehdit ve heyecanin 6grenme is-
tegini tamamen kacirdigini tespit et-
migstir.

13.

14.

15.

16.

17.

Serbestce, korkmadan fikirleri-
ni soyleyebilecekleri,hata yap-
malarimin kendilerine bir risk
getirmeyecegini bildikleri bir s1-
nif ortami 6grenme noktasinda
kapilar:1 acar.

Derse baslamadan 6nce tahtanin bir
kosesine konuyla ilgili enteresan so-
rular1 yazmak ve konu ilerledikge ve
yeri geldikce sorular1 cevaplamak,
derse olan ilgiyi arttirabilir.

‘Zayif notlarimizi jurnale kursun
kalemle yazacagim, en diisiik
not ortalamaya alinmaz’, tiiri
anlasmalar yapilarak cocuklarin
goniilleri kazanilabilir. Ayrica
yil boyunca cocuk bakiciligimi
yoksa bir seyler 6gretmek mi?
..seklinde bir soruyla 6grencile-
ri, derste ogrenim vaktine ri-
ayet etmeye cagirabilirsiniz.

Arada bir yalmiz oldugunuzda o8-
rencilerin sizin hakkinizda, okul
hakkinda, dersiniz hakkinda neler
diistindigini disinin.
Ogrencileriniz su an ne yapiyor-
lar? Problemleri, ailevi durum-
lar1 ne alemde? Gibi sorular: sa-
kin bir zamanimizda diisiinmeniz
ogrenciyi ilk gordiigiiniizde hal
hatir sorma bakimindan faydal
olabilecektir. Ozel hayati ile il-
gilenmeniz 6grenmesine faydasi
dokunduracaktir.

U Pers alinmis basarsislik, basart demektir./ Malcomb S. Forbes

rada tir
yalnes
ok/ugzm/wéa/a
()y/wml%mfn
(vi/(‘;in

ofiud halibunda,
haktfunda neler
diyiindiigiinii
diipiiniin.
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Neler Okuyalim?

Kitabin Ada:

Anlamh ve Coskulu Bir

Yasam Icin SAVASCI

Yazari: Dogan CUCELOGLU

Yayin Evi: Sistem Yayinlari,

Istanbul

“Sent diderlerinden farksiz yap-
maya gece gindiiz ¢alisan bir diin-
yada kendin olarak kalabilmek, diin-
yanwn en 2or savasini vermek demek-
ter. Bu savas bir basladr ma, artik hic
bitmez.” diyen E. E. Cumings’in bu s6z-
leriyle baslayan kitapta kisinin birey ve
sahsiyet olma savasindan soz ediliyor.
Kitap bir ilkogretim kurumunda ogret-
men olan Arif Okurer ile Dogan Ciicelog-
lu'nun haftalik konusma seanslarindan
olugmaktadir. Ciiceloglunun bu tiislubu-
na onun okuyucular: yabanci degildir.
Zira “Yetiskin Cocuklar” ve “lyi Diisiin
Dogru Karar Ver” adli eserlerinde kul-
landig1 yontemi bu kitapta kullanmakta-
dir. Boylece ele alinan ¢ok felsefi ve te-
orik konular dramatize edilerek daha ko-
layca anlagilir kilmmaktadir.

Kitap baslica on iki boliimden olus-
maktadir. Birinci béliimde “arayis’tan
s0z ediliyor. Anlamin yitiren bir hayatin
temel sorunu, kendi hayatinin dansini
yapamamaktir; “mis gibi” yasamaktir.
Arayisa ge¢cmek zaman gelmistir.

Farkina varinca uyanis bashyor.
Ikinci boliimde “uyanis’tan soz edili-
yor. Kisi ancak uyandiktan sonra, daha
once uyuyor oldugunu kavriyor. Uyuyan
uyudugunu bilmezse, gordiginiin riiya
oldugunu anlayamaz.

Uciincii boliimde “niyet etmek”ten
soz ediliyor. Neye niyet edecegiz? An-
lamh ve coskulu bir yarin olusturmaya.

SISTEM YAYINCILIK

ANLAMLY VE COSKLILL Bift YASAM iGN

SAVASC

Dogan Cocelogiu

Peki nasil olusturacagiz bu yarin? Ki-
sisel biitiinlik icinde bildigimizi bilerek,
bilmedigimizi bilmedigimizin farkinda
olarak, ikisi arasindaki farkin bilincinde
gercege siirekli saygili olarak.

Doérdiincii boliimde, kisisel biitiin-
liikk icinde yarimi olusturmaktan séz edi-
liyor. Yarinm olusturmak icin giiclii olmak
gerekir: Glicimiiz nereden gelecek?
“Kim oldugunu bil; kisinin gercek giicii
kim oldugunu bilmekte yatar” diyor ya-
zar. Kiginin kim oldugunu bilmesi ne de-
mek? “Nasil konusacagim bil: Kiminle,
neyi, nerede, ne zaman ve nasil konusa-
cagini bil. Ve en onemlisi nicin konuga-
caksin? Bil.

Besinci boliimde bu tir bilmekten
soz ediliyor. Hayat kimin sorumlulugu
altindadir? Kimine gore ana babanin, ki-
mine gore evlendigi esinin, kimine gore
komsusunun, kimine gére onu c¢alistiran
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sirketin, kimine gore devletin sorumlu-
lugu. Kimine gore de hayatta sorumlu-
luk diye bir sey yok.

Altinci boliimde savascinin sorum-
lulugundan so6z ediliyor.

“Simdi ve su ani yasama tembelligi”
neden bu kadar yaygin? Neden gorme-
yiz bize bakan gozleri, neden kirariz go-
niilleri neden pismanlklar icinde yuvar-
lanir gideriz ?

Yedinci boliimde bu sorularin ceva-
b1 6liim bilinci i¢inde irdeleniyor.

Peki siradan bir insan savasg¢l olabilir
mi? Bu soruya “Evet!” diyen yazar, bu
“evet”i takip eden su sorulara cevap ari-
yor: Nasil? Degiserek! Nasil degisilir?
Farkima vararak ve farkina vardigimi ya-
sayarak.

Sekizinci boliimde bu degisimden
sOz ediliyor.

Yasandikca agirlagan, yiiki artan bir
yagam icinde degisime nasil cesaret edi-
lir? Bitmemis isleri bitirerek.

Dokuzuncu boliimde insan haya-
tindaki bitmemis isler konusu tartigili-
yor.

Bitmemis igleri bitirmeden giicimii-
zi kazanamayiz; simdi ve su ann tem-
belliginden kurtulamayiz. Ormek mi is-
tiyorsunuz?

Onuncu boéliimde Don Juan savasci
olmanin giicli 6érneklerini veriyor.

Kisisel Gelisim Serisinin bu ilging
kitabinda her okurun kendi yasamina
dair bir seyler bulacag1 kesin. Farkh
bakis acilarn arayanlar icin okumasi ve
anlagilmasi kolay, bir solukta okunacak
ve mutlaka istifade edilecek bir kitap.

aywtin 4 - §.- 6. Fooe 0 Socfiar igin
CRRETIEN EL CITART

e

T

. e

PELIN PEXTAS "

Kitabin Ada:

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
Ogretiminde Coklu

Zeka Uygulamalar:

Yazari: Pelin PEKTAS

Yayin Evi: Ozel Ceceli Okullari,
Ankara

Gecen uzun yillar sonunda ortaya ¢i-
kan drtinler hem egitimciler hem de ai-
leler acisindan umut verici degildi. Giin-
kii okul hayat1 boyunca basarili sayilan
ogrenciler, gercek hayata uyumda pek
¢ok sikint1 yagamaktadirlar. Bir 6grenme
psikologu olan Prof. Dr. Howard Gard-
ner’in 80’li yillardan sonra tanimladigl
coklu zeka teoremine gore hazirlanmis
olan bu kitap, ilkégretim 4, 5, 6 ve 7. s1-
niflar Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Dersi
initelerinde ¢alisma kagidi, akil haritas:
ve degerlendirmelerle zenginlestirilerek
hazirlanmis bir kitaptir.
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Ogretmenim Liitfen

Bu Kitabi1 Okur musun!...

Egitimci Yazar Hasan Yilmaz'in
bana ve meslektagslarima yazdigi kitabini,
biiyiik bir dikkatle okudum ve kitaptan aldigim
notlar: meslektaglarimla paylasmak istedim.

ali hazirda yaptiginiz isi aym
ngkilde yapmaya devam eder-

seniz, sahip oldugunuz seyi
elde tutmaya devam edersiniz.” Sa-
hip olduklarindan diger bir deyisle yetis-
lar, yaptiklan isi bagka tiirlii yapmay: de-
nemelidirler. Boyle bir karar1 verenler
kendilerini degistirerek ise baslamalidir-
lar. Degigsim hemen baglamalidir. Zira
degisimin zamani, simdiki zaman-
dir. Degisim 6nce ve mutlaka 6gretmen-
den baglamalidir.

Konuya girmeden hemen belirtelim
ki 6grenci de bir insandir. O, beyinden
ibaret degildir. Onu adeta beyinden iba-
ret gormek ona haksizlik yapmaktir.

Yazara gore Ogrenciye kazandi-
rilmasi gereken ozellikler:

Kendini seven, kendine giivenen,
kendini anlatabilen, baskalarim anlaya-
bilen, amagh yasayan, hayatina anlam
katabilen, girisken, sorumluluk ve risk
alabilen, nasil 6grenilecegini bilen, yeni
yasantilara acik, yaratici.

Ogretmen hatalarim yazar otuz
bashk altinda toplar:

Sikici olmak, Ogrencilere saygl gos-
termemek, tutarlh olamamak, ebeveynle
calismamak, yaralayici kelimeler kullan-
mak, kot yanmnizi gostermek, mizah
yok, disiindiiriicii soru sormamak, eles-
tirel olmak, yeni ve farkh seyleri dene-
memek kitapta ele alinan 6gretmen ha-
talarindan bazilari.

Bu tanitimda onemine binaen 6g-
retmen hatalarindan bes tanesi iize-
rinde durulacaktir:

* Hasan Yilmaz, Cizgi Yay., Konya

1. YOL HARITASI YOK

Dersin basinda 6grencilere yol hari-
tas verilirse, onlar derste elde edecek-
lerini 6nceden gorebilirler. Yol harita-
s1, konunun ana cizgilerinden olusur ve
ciftcinin fasulye kariklarina veya bilgisa-
yarcinin formatlamasima benzer. lyi bir
yol haritasi iyi bir hazirhga baghdir. Yol
haritas1 en azindan su sorularin ce-
vaplarm icermelidir:

1. Ne 6grenecegiz?

2. Nicin 6greniyoruz?

3. Nasil 6grenecegiz?

4. Ogrendiklerimizi nerelerde kullanabi-
liriz?

Daha ayrintili hazirlik yapilacak-
sa su sorular planlama asamasinda
sorulmahdir?

1. Hangi davranislar kazandirilacak?

2. Bu ders 6grencinin hangi ihtiyacini
karsilayacak?

3. Konunun temel kavramlari, ana ve

alt bagliklar nelerdir?

Ders hangi sira ile aktarilacak?

Ders hangi yontemlerle islenecek?

Hangi araclar kullanilabilir?

Ogrencinin konuya meraki nasil

uyandirilabilir?

8. Konuyla ilgili carpici 6rnekler
nelerdir?

9. Konuyla ilgili hangi hikaye
anlatilabilir?

10. Ders nasil eglenceli hale getir-
ilebilir?

11. Ogrencileri derse nasil dahil
ederim?

12. Ders ne kadar stirmeli?

13. Ol¢me ve degerlendirmeyi nasil
yapacagim?

N O
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2. KURALSIZLIK

Simif yonetimini olumsuz yonde etki-
leyen faktorlerden biri disiplinsizliktir.
Disiplinsizligin en 6nemli nedeni kural-
sizlik ya da acik olmayan kurallardir. Bu
nedenle sene basinda smf ici kurallar
belirlenmelidir. Ancak kurallar 6grenci-
lerle birlikte belirlenmelidir. Bu sayede
ogrenciler kurallar: sahiplenirler. Ayrica
kurallarin simirlart belli, acik ve net ol-
malidir.

Kurallar, 6grencilerin gelisim diizey-
lerine uygun, uygulanabilir olmalidir. Si-
nif kurallarinin herkesin gorebilecegi bir
yere asilmasi ve dgrencilere yazili olarak
dagitilmasi daha yararli olacaktir.

Ogrenciler kendilerinden beklenilen-
leri ve kurallar1 ¢ignemenin sonuclarimi
bilirlerse, kendilerinden beklenileni ya-
pabilme basarilan ytikselir.

3. BEKLENTI

OLUSTURULMUYOR.

Ogrencideki potansiyeli harekete ge-
cirmek icin, Onlerine benimseyecekleri
beklentiler konulmalidir. Onlarin hayal
glcleri desteklenmelidir. Biiytik bagari-
lar elde etmis insanlarin beklentileri de
buyiktir. Ancak simmirlayici olunmamali-
dir. Ogrencide simurlayict degil, énlerini
acicl beklentiler olusturulmalidir. Unu-
tulmamalidir ki 6grenci hem su gibi ka-
bin geklini alir hem de uygun yolu bul-
dugu yone akar.

4. COK FAZLA KONUSAN

OGRETMEN OLMAK

Size gore hangisi daha zor? “Anlat-
mak mi1? Dinlemek mi?” Bircogunuz din-
lemenin daha zor oldugunu kabul eder-
siniz. Bu, 6grenci i¢in de gecerli.

Nicin ¢ok konusulmamali?
1. Konusmak 6gretmek degildir.
2. 10 saniyenin sadece 3 saniyesinde

Ogrenci dikkati derste tutabilir.
3. Konugma stiresi azaldiginda bilgiyi
saklama orani da artar.

4. 0GRENMEK OGRENCININ

SORUMLULUGUDUR

Ogrenci dikkatini herhangi bir ko-
nuya cok kisa siire yogunlastirabilmek-
tedir. Bu nedenle onlarin her firsatta
derse katimalar1 saglanmalidir. Ancak
kendilerini giiven icinde hissetmedikce
herhangi bir etkinlige katilmazlar.

“Simuf ortaminda dikkati saglamak,
diisiinceyi harekete gecirmek ve katilimi
ortaya cikarmak icin her seyden tnce
Ogrenciye giiven veren bir sosyal ve psi-
kolojik atmosferin yaratilmasi gerekir.
Bu atmosferi olusturan degiskenlerin
baginda da 6gretmen tutumu gelmekte-
dir.” Kisaca smifta giiven ortami olustu-
rulmali ve fitil ateslenmelidir. Atesleme
formiili: 5N, 1K, 1H, 1E’den olus-
maktadir. (Ne? Nerede? Ne zaman? Ni-
¢in? Nasil? Kim? Hangisi? Eger...)

Sunef

falilolerden bivi

A
faraloesleh ya da
MGW
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Bu sorular dikkati uyandirir, diisiin- iletir. Ancak dinleyin, dinliyor gorinme-

meye sevk eder, katilmi saglar. Stmifin ~ yin. O an gercekten dinleyemeyecek du-

katilim1 olmadan iki dakikadan faz- rumdaysanz bunu acik yiireklilikle s6y-
la konusulmamalidir. Iki dakikanin leyin ve dinlemeyi erteleyin.

sonunda acik uclu sorular sorulmalidir. Dinleme sanatinin incelikleri
Ders anlatirken (ya da konusurken)  sunlardir:

sunlar1 aklimizdan ¢ikarmayalhim: 1. Hazr cevaplarla dinlemeyin.

a. llettigimiz bir mesajdan sonra, karsi- 2. Soziinii bitirdiginde bes saniye bek-
mizdaki insanin nasil diistindtigiini leyin. (Bu soylenenleri dikkate aldi-
ve neler hissettigini anlayabilirseniz, g1miz1 gosterir.)
miikemmel bir iletisim sagliyorsunuz 3. Duyguyu kabul edin.

(_jemektir. 4. Yargilamayn.

b. lletisimin en onemli 6gesi empatidir. 5. Ayiplamaymn.

Empati, dis diinyayr karsimizdaki ki- 6. Savunmaya gecmeyin.

sinin penceresinden gormeye calis- 7. Go6z temasi kurun ve siirdiiriin.

maktlr . 8. Konusan kisiye dogru yonelin.

c. lletisim sadece konusmak degildir. 9. Giliimseyin.

Ayni zamanda; L.

1. Ne soyleyecegimizi bilmektir. UYGULANMAYAN BIE‘GI

2. Ne zaman soylemenin daha uygun ACILMAYAN PARASUTE BENZER
olacagna, Degisiminin Birinci Kural: “Uy-

3. Ve nerede soylemenin dogru ola-  8ulanmayan bilgi, atladigimizda agilma-
cagma karar vermektir. yan parastit kadar degersizdir.”

4. En iyi nasil soylenecegini diisiin- Ikinci Kural: Once birinci kural uy-
mektir. gulal..

5. Basitce anlatabilmektir. Sonug: Degisim 6nce ve mutlaka 68-

6. Akici bir dil kullanmaktir. retmenden baglamall. Bu durumda;

7. Go6z temasi kurmaktir. (Goz tema- 1. Planimiz yoksa ve derse yol haritasi
s1 “seninle ilgiliyim, senin farkin- ile baglamiyorsak smf i¢i disiplini
daym” mesajini iletir.) saglamada zorlaniriz.

8. Muhatabimizin dikkat durumunu 2. Ayrica 6grencilerde beklenti olustur-

. ve mesajimizin alinip alimmadigim mak onlarin 6grenme isteklerini ha-
Slelisimin en fark edebilmektir. rekete gecirebilir (Onlar1 motive
onemli égesi edebilir.)
em/mxlifék. 5. DINLEMEK 3. Konferans vermek Ogretmekudegildir.
6”7’ ali, dus Her insan kendini 6nemli hisseder. 4. Kgrallar S{nllfta diizenin saglanmasi
o Ama yine de zaman zaman bagkalarimin, i¢in gereKklidir.
dinyaye | endisini Gnemli hissettirmesine ihtiyac 5. Misyonunu unutan Ggretmenlerin
A‘Imm!/gffé%i duyar. Bir insana kendisinin énemli ol- hatalarimin olmas1 kagmilmazdir. O
fisinén | dugunu hissettirmenin bir ¢ok yolu var- halde degismek icin;
frene cresinden dir: Bir tebessiim, bir mesaj, bir telefon, a. Davraniglanimizla ilgili geribildirim
) bir giizel soz vb. Ancak en etkili yolu onu alinmal,
JoYe | dinlemektir. Dinlemek, “sen ¢nemli ve b. Daha az konusan daha cok dinle-
calymakito. Ozelsin, sana deger veriyorum.” mesajini yen bir 6gretmen olunmall.
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Bagarneda 90(/10 Svne

3

90/10 sirrt inanilimazdirl CoR azimiz bunun
farkindadir. Sonuc? PeR ¢oR insan gereRsiz vere
stresten, dertlerden, problemlerden ve basadri-
sindan aci ¢eRmeRtedir. Bu sir nedir? Hayatin
%10°u, sizin basiniza gelenlerden olusur. Hayafin
diger %90"ina ise sizin bu basiniza gelenlere nasil
davrandidinizla Rarar verilir.

Insanlar anlamsiz seyler soyler ve yaparlar.
Insanlar hasta olur. Arabalar bozulur. UcaRlar gec
Ralir ve bittin planlarimizi alt Gst ederler. TrafiR-
fe bir stiriicti canimizi sikabilir v.s. Bu 10°luR Ri-
sIm tamamen bizim Ronirolumuz disinda ger¢eR-
lesir.

Diger %90’k Risim farRlidir. Diger %90’k Ris-
mi siz belirlersiniz. Nasil? Olaylara yaRlasiminizla!

Bir orneR verelim. Ailenizle Rahvali yapiyor-
sunuz. Kiziniz, Rahve fincanina ¢arpiyor ve bir
fincan Rahve gomleginizin tizerine doRiiliiyor. Bi-
raz once olan olay tizerinde hi¢ bir Ronfroliintiz
yoR. Sonradan olacaRlar ise sizin davranisiniza
gore belirleneceR.

Lanet ediyorsunuz. Kahveyi Gizerinize doRIig(
icin Raba bir scRilde Rizinizi azarllyorsunuz. Kizi-
niz tiziiliiyor ve aglamaya baslyor. Kizinizi azar-
ladiktan sonra esinize doniiyor ve Rahve fincani-
N masanin kenarina ¢oR yaRin Roydugu icin eles-
firiyorsunuz. Esinizle Risa bir farfisma yasiyorsu-
nuz. Ofkeyle (st Rata ciRiyor ve gomledinizi de-
gistirivorsunuz. Asadiya indiginizde Rizinizi, adla-
makRtan dolayl Rahvalfisini bitirememis ve oRul
icin hazirlanamamus bir halde buluyorsunuz. Kizi-
niz ofobiisii Raciryor. Esinizin ise girmeR icin he-
men cikmasi gereRiyor. Hemen aceleyle arabani-
za Rosuyorsunuz ve Rizinizi oRula yetistirmeR
tizere harcRet ediyorsunuz. Ge¢ Raldidiniz icin,
hiz sirlamasl olmasina ragmen asirt hizla gidi-
yorsunuz. 15 daRiRalik gecikmeden ve hiz limiti-
ni-ashginiz icin ddediginiz trafik cezasindan son-
ra oRula ulasiyorsunuz. Kiziniz size “Hoscakal”
demeden binaya Rosuyor.

Ofise 20 daRika gecikmeyle geliyorsunuz ve
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evrak ¢anfasini evde unutfugunuzu anliyorsunuz.
@uintintiz RorkRung bir sekilde basladi! Devam el-
likge, Rotiilesiyor, daha da Rotilesiyor sanyorsu-
nuz. Eve gitmeyi dort gozle beRliyorsunuz. Eve
ulashginizda esiniz ve Rizinizla olan ilisRilerinizde
araya siRishdinizi saniyorsunuz. Neden? Sabahle-
vin nasil tepRi verdidinize badl olarak! Neden Ro-
Il bir giin gecirdiniz?

A) Kahve sebep oldu

B) Kiziniz sebep oldu

O Polis sebep oldu

D) Siz sebep oldunuz

Dogrusu, cevap “D” sIkRI. Kahvenin doRilme-
sinde sizin bir Ronfroliiniiz yoRtu. Sizin giiniiniiziin
ROM ge¢mesine 0 5 saniye icindeRi davranislari-
niz sebep oldu. OlabileceR ve olmasi gereken ise
soyleydi: Uzerinize Rahve sicradi. Kiziniz aglamak
tzere. Siz nazikge “Tamam fathim, bir dahaRi se-
fere biraz daha diRRatli olman gereR” diyorsunuz.
Haviuyu Raphdinz gibi Gst Rata ciRiyorsunuz.
aomleginizi degistirip, evrakR cantasini aldiRfan
sonra asagiya iniyorsunuz ve ayni anda pencere-
den Rizinizin otobiise bindidini gortyorsunuz. Ki-
7Nz geri dondp cl sallyor. Siz ve esiniz isc gil-
meR icin birlikte ¢ikmadan once opistiyorsunuz.
5 daRika once ise geliyorsunuz ve calisma arRa-
daslariniza neseli bir scRilde selam veriyorsunuz.
Pafronunuz ne Radar giizel bir giinde oldugunuz
hakRinda Ronusuyor.

Farka baRin!

Iki farkl senaryo. IRisi de ayni basladi. Risi de
farkl bifti.

Neden?

Nasll tepRi verdiginize bagl olarak.

GergeRten olanlarin 9%10’unda hicbir Ronirolii-
niiz yoR. Dider %901 isc sizin fepRinizle belirlenir.
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