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Editor'den...

Siikrii KOLUKISA

Genel Baskan Yardimcisi

Gelecegin izleri Bugiinde Gizlidir

Egitim ve degisim, birbirini siiriikleyen iki olgudur. insan drettikce
yenilikler devreye girer ve yenilik biriktikce degdisim gerceklesir. Degisim
olgusunun ge¢misle mesafesi arttikca editim de kendini giincellemek
durumunda kalir. Eskinin izinden yurtyerek yeniyi bulma ve yenininicindeki
eskinin 6zlnl koruma zorunlu bir hal alir. Gegmisin tecriibesini heveslere
kurban etmeden dogru girisimleri de statlikoyla akamete ugratmadan
atilacak her adim gelecedi tahkim eder.

ideal toplumun olusmas veya toplumun idealleriyle bulusmasi egitime
baghdir. Unutulmamalidir ki, bireylerin basarisizligi toplumun mutsuzlugu,
toplumun mutsuzlugu da millet olgusunun yara almasidir. Her yaranin
ilk ve son izi egitimdedir. Egitimdeki her maraz uzun vadede toplumsal
yarilmadir. Her alandaki ivmenin de durmanin da koék ucu egitimde
miindemictir. Egitim, hayati kurar, kusatir ve yeniden yapilandirir. Nitelikli
egitim, gecmisi de icine alan bir dinamizmle glini kusatmali ve ayak
uglaryla da gelecege dokunmalidir.

Varlik, senfonik bir devinim icinde her ani ve her alaniyla dogrudan iligki
icinde her an yenilenen, yenileyen dinamik bir siirectir. Zamanin ruhunu
okuyarak, cagin ihtiyac duydugu yeterlilikleri herkesten &nce ufukta
gorerek insan yetistirmek, sistem gelistirmek, tarihimize yaslanmak ve

evrim gecirdigi, bilginin hizla kilik degistirdidi, teknolojinin sinir tanimadan
gelistigi, yeni psikolojik durumlarin insanlan ¢ok baska esiklere getirdigi,
ekonominin kiresellestigi, kapitalizmininsani makinelestirdigi postmodern
diinyada, egitiminin uzuvlarina korku kilitleri vurmak, bir milleti yolundan
alikoymakir.

Bilim ve teknolojinin sinir tanimadan ilerleyisi, yasadigimiz diinyay
klasik bicim, ara¢ ve anlayislarla kavranamayacak 6l¢tide degistirmistir.
Kiresellesmenin, bilginin edinimi, Gretimi, boélistimd, paylasimi, iletimi
hususunda sinir ve engelleri ortadan kaldirdidi bir diinyada, bilgilenme
sekli de klasik anlayislara gére cok farklilasmistir. Nano teknolojiden yapay
zekaya, robotlarin yayginlasmasindan bilimin yeni alanlar kesfetmesine,
yeni bilim dallarinin kurulmasindan her seyin uzmanlik esasina gore ele
alinmasi; bilgiyi, icinden her glin yeni bir hiinerin cikabilecegi dev bir
kuluckaya dontstirmustir. Dinln hayal dahi edilmeyenleri, bugliniin
gercekleridir. Yarinin gercekleri de bizim buglinkii hayallerimizden
gecmelidir.

Tam da bu noktada birey ve toplum icin egitimin 6nemi tarihte olmadigi
kadar artmustir. Clinku yeni diinyanin olgu, bilgi ve gergekleri, ancak ciddi
bir egitim sistemiyle anlasilabilir. Eger egitim sistemimizi ge¢misimizden
aldigimiz bakiyenin mayasiyla yeni diinyanin realitelerine gére yeniden
mayalayamazsak tarihi iskalamis, gelecegin génderine iflas bayragini
asmis oluruz. Eski sistemin hantalligini, ideolojik kaygilarini, kariyer odakli
saplantilarini, en nihayetinde sinav taktikleriyle bezeli 6grenmeyi dedil,
ezberi zorunlu kilan yanlarini bugin tartisarak diizeltmemek; dijital yasam
teknolojileri, inovasyon, astrofizik, molekiiler genetik, mikrobiyoloji yapay
zeka tasarimlaninin uygulamaya dénisttigl diinyaya inadina gézlerimizi
kapamak, gelecede arkamizi dénmek olur. Her alanda degdisen dlinyayla
birlikte egitimde koklu paradigma, icerik ve ydontem degisikliklerini hayata
gecirmek kaginilmazdir.

Baliga ‘ucmalisin; kusa ‘yizmelisin’ demeden, herkesi ayni siklete
istiflemeden, bilgiden ziyade bilgelige ayarlanmis, egitimin odak noktasina
ogretmeni almis; toplumun tim uglarini birlestiren, merkeziyle ¢eperini
bir noktada bulusturan, toplumsal katmanlari duygudaslik harciyla
butlnlestiren; kariyerizme erdemi, rekabete yetenegi kurban vermeden,
diploma verip rozet dagitmadan insan yetistiren bir egitim modelini hep
birlikte bulabilmeliyiz. Bunun icin de ‘nasil bir egitim’ sorusuna dogru
cevabi verebilmek icin 6nce ‘nasil bir insan’sorusunu sormaliyiz.

Neredeyse toplumun her kesiminin ‘artik degismeli; yoneticilerin de
‘artik bulmaliyiz’ dedigi bu tan vaktinde, Egitime Bakis Dergimizin bu
sayisini “egditimin gelecedi ve gelecekteki egitim” basligiyla, birbirinden
degerli akademisyenlerimizin ufuk acan analizleri ve egitimci yazarlarimizin
birikimlerinden damittiklar fikirleriyle sizler icin hazirladik.

Yeni sayimizda gortismek tizere...
sukrukolukisa@ebs.org.tr

eitime BARIS in bu sayisi 25 bin adet basiimistir. Kurumlara ve egitim
calisanlarina dagitimi il ve ilce teskilatlarimiz tarafindan yapilmaktadir.
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Atesi Gutustwmmakive

Ali YALGIN
Egitim-Bir-Sen ve Memur-Sen Genel Bagkani

‘Egitimin gelecegi’ ve ‘Gelecekteki egitim’e dair
cliimle kurmadan once bizi nasil bir gelecegin
bekledigiyle ilgili milahazalara odaklanmak iyi bir
nirengi noktasi olabilir. Zira glinimiizde gelecege
dair tasavvurlarin odaginda dijital devrim ve bu
devrimin Urettigi/Uretecedi firsat ve felaketin yan
yana durdugunu soéylemek abartili olmayacaktir.
insanin, bu gelecek tablosu icerisinde nasil ko-
numlanacagina iliskin analizlere kulak vermek“ya-
rinin 6tesini” tahayyul edebilmek icin dnemlidir.
Bu baglamda Diinya Ekonomi Forumu Kurucusu
ve Yonetici Baskani Klaus Schwab'in “tim yasam
deneyimlerimizi yeniden sekillendirecek bir do-
neme girdigimiz” iddiasini irdeleyerek baslayalim.
Schwab, ekonomiden toplumsal iliskilere, hukuk
anlayisindan calisma hayatina kadar her seyi ye-
niden sekillendirecegine inandigi bu dénemi 4.
Endiistri Devrimi olarak nitelendiriyor. ‘insanlik ta-
rihi boyunca bu kadar blyiik vaatler ve potansiyel
tehlikeler iceren bagka bir donem yasanmadigina’
inanan Schwab’a gore dijital devrim, ¢cok daha
yaygin mobil internet, ucuzlayan daha kiiciik ama
daha gli¢li sensorler ve yapay zeka ile karakterize
olmus durumda. Schwab, dijital devrim dedigi bu
stirecte merkeze su soruyu koyuyor: “insanlik bu
stireci nasil karsilayacak ve nereye kadar bu sure-
cin bir parcasi olacak?”

Burada kilit ciimle, “insan nereye kadar bu su-
recin bir parcasi olacak’ sorusudur. Clinkl bu ta-
savvura gore gelecekteki insan, gelistirdigi dijital
diinyanin bir nesnesi ve hatta ayak bagi olma riski
ile karsi karsiyadir. Geleceg@in diinyasinda yasanan
gelismelerin tiim iligkileri yerinden edecegi/yeni-
den tanimlayacagi 6ngoriisti hakimdir. Son do6-
nemde bu dngorileri besleyen bircok arastirma-
dan haberdar oluyoruz. Bu arastirmalarin birinde,
ABD'de toplam istihdamin ylizde 47'sinin gelecek
10 ya da 20 yila yiiksek risk altinda girecegi sonu-
cuna variliyor. Bu meslek gruplarinin basinda hu-
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kukgular, finansal analistler, doktorlar, gazeteciler,
muhasebeciler, sigortacilar, kitliphaneciler yer
ahyor. Tom Peters'in, “isleriniz iyi gidiyorsa egitim
bitcesini iki katina cikarin, kotl gidiyorsa dort
katina” tavsiyesi, gelecekte islerin pek de yolunda
gitmeyecegini 6ngoren yaklasimlari distindiigu-
miizde daha da 6nem kazaniyor.

Glnlmuzde ¢ok net bir kirnlma veya doni-
siim yasanmaktadir. Degisen diinya ve insan re-
alitesiyle birlikte egitimin niteligi de degisecektir.
Gelecegin egitiminin nasil olacadi, biitiin cevap
ve hazirliklari bicimlendirecek en temel sorudur.
Bugiin daha ¢ok teknolojik eksenle bicimlenen
degisimi anlamada, bu kaginilmaz realiteye uzak
ve ters diismeden gec¢mis birikimleri gelecek ne-
sillere aktarmada yine en basat gorev egitimindir,
egitimin olacaktir.

Egitim-Bir-Sen olarak, kiiresellesmenin egitim-
de neden oldugu/olacag etkileri irdelemek ve bu
degisimlerin maruz kalani degil, 6znesi olmanin
geregini yerine getirmek icin bir¢ok platformda
gayret sarf etmekteyiz. Bu gayretlerimizin bir yan-
simasi olarak, Eyliil ayinda istanbul'da, dért giin
suren ve 77 llkeden 175 sendikacinin katildigi
uluslararasi “Kiiresellesme, Egitim ve Sendikalar”
sempozyumunu diizenledik. Bu programda, ge-
lecegin egitimine sekil verirken her {ilkenin kendi
dinamiklerini de g6z 6niinde bulundurarak tem-
kinli adimlar atmaya donik kaygilari oldugunu
gordik. Bu baglamda, Singapur'dan gelen kati-
mcinin vurguladigi “Egitimde basarili olan (lke-
lerden egitim sistemlerini devsirmenin, monte
edildikleri ilkelerde kayip nesillere neden olacagr”
hususu hayatidir. Bir Glkenin egitim politikalarini
belirlerken kendi yerel dinamiklerini aktive etme-
den kopyala/yapistir mantigi ile attigi her adimin
egitimde endoktrinasyona kiresel boyut katarak
yerel dinamikleri tahrip edecedi tespitine katilma-
mak mimkiin degil.
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Egitim Kovayi Doldurmak Degil, Atesi Tutugturmaktir

Sempozyumumuzda, kiiresellesmenin egiti-
me yansimasinin her Ulkede ayr bir gerceklige
tekabl ettigini bir kez daha gorduk. Kureselles-
menin sinirlar erittigi iddiasinin yaygin bir inan-
ca donustigu bir vasatta; bir yanda, Bati Seria'da
600 kontrol noktasinin varligi ve Kudis'te okula
devamsizligin ylizde 50’leri bulmasi bir toplumun
gercekligi iken, 6te tarafta Endonezya ve Kenya'da
“Diinya vatandasligi egitim konsepti” icerisinde
O0gretmenleri ve 6grencileri Enduistri 4.0'a hazirla-
mak icin “Akilli 6grenim merkezleri” agma gayret-
leri bir baska gerceklik olarak karsimiza cikiyor.

insan odakli ve medeniyet koklerinin (izerinde
olgunlasan bir egitim anlayisinin elzem oldugu-
nun bir kez daha altini cizmekte fayda gériiyorum.
Buna mukabil yerele sikisip kalan, kiiresellesmeyi
yok sayan her ¢6ziimiin de yetersiz olacagini ifade
etmek gerekiyor. Buglin, egitimin ticarilesmesinin
tim dunyada bir egilim olarak yiikselmesinden
egitimin emtia olarak goriilmesine, neoliberal
politikalarin egitimde rekabeti merkeze alan yak-
lasimlarindan IMF ile egitimin sekillendirilmesi-
ne kadar bircok ulkenin icinde yer aldigi tabloyu
kiresellesmenin bir sonucu olmak gérmek duru-
mundayiz.

Ogrencilerin ve 6gretmenlerin yeni dijital caga
hazirlikh olmasini temin etmeye calisirken, kiire-
sellesmenin tek tip insan Ureten bir kiltirel sid-
det aparatina donlismesine mani olmanin en et-
kili ydbntemi, paranteze alinmig yerel dinamiklerin
merkeze yerlestirilmesidir. Bizim medeniyetimiz,
bilgi ve egitim medeniyetidir. Daru’l Hikme'den
baslayan egitim kurumlari her ilginin, her kade-
menin ihtiyacina cevap verecek cesitlilikte cogal-
mistir. Stbyan mekteplerinden medreselere kadar
kendi sartlarinda son derece sistemli olan gele-
neksel egitim, ferdi amaclayan, ferde odaklanan
eksende yapilanmistir. Ferdin hayal ve diistince
diinyasl, bilgi ve ahlak seviyesi, becerilerinin ter-
biye ve disipline edilmesi, sorumluluklari ayrintili
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olarak konu edilmis, basarili bir sekilde uygulan-
mistir. Bizde en meshur érnedi Ragip el isfahani
tarafindan verilen ‘Mifret’ veya ‘Miifredat’ adli egi-
timin icerigini konu edinen eser isimlerinin ‘fert’le
dogrudan ilgili olmasi ¢ok anlamlidir. Yani bizim
egitim sistemimiz esas itibariyla insani tek tek ye-
tistirmeyi amaglamis ve bunu basarmistir. O ne-
denledir ki, Buhara'dan Semerkand’a, Bagdat'tan
Misir'a, istanbul’a kadar egitim kurumlarinda ibn-i
Sinalar, Farabiler, Biruniler, Kasgarli Mahmudlar, El
Cezeriler, Ali Kuscular, Koci Beyler, Katip Celebiler
cikmistir. Sahasinda insanligi aydinlatan sahsiyet-
lere bakildiginda, nesnel ve 6znel yonlerinin son
derece gelismis oldugu gériilir. ibn-i Sina ve El
Cezeri'deki gibi teknikte de, ibni Haldun ve Ze-
mahseri'deki gibi insani ve islami ilimlerde de zir-
veye cikilmistir.

Bu bitiinlik, esasen bugiin de muhtag oldu-
gumuz insan merkezli programdir. Hayati ve insa-
ni maddi manevi bitln yonleriyle kavramak, ge-
leneksel egitim diizenimizin bize sundugu essiz
imkandir. Bugliniin ve gelecegin egitim sistemi-
nin nasil olmasi gerektigi, bu tarihi birikim ve tec-
ribelerin sagladigi imkanlar, acilar bir yana konu-
larak tartisilamaz. Bu birikim ve tecriibe bize son
derece yol gosterici olmaktadir, olacaktir. Simdi
oyalanmadan, isin vahametini, bizi bekleyen risk
ve imkanlari diisiinlip arastirarak kendimize sor-
maliyiz: Egitim dlizenimiz, edinimi, icerigi, Gretimi,
paylasimi, uygulanisi ile yeni bilginin bicimlendir-
digi dunyayr anlamaya, anlatmaya hazir midir?
Kokl bir kiltlir ve medeniyetin sahipleri olarak
yeni diinyanin agir realiteleriyle bunalan, daralan
cagdas insana bir cagrimiz var midir? Bugline ve
yarina sorularimiz nelerdir? Buglniin ve yarinin
sorularina cevaplarimiz nelerdir?

Hayatin her aninda, her alaninda hizlanan ha-
reket, buglnin bilgisi ve aliskanliklariyla da ya-
rini yasamamizi imkansiz kilacaktir. irlandali Sair
William Butler Yeats'in dedigi gibi, “Egitim artik
kovay doldurmak degil, atesi tutusturmaktir” Bas
dondiiriicti gelismelerin biyik bir hizla yasandig
bu yeni diinyada bilgiyi istifleme degil, isleme ye-
tenegini kazandiracak yepyeni bir egitim modeli
adeta kendini dayatmaktadir. Buglniin diinyasini
diintn bilgi ve donanimlariyla yasamanin, hele
basarmanin imkani yoktur. Suyu yokusa akitmakla
ziyan ettigimiz ge¢cmis donemlerde, egitimde ge-
rekli atilimi yapamadigimiz ve acilimi basaramadi-
gimiz i¢in, bugiin bircok konuda yaya kaldik. Din-
ya ve tarih yeni bir yone evrilmektedir. O halde ya
dogmatik ideolojik prangalardan kurtularak yeni
bir paradigmal atiim icine girecegiz ya da yine
yaya kalacagiz.
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Prof. Dr. Ertugrul YAMAN
Akademisyen / Yazar

Egitim; bireyler, toplumlar ve devletler igin
vazgecilmez bir ihtiyactir. Kapsami bu denli genis
bir kavram lzerinde nesnel sonuglar elde edebil-
mek icin, cok boyutlu disiinmek ve arastirmak
gerekiyor. Nitekim; egitim konusunda ge¢misteki
bircok tecriibe ve uygulama bilinmekle beraber,
glinimuzde yeni arayislar da sirmektedir. Bu ara-
yislar; ayni zamanda heniiz aranan egitim siste-
minin bulunmadidina veya en azindan daha ideal
egitim uygulamalari ihtiyacina isaret eder. Giini-
miz egitimini diizenlemeye iliskin bu arayislar,
dogdal olarak aslinda gelecegin diinyasini da insa
ve ihya calismalarinin bir parcasidir. Glinimuzde
egitim uygulamalari tam anlamiyla istenen so-
nucu ver(e)memisken gelecekle ilgili bir arayis,
Utopik bulunsa da isin gercedi sudur: Biz, bu s6z-
leri yazarken dahi bir gelecek beklentimiz vardir
ve her an yeni bir gelecegin icine dogru hizla yol
almaktayiz. Bu bakimdan arayisimiz; hem giincel
hem de gelecege iliskindir. Boyle de olmalidir;
zira, gelecegimiz egitime baglidir.

Gelecegin Diinyasi

Gelecegin egitimini dustinmek, arastirmak,
tasarlamak veya en azindan 6ngormek icin, on-
celikle gelecegin dlnyasiyla ilgili dngoriilere ge-
reksinim duyariz. Bu baglamda kritik soru su olsa
gerek: Gelecegdin diinyasi nasil olacaktir? Belki bu
soru soyle sorulursa daha gercekgi olur: Gelece-
gin dinyasi nasil olmaldir? Bu iki soru birbirine
yakin gibi durmakla birlikte, aralarinda ¢ok ciddi
farkhihklar mevcuttur. Her seyden 6nce, ilk soru
belirsiz ve teslimiyetcidir. Sadece gelecek tah-
minlerine baglidir. Oysa; ikinci soru belirgin ve
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iradidir. ikinci sorunun pesine diisen kisi, aslinda
ortuk olarak sunu da demek istiyordur: Gelecegin
diinyasini ancak biz insanlar insa edebiliriz. Etme-
miz de gerekir!

Dlnyanin gelecedi veya gelecegin diinyasi
konusunda bilim adamlarinin kimi 6ngordleri
var: Bircok bilim insani, yakin gelecege, bilisim
teknolojileriyle beraber biyoteknoloji, nanotek-
noloji ve yapay zekanin damga vuracagi tezini
ileri sirmektedir. Bu baglamda; hayatimizin ¢ip-
lerle yonlendirilecedi, bunun da bilgisayarlarin ve
internetin goriinmez olmasini saglayacagini on-
gormektedir. Hayatimizin bircok isini robotlarin
yapacadini sdylemek kehanet olmasa gerek! Dii-
stince gliciiniin dokunmatik teknolojilerin yerini
alacagi, sadece dislinerek e-posta gonderilecegi
iddia ediliyor. Biz; kahin veya fitlrist degiliz; an-
cak, her gecen glin bilylk degisimler yasandigi
da gozlenmektedir.
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Bilimsel ve teknolojik gelismeler, bir yandan
insan hayatini kolaylastirirken &bir yandan in-
sanoglunun dodaya ve kendi cinsine verdigi za-
rarlar yiziinden diinyamiz ayni zamanda bircok
tehditle de karsi karsiyadir. En basta cevre kirlili-
gi, doganin tahribati, asiri kimyasallasma, GDO’lu
gidalar, insan sagligini hice sayan yapilasma, tek-
nolojik bagimlilik, asin ilag kullanimi, makineles-
me, robotlasma, vahsetler... Bitiin bu ve benzeri
sebepler, neredeyse diinyayl insansizlastiracak
kadar ciddi tehditlerdir! insanoglu, adeta kendi
eliyle kendi biricik yasam alanini yasanmaz hale
getirmek icin var glclyle calismaktadir!! Bitiin
bunlar, gelecegin diinyasini olusturmada nasil bir
yol izlenecegini one cikarmaktadir. Diislincemiz
odur ki geleceg@in diinyasi, biz insanlarin gelecek
tasavvuru ve bugiinden alacagimiz 6nlemlerle ya-
kindan ilgilidir. Bu tasavvur ve dnlemler ise, ancak
egitim yoluyla diizenlenebilir ve uygulanabilir.

Gelecegin Egitimi

Gelecegi belirleme noktasinda egitimin rolu
sanildigindan daha buyuktir. Nitekim, egitim,
en azindan gelecegin diinyasini bicimlendirecek
adimlar icin baslangi¢ noktasidir. Gelecekte gu-
zel, olumlu ve yasanasi bir diinya hayal ediyorsak,
bitln insanhk olarak kiiresel olcekte bu amaca
hizmet eden ortak ilkelere dayal bir egitim sis-
temi olusturmak zorundayiz. Aksi takdirde, bu
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evrende biricik evimiz olan yerkilreyi yasanmaz
hale getirip kendi kiyametimizi kendi ellerimizle
hazirlamis olacagiz. Egitimin bu yoni bir tim-
dengelim yontemi olarak en buiylk ve en énemli
islevi kabul edilmelidir. Oysa, bizler hala bireysel
ve Orglin egitimi ¢6zemedigimiz icin tiime vara-
miyoruz. Bu ise, kiiresel ¢apta bir tehdit olarak
karsimizda durmaktadir. Konuya nereden bakar-
saniz bakiniz, egitim mutlak surette her konunun
bir yerinde hem de en 6nemli yerinde bulunmak-
tadir. Kisacasl, gelecegin diinyasi gelecegin egiti-
mi ile yakindan ilgilidir.

Mademki gelecegin diinyasi ve dogal olarak
da bizim gelecegimiz egitim sistemiyle yakindan
ilgilidir, o halde gelecekte nasil bir egitim bizi
bekliyor diye yalnizca 6ngoriilerde bulunup izle-
yici konumunda mi kalacagiz; yoksa gelecegimi-
zi bugilinden bicimlendirme gayretiyle belirleyici
mi olacagiz? Kisisel kanaatim odur ki yalnizca
ongorulerde bulunmak gelecegimizi riske atmak
demektir. Dogrusu bugiinden tezi yok, bir an
once hem giniimiizi diizenlemek hem de gele-
cegimize yon vermek adina egitim konusunu cid-
diye almak ve bultin gayretimizi egitim islerine
yogunlastirmak zorundayiz.

Konuyla ilgili goris ve oOnerilerimizi ortaya
koymadan once gelecegin egitimi konusun-

da, ortaya konan ongorilere goz atmakta fayda
gOrmekteyiz. Bircok uzman ve egitimci gelecek-
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te “okul” kavraminin tamamen bireysel olarak
organize edilecegini, 6grenme isinin zaman ve
mekandan bagimsiz olacagini ileri sirmektedir.
Ogrenme eylemi okuldan cok, dijital ve sanal
olarak gerceklestirilecektir. Her yeni 0grenme
modeliyle beraber egitimcilerin rolii 6grenmeye
rehberlik etmeye dogru kayarak cesitlenecektir.
Muhtemeldir ki 6gretim ciplerle toplu aktarimlar
yoluyla yapilacak bu da egitimi ekonominin bir
alani sekline dénistiirecektir. is yasami o kadar
hizli donlsiim gecirecek ki siirekli kariyer geligsimi
norm haline gelecek. Gorildigu tzere bitin bu
ongoriler, 6grenme merkezlidir. Egitimin terbiye
ve beceri kisimlari muallaktadir.

Egitim ve Ogretim Algisi

Egitim kavraminin ¢ok farkli boyut ve anlam-
lari vardir: Genis anlamiyla egitim, hem bilgi ve-
rip 6gretmeyi hem de verilen bilgileri davranisa
donistirmeyi ifade eder. Tlrkiye'de halen uygu-
lanan egitim sistem, bilgi verme Ulzerine kurulu
bir 6gretim modelidir. Bilgi, her zaman degerli-
dir. Ginlimizde bilgiye ulasmak ¢ok daha kolay-
lasmistir. internet teknolojisi sayesinde, hemen
her tir bilgiye kisa zamanda ve kolaylikla ulasi-
labilmektedir. Gelecekte egitimin nasil olacagina
dair yukarida saydigimiz 6ngoriiler, cogunlukla
“ogretim”le ilgilidir.

Oysa, egitimin en temel amaci, insan kalitesi-
nin yukseltilmesidir. Cagimizda insani geregince
egitmek ve iyi yetistirmek toplumdaki huzur ve
refahin ilk sartidir.

(duygu, diistince, deger ve davranis) agisindan
yetistirmek, butin gelecek ongorilerinin disin-
da kalmaktadir. Bilgiyi, ciplerle veya bir yontemle
insan beynine aktarabilirsiniz; ancak, insan egiti-
mi ancak ve ancak birebir, ylz ylize egitim mo-
delleriyle gerceklestirilebilir. Dolayisiyla burada
“6gretim” eylemi ile “egitim” isini kesin olarak bir-
birinden ayri diisiinmek gerekir. Gelecekte stlin
teknoloji ve robotlar, “6gretim” eylemini insanog-
lunun elinden alabilir ama “egitim” isi her zaman
insancil bir etkinlik olarak insan insana surdirile-
cektir.

Gelecegi Planlamak

Devletlerin birey ve toplum baglaminda yi-
kimli olduklar en 6nemli konu, hig¢ stiphesiz,
egitimdir. Dlinya’'nin bitlin Ulkelerinde oldugu
gibi, Turkiye'de de egitim sistemimizi daha yuk-
sek standartlara tasimak, egitimli bireyler yetis-
tirmek ve egitilmis bir toplum kurmak hepimizin
idealidir. Bireyden aileye, aileden topluma, top-
lumdan millete, milletten insanlik ailesine gecis
sureclerinde egitimsiz bir an dahi disiliniilemez.
Gelismis ve uygarlagmis tiim (lkelerde egitim en
onemli yatinm alani ve en 6ncelikli ihtiyac olarak
belirlenmistir.

Gelecek nesillerini planlamayan ve kendince
ideal insan yetistiremeyen toplumlar ekonomik
acidan ilerleseler dahi ayakta kalamazlar. Biitiin
yatirimlar icinde en kiymetli olani insana yapilan
yatirimdir. Gelecegimiz egitime bagh olduguna

Sevginin, sayginin,
hosgoriiniin, daya-
nismanin  olmadig
bir yerde, huzur ve
kalkinmadan  s6z
edilemez. Her sey,
insana verilen deger
ve onun egitilmesiy-
le baslar. Gengleri la-
yikiyla yetistirmenin
en kestirme yolu ise,
oncelikle onlara “de-
ger” vermek ve on-
lar “deger”lerimizle
donatmaktir. Cocuk-

gore, mevcut egi-
tim sistemimizi hem
glincel hem de ge-
lecek beklentisiyle
gozden  gegirmek
ve mutlak surette
yeni ve 0zgin bir
model olusturmak
zorundayiz. Yeni bir
egitim-6gretim an-
layisi ve uygulama-
lar icin, oncelikle,
mevcut egitim sis-
temini degerlendir-
mek, faydali yonle-
rini devam ettirmek

lari ve gencleri 4D
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Mevcut Egitim Sistemi

Ulkemizde uzunca bir siredir yamali bohca
misali strekli degistirilerek strdlrilen mevcut
egitim sisteminin ideal nesiller yetistirmede ye-
tersiz kaldigi konusunda bircok taraf hemfikirdir.
Mevcut sistemin eksik ve arizalan degisik kesim-
lerce siklikla dile getirilmektedir. Bizce, mevcut
egitim sisteminin belli bash eksik yonleri sun-
lardir: Mevcut egitim sistemi, hilkate ve fitrata
uygun degildir. Mantik ve yapica devsirme olup
agirlikh ve zorunlu 6gretim odakhidir. Bireysel ve
bencil yoni agir basan model, deger ve marifet
kazandirmaktan uzaktir. Ayni sekilde sistem, si-
nav odakli olup faydaci ve kolayci bir yapidadir.
Biutlin bu tespitleri siralarken amacimiz, bagciyi
dovmek veya bir kisi ya da kurumu hedef almak
degil; Gziim yemektir. Bugiin ve gelecek icin ideal
olabilecek bir model Giretmektir.

Egitim-Ogretim Nasil Olmahidir?

Egitmek ve 6gretmek eylemlerinin ana hede-
fi, iyi ve nitelikli insanlar yetistirmektir. Nitekim;
insan kaynagindaki kalite ve nitelik, tlkelerin ve
toplumlarin gelecek hayatini birinci dereceden
etkiler. Cocuklarini ve genclerini iyi yetistirebilen
Ulkeler ve toplumlar; gelecege Gimitle ve glivenle
bakabilir. Ancak; insanin egitimi ve bilgi aktarimi
sanildigi kadar kisa ve kolay bir stire¢ degildir. Bu
isi hakkiyla basarabilmek icin; dncelikle millet ve
devlet olarak egitim ve 6gretim konusunda top-
tan kararh ve istekli olmak gerekir. Bu mesele; en
onemli is olarak her daim glindemde olursa an-
cak basari elde edilebilir. Ote yandan egitimi ve
ogretim sureclerini bittincil bir bakis acisiyla ele
almak; aile-okul-cevre-medya vb. ortamlarda or-
tak idealler olusturmak ve uygulamalar yapmak
gerekir. Egitim ve 0gretim siireclerinde bilgiden
cok, beceri kazandirmak esas olmalidir. Bilgi ak-
tarmak (6gretmek) ile deger kazandirmak (egit-
mek) birbiriyle ilintili; ancak, farkli yéntem ve uy-
gulamalarla stirdtrilmelidir. Bitiin bu ve benzeri
genel ilkeleri esas almak kaydiyla toptan ve tim-
den yeni bir anlayis ve uygulamalarla yepyeni bir
egitim ve 6gretim sistemi Gizerinde diisinmemiz,
arastirmamiz artik bir zarurettir.
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Yeni Bir Egitim Sistemi

Ulkemizin giinimiiz sartlarinda tatmin ede-
cek ve gelecekte de kullanilabilecek bir model
arayisi gercek bir ihtiyactir. Bu gercek ihtiyaci kar-
silamak Uzere ortaya konan arayis, mevcudun ta-
miri, iyilestirilmesi seklinde olursa, kanaatimizce
yine olumlu sonuglar vermeyecektir. O bakimdan
yeni calismanin temel yaklasimi mevcut egitim
sistemini iyilestirmek degil, yepyeni bir model
olusturmaya dayali olmalidir. Ancak, devam eden
sistemde yararli gériilen uygulamalar yeni mode-
le eklemlenebilir. Bugiiniin ve gelecegin egitim
modeli; her seyden 6nce hilkate ve fitrata uy-
gun, mantik ve yapica bize ait olmalidir. Sistem;
ogretimden Once egitim agirlikli olmali ve ideal
insanlar yetistirmeyi esas almalidir. Cocuklara ve
genclere deger, erdem, marifet, kisilik ve karakter
kazandirmalidir. Sistem; toplu calismayi ve ortak
akh kullanmayi hedefleyen kiimeci ve toplumsal
bir anlayista olmali, “ben” degil “biz” duygusunu
kazandirmalidir. Yeni sistemde bilgiyi ve bilimi
ogretmek yeterli degildir. Bilimi 6grenmek yanin-
da bilimi uygulamak asil olmalidir. Cocuklari bilgi
hamali yapmak yerine onlara marifet ve hlner
kazandirip hayata hazirlamak en dogru yoldur.

Egitim-6gretim kademeleri butiincil olarak
degerlendirilmelidir. Kanaatimizce, egitim-6gre-
tim kademeleri yedi basamakta toplanabilir:

Ailede Egitim-Ogretim
Okulda Egitim-Ogretim
Kurumda Egitim-Ogretim
Hayat Boyu Egitim-Ogretim
Ozel Egitim-Ogretim
Mesleki Egitim-Ogretim
Ar-Ge (Tasarim ve Teknoloji).

Yeni egitim sisteminin temel ilkeleri ise, su
sekilde Ozetlenebilir: Egitim, kesintisiz bir siireg
olup dogumdan 6liime kadar stirdirilmelidir. Bu
yaklagimin kiltGrimiizdeki ana dayanagi sudur:
“Besikten mezara kadar ilim farzdir” Egitimin te-
mel amaci, insani adam yapmaktir. En temel egi-
tim kurumu ise, ailedir. Cocugun en dogal egit-
menleri, anne ve babasidir. Egitim gondl isi olup
zorlayicihk degil, gondilliliik esastir. Nitekim, in-
san, 6grenen bir varliktir. Asil olan, uygun ortami
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hazirlamaktir. Spor, sanat ve hayat egitimin temel
ortamlaridir.

Gelecegin  egitim  modelinin  temelinde
“deger”li insanlar yetistirmek en basta gelen he-
def olmalidir. Burada “deger” s6zii hem birtakim
degerlere sahip egitimciler hem de degerli in-
sanlar yetistirme sureci seklinde iki anlami icer-
mektedir. Diger bir soyleyisle, glinimiizde ve
gelecekte bireylere bir beceri veya meslek kazan-
dirmadan 6nce, Ustlin insani degerler, nitelikler
ve donanimlar kazandirilmasi éngorilmelidir. Bi-
reyin saglam bir kisilik kazanmasi, dogru bir bakis
agisi olusturmasi, olumlu davranislara ulasmasi,
egitim modelimizin temelini olusturmaldir. Ha-
yat boyu devam eden bu deger kazanma (kazan-
dirma) siireclerine genel anlamda “degerler egiti-
mi” denilmektedir.

Ogretmen Odakl Egitim

Glnlmiz egitim sistemini basarisiz kilan egi-
tim yaklasimlarindan birisi de “6grenci odakl”
egitim anlayisidir. Henliz 6grenmeye aday olan
ve egitilmesi gereken ¢ocuk ve gencleri egitimin
tam ortasina oturtmak egitim sistemini pesinen
sulandirmak

anlayistan kurtulup 6gretmenin daha degerli ve
islevsel oldugu yeni bir uygulamaya ge¢memiz
gerekiyor. Her seyden 6nce 6gretmeni itibar agi-
sindan basimiza ta¢c etmemiz bu yoldaki en dog-
ru adim olacaktir.

Yerli ve Milli Egitim

Gelecegin egitim modeli, teknik ve yontem
acisindan evrensel uygulamalara ac¢ik olmakla
birlikte, ruh ve felsefe bakimindan yerli ve milli
olmalidir. Koklerine bagl, her tirll yenilige acik
nesiller yetistirmek en biyilk hayalimiz olmali-
dir. Kokleri mazide, gozleri atide olan nesiller ise,
Ulkemizin en gercek ve en glclii potansiyelidir.
Koksliz ve idealsiz bir egitim modeli bugiini de
yarini da insa ve ihya edemez. Kokl ve gonli bir
olan toplumlar; huzur, istikrar ve refahi yakalarlar.
Birbirini seven, sayan, hos goren, caliskan, ortak
duygu ve ideallere sahip toplumlar, uzun vadede
huzur ve refahin da glivencesidir. Tasada, seving-
te ve kivancta birlesen toplumlar, ekonomik ola-
rak da hizla gelisir ve blydrler.

Ulkede birlik ve dirlik icinde kardesce yasa-
manin ve ekonomik olarak kalkinmanin tek ve
gercek yolu egi-

anlamina ge-
lir. Zira, 6grenci
odakli  uygula-
malar cocuk ve
genglerimizde,
asin  6zgulven,
dik kafalilik ve
duyarsizlik ola-
rak tezahir et-
mistir. Egitim sis-
temi icinde co-
cuk ve gencler,
elbette  Oonemli
bir paydastir.
Ancak; egitim-
ogretim siirecle-
rinin en 6nemli
paydasi sliphe-

timden ge¢mek-
tedir.  Yerli ve
milli egitim, Ulke
olarak bekamizin
en gucli temina-
tidir. Yerli ve milli
insan tipi, dini-
mize, inancimiza,
Glkemize, devle-
timize ve gele-
cegimize  sahip
¢ikacak yegane
insan tipidir.
Dahili ve hari-
ci  dismanlarin
tanklarina, topla-
rina ve her tarlt
saldirilarina  an-

siz  6gretmen-
lerdir. Egitim
gemisinin gercek emektarlari onlardir. Diger bir
ifadeyle egitimin; 6znesi de tiimleci de yiklemi
de 6gretmenlerdir. Behemehal, 6grenci odakli bu

EGiTiM-BiR-SEN

Yil: 14 / Sayi: 43 | Mayis - Haziran - Temmuz - Agustos 2018

cak milli duygusu
yuksek insanlar
korkusuzca karsi durabilirler. Bunun yegane yolu
da yerli ve milli insan tipini yetistirmekten geg-

mektedir.
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Bu baglamda; egitimin editme ve 6gretme
islevi disinda ¢cok 6nemli Uglincl bir islevi daha
Ustlenmesi gerekiyor: Uygulanacak egitim siste-
mi; milli birlik ve beraberlik ruhu olusturmalidir.
Daha aclk ifade etmek gerekirse, egitim felsefe-
miz; toplumda butin bireylerin ayni sekilde yo-
rumladiklari, ayni anlami ylkledikleri, ayni sey-
leri algiladiklari, ortaklasa deger verdikleri ortak
toplumsal kodlar olusturmalidir. Egitim ayristiran
degil, birlestiren bir islev Gstlenmelidir. Gelismis,
kalkinmis ve ilerlemis Glkelerde bu ortak ruhun
olusturuldugu ve bu ruhun huzur, gliven ve refah
getirdigi gorilmektedir.

Sonug ve Oneriler

Sonug olarak her agidan yepyeni ve kalici bir
egitim anlayisi ve modeline ge¢mek zorunda-
yiz. Bu model olusturulurken hem giiniim{zin
hem de gelecegdin ihtiyaclarini ve gereklerini g6z
onilinde bulundurmak durumundayiz. Burada
can alicl nokta, “gelecekte nasil bir diinya ve na-
sil bir insan istiyoruz” sorusudur. Bir yandan gu-
nimdziin ihtiyacglarnni karsilarken bir taraftan da
gelecegi insa ve ihya edecek insan tipini hayal et-
mek ve bu insan tipinin yetismesi icin caba, gay-
ret, emek ve kaynak sarf etmeliyiz. Bu noktada
“0gretim” isinin gelecekte buglinden daha fazla
teknolojiye ve hatta robotlara havale edilecegi
asikardir. Ancak, “egitim” konusu asla teknoloji ve
robotlara havale edilemez. Teknoloji ve robotlar
“0gretim” isini gelecekte elimizden almaya aday
olsalar da“egitim”isi her daim insan insana olarak
uhdemizde kalmalidir. Yiice Mevlamizca insan-
lar icin insanca yasamak lizere yaratilan biricik
diinyamizi korumak icin hilkate ve fitrata uygun
insanlar yetistirmek en buiylk insanlik gérevimiz
olmalidir. Peki ama bunu nasil basarabiliriz?

Turkiyede glinl ve gelecedi kapsayacak bir
egitim sistemi olusturmak icin acik ve uygulana-
bilir iki 6nerimiz var: ilk énerimiz; Milli Egitim Ba-
kanhgimiz 6nciliiglinde, en kisa siire icinde, tim
taraf ve paydaslari bir araya getiren ve en az bir
hafta slrecek bir istisare toplantisinin yapilmasi-
dir. Bunun icin evvelemirde, egitimin tiim sirec-
leri Gzerinde kafa yoranlarin ve eser verenlerin
tespit edilmesi gerekir. ikinci olarak egitim kade-
melerinde gorev alan eski-yeni bircok egitimcinin
belirlenmesi ve davet edilmesi uygun olacaktir.
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Boylece, tim kesim ve taraflarin temsil edilmesi
suretiyle ¢cok katilimli bir istisarenin son derece
faydali sonuglar verebilecegi kanaatindeyiz.

ikinci dnerimiz ise; gelecegin egitim sistemini
olusturmak Uzere, egitim ve ogretim sireclerini
bir biitlin olarak ele alacak sekilde, (aile-okul-cev-
re-medya-6zel egitim-mesleki egitim-hizmetici
egitim vb.) Cumhurbaskanhgi himayesinde bu-
tin paydaslari muhtevi bir komisyon kurulmasi-
dir. Konunun butiin paydaslarindan temisilcileri-
nin yer aldigi (anne-baba, egitimci-6gretmen-yo-
netici, teknik uzman, sosyal hizmet uzmani, ileti-
simci-givenlik uzmani-din adami-pedagog-psi-
kolog-sosyolog-sanayici-esnaf vb.) bu bagimsiz
komisyon calismalarini zamana bagl olmaksizin
ve midahalesiz olarak stirdiirmeli ve 6rnek uygu-
lamalardan sonra Ulkenin hizmetine sunmalidir.
Olusturulacak sistem toplumun mistereklerine
dayanmali ve bir mutabakat zeminine oturtul-
malidir. Oyle bir sistem kurgulanmalidir ki ikide
bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamali ve ¢cagdin ge-
rektirdigi her tiirli yenilik de bu sisteme kolayca
monte edilebilmelidir.

Sunu asla unutmayalim ki eger en kisa sire-
de boylesi bir calisma baslatilir ve egitim sistemi
olusturulursa, bunun olumlu yansimalari en kisa
surede once insan kaynaginda, sonra ekonomi,
guvenlik, saglik, hukuk vb. basta olmak tizere bi-
tin alanlarda hizla kendini gosterecektir. Biitlin
yenilik, kalkinma, gelisme ve ilerlemenin anahta-
ri egitimdedir. Bu anahtar, bitin kapilan acacak
olan altin bir anahtardir. Kaliteli, nitelikli, liyakath,
ehliyetli, marifetli ve hiinerli insanlar yetistirmek-
ten bagka yol yoktur. Bir an evvel her isimizi bira-
kip egitim konusuna yonelmek ve yogunlasmak,
artik bir keyfiyet degil, bir mecburiyettir. Yeni bir
egitim sistemi oncelikle huzur, uzlasma ve ortak
yasamanin zeminidir. Hatta egitim meselesi, artik
ciddi anlamda bir beka meselesidir!
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insan zihni siirekli olarak, gecmis ile gelecek
arasina gerilmis bir trapezde gelip gider. Hafiza-
ya sahip olmasindan dolayr ge¢misi birakamaz,
Oliim ve sonrasinin belirsizligi basta olmak tizere
stirekli bir rahathk ve mutluluk arayisiyla daima
gelecegi duslinir. Gelecegin hayal edilmesi, di-
suinulmesi ve planlanmasi umut sayesindedir. Ya-
sayanlar arasinda insan tirindn sirf insan olma-
sindan kaynaklanan nitelikleri vardir. Bunlarin ba-
sinda “nutk” konusma ve “dlislinme” eylemleri ge-
lir. insani diger canlilardan ayiran temel nitelik ko-
nusabilmesidir. Bu bakimdan Aristo insani “konu-
san canli” olarak digerlerinden ayirmistir. Bunun
bir ilerisi de duslinebilmektir. Descartes “Cogito
ergo sum=distiniiyorum o halde varim” diyerek
varolussalligi diistinebilmeye endekslemistir. Ko-
nusma ve disiinme dil becerisinin alt subeleri ve
bilesenleridir. Su halde insan “dil"i olan, “dil bilen”
canli olarak da tasnif ve tarif edilebilir. Dil becerisi,
konusma ancak “6teki” ile mimkiin olan bir ey-
lemdir. insan tek bakina dil sahibi olamaz, olmasi
bir anlam kazanmaz. Beser olarak dlinyaya gelen
canlinin insana doéndsmesi bir “dil"e ve anlam/
deger dilinyasina sahip olmakla miimkiin olabi-
lir ve bu da farkli insanlarin bir araya gelmesiyle
mimkundur. Bu zarureti Sirazh Sadi, “beni adem
a‘za-y1 yek-digerend-ki der aferinis zi-yek gevhe-
rend” Ademogullar bir viicudun parcasi gibidir,
¢lnkl yaratilista ayni cevherden olusmuslardir”
dizesiyle dile getirmistir. insan, ancak hemcinsle-
riyle “topluluk/cemaat” halinde yasayarak “nutk/
konusma” meziyetini inkisaf ettirebilir, bu suretle
kendini gerceklestirme, yaratilis gayesini basar-
ma, kemale erisme imkani bulur. Yaratilisin gayesi
kemale ermektir.
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insan toplu/luk halinde yasamaya mecburdur.
Cunkl butin ihtiyaclarini tek basina karsilama
imkani yoktur. Diger taraftan tek basina hem tabii
tehlikelerden, hem de kendi cinsinden gelecek
tehlikelerden emin olma ve glivenligini saglama
gliciine sahip degildir. Bu ihtiyaglarini ancak bir
arada yasamakla saglayabilir.

insanlar icin toplu yasamakla, topluluk icinde
yasamak ya da toplum icinde yasamak arasinda
cok fark vardir. Diger canhlardan bir kismi da top-
lu yasamaya, bir kismi topluluk halinde yasamaya
mecburdur. Onlar da tek baslarina yasayamazlar,
onun icin koloni kurarlar, belli mekanlari sahip-
lenirler, ortaklasa hareket ederler ve nesillerini
boyle devam ettirirler. Bu birliktelikler topluluk
olarak nitelense bile asla toplum olarak tanimla-
namaz. Zira toplum olmak sadece insanin yapabi-
lecegi bir hususiyettir. insan nicin toplum halinde
yasamaya mecburdur? Toplum olmanin sartlari
nelerdir? insanlar nasil toplum haline gelebilir?
Toplum olmada egitimin rolii nedir? Bu yazida
s6z konusu sorulara cevaplar aranacak ve egitim
toplum olma sorunu arasinda “litopik ya da disto-
pik” sarkacin paradokslarina deginilecektir.

insan ve Toplum Olmak Meselesi

Aristo insani diger canlilardan ayirirken, “insan
zoon-politikondur” ifadesini kullanmistir. insan,
meydana geldigi maddeler, temel yasam don-
glindeki ilkeler bakimindan siradan bir canli ti-
ridir. insani diger canlilardan ayiran temel hassa
Aristo’ya gore nutk= konusma ve “politik” olmasi-
dir. Buradaki “politik”’, bu glinkii anlamda “policy”
politikayla ilgilenen, politikaci dedil, “police” anla-

"o

mindaki “sehre ait”, “sehir/li" diger bir ifade ile de
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medeni, medeniyete ait, kiltir yapan anlamin-
dadir. insan denen mahl(k/canli, sehirde yasama
kabiliyetine, becerisine, potansiyeline sahip, ya
da burada yasama becerisi gelistirebilen canli de-
mektir. ibn- Haldun da bu gercekligi ifade etmek
icin “insan tab‘an medenidir” demistir. Ona gore
insan, tabiati geregi medeni, yani sehirlidir. Ya da
Oyle olmasi gerekir. Bu secim ve tercihten ziyade
zorunluluktur. Aslinda Aristo'nun 6nermesi ile
ibn-i Haldun’un tanimi ayni kapiya ¢cikmaktadir.
Oyleyse sehir neresidir? Temel nitelikleri nedir?

"o

Arapcada “sehir” “medine” kelimesiyle karsila-
nir. “Medine” hukukun, kurallarin ya da dinin ol-
dugu yer demektir. Burada din de kurallar bittni
anlaminda kullaniimistir. Sehir, insanin toplum
halinde yasama becerisi gosterebildigi, toplum-
sallasabildigi ve insanin insani vasiflarini ortaya
cikardigr ve gelistirebildigi mekandir. O halde

Toplu ya da topluluk halinde yasamanin bir
ileri boyutu toplum olmaktir ve bu ancak insan-
lgin bir meziyetidir. Toplum insanlarin bir araya
getirdigi birlikteliktir. Toplumun topluluktan farki,
bir arada olmayi saglayan dinamikler, sureklilik-
ler ve becerilerdir. insanlar da toplu halde ya da
topluluk halinde yasamislar, hatta hala da yasa-
maktadir. Nitekim insanhgin ava toplayici evre-
sinde oldugu gibi simdiye kadar gelen ve temel
motivasyonu yasamak ve neslini devam ettirmek-
ten baska bir sey olmayan hayat seriiveni bunun
bir 6rnegidir. Dikkat edilirse bdylesi bir tercihin
glidiisel olandan pek de bir farki yoktur. Toplum
olmak ise, akli melekenin gerekli kildigi istekleri
gerceklestirmek Uzere yapilan tercihle bir arada
olmaktir. Bunda toplu yasamanin yegane gayesi
temel canhlik dirtilerini tatmin etmek ve devam
ettirmek degil, insani nitelikleri aciga cikartabil-

mek ve onlari

once, toplum ol-
mak ne demek-
tir? Bu sorunun
cevabinin ve-
rilmesi  gerekir.
Toplum toplu, bir
arada yasamak-
tan gelir. Ayni
tir canlinin bir
arada yasamasi-
ni ifade eder. Bir
arada yasamayi
mimkin  kilan
sartlar degisiktir.
Bazi  canlilarda
bir arada yasa-
ma i¢guduseldir.
Dinyaya geldigi

gelistirebilmek-
tir. Bu dogalligin
Otesine gec¢mek
ve yapaylar insa
etmek demektir.
Dil, sanat, diistin-
ce, estetik, inang,
ahlak gibi insana
ait ruhi ve zihin-
sel donanimlar
dodal olanin in-
celtiimesi ya da
ona yapaylklar
eklenmesiyle
ilerler. insan ey-
lemlerinin ve
birikimlerinin

andan itibaren

diger tirler icinde bir rol edinir ve her hangi bir
O0grenme sureci gegirmeden, dogrudan ilgili bi-
rimde yasamaya ve kolonide hizmet etmeye bas-
lar. Bu islevinde nerede ise hi¢ sasmaz ve 6liince-
ye kadar otomatik olarak boyle yasamaya devam
eder. Canlilan bir arada yasamaya sevk eden ve
bir topluluk olusturmalarini saglayan temel i¢/
gldi hayatta kalmak ve neslin devamini sagla-
maktir. Bunun disinda bir amag yoktur. Béylesi bir
birliktelik “topluluk” olarak adlandirilir. Karincalar,
kuslar ve diger hayvanlarin yasam pratikleri buna
verilebilecek 6rneklerdir.
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dogalligi asarak

ortaya koydugu
birikimin, yapaylarin somut ya da soyut kollektivi-
tesine kultiir denir. insan kiiltiir yapan canlidir ve
bunu ancak sehirde basarabilir. Kiiltlirin kendini
asarak, diger toplumlari ve sehirleri etkileyecek
capa erismesiyle medeniyetler insa edilir. Su hal-
de insanin kultlir ve medeniyet Uretebildigi birlik-
teligin mekani sehirdir ve bu biraradaligin adi da
toplumdur.

ibn Haldun, ilm-i Medeni adini verdigi yeni

ilim alaninda, sehir ve toplum olgusunu “hadari”

ve “bedevi” kavramlari Gzerinden tasnif etmis ve
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medeniyetin sehirde nasil insa edildigini acikhga
kavusturmustur. Ona gore, bedeviyet hayati bir
tar ilkelliktir, kirsal alandaki insanlarin yasam bi-
¢imlerini ifade eder. Burada insanlarin bir arada
yasamalarini saglayan tabii gldilerdir. Yasaya-
bilmeleri icin akh kullanmaya ve insani hasletleri
zariflestirmeye gerek yoktur. Bir arada yasamanin
kurallar vardir ancak bunlar yazili olmadigi gibi,
herkese esit mesafeli de degildir. Kurallar daha
cok gliclt tarafindan belirlenir ve ¢cogu kere de
onlarin lehine kullanilir. Gelenek ya da 6rf olarak
adlandirilabilecek kurallar bitiintine hukuk deni-
lemez.

Kirsalda micadele edilen temel gli¢ dogadir.
Dogaya karsi basarili olabilmenin yolu da fiziksel
glicten gecer. Cok calismak, giiclii kuvvetli olmak
kirsal alanda toprakla ugrasarak yasamak icin
yeterlidir. Cok fazla hesap yapmanin, karmasik
iliskiler icinde olmanin geregi ve anlami yoktur.
Bu bakimdan bedevi hayat kaba(ca)dir, insanlar
dirusttar, sozlerinde dururlar. Yalan bilmezler,
birbirlerini aldatmazlar. Aldatma, yalan, hile seh-
re ait hasletlerdir. Onun icin bedeviler sehirlileri
ikiyzlu olmak, yalancilik yapmak ve verdikleri
sozlerde durmamak o6zellikleriyle zemmederler.
Bedevi hayatta yardimlasma, imece usulii olsa da
isbirligi ve isbolimi tarzinda degildir. Bedevi ha-
yatta, kirsalda ya da kdyde sadece yasayabilmek
icin gerekli olanlari toplayabilmek adina, insanlar
sene boyunca calisirlar ve biriktirirler. isbirliginin
ve is boliminin olmamasi, herkesin her ihtiyaci-
ni kendisinin gérmeye calismasina sebep olur ki
bu da hem niteliksizligi hem de verimsizligi bera-
berinde getirir. Boylesi bir hayat tarzinda insanlar
gecimlerini saglayacak kadar Uriin ortaya koyar
ve “artik Grln" diye bir fazlalik da s6z konusu ol-
maz.

Bedeviyetin karsihgi ise hadariyet, yani sehirli
olmak medeniyete dahil olmaktir. Sehirde mi-
cadele edilmesi gereken gli¢ doga degil insanin
kendi tlrtdir. Burada basarli olmanin, hayatta
kalmanin yolu, kas glicliyle calismaktan ziyade
akla ve sosyal iletisim becerilerine dayanir. Sehir-
de yasayabilmek icin glivenilebilecek, yaslanila-
bilecek en biiyik ve etkin kuvvet akildir. Herkesin
akhna glivendigi bir ortamda son derece keskin
bir hiyerarsi de ortaya cikar. Bu hiyerarside yik-
selebilmenin yolu akli ve zekayi etkin bir sekilde
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kullanmaktir. Bu durum insanin her duruma karsi
farkh tavirlar takinmasina, farkli ¢ehrelerinin ol-
masina, kisacasi politik dil gelistirmesine sebep
olur. Hiyerarsinin keskinligi ve rekabetin blyuk-
[GgU kurallari mecburi kilar. Kurallari kim nasil
koyabilir ve kim denetler ve uygular? Kurallari
toplum koyar ve yine toplum uyar. Toplum adina
karar vericiler belli usullerle secilir ve onlar top-
lum adina karar verirler. Bu Atina demokrasisinin
devamidir ve ortaya ¢ikan diizene de demokratik
ve hukuk toplumu denilir. insanlar kendi hayatla-
ri ve birbirleriyle olan iliskilerini diizenlemek icin
kendi iradeleriyle aklin eslik ettigi bir siireci islete-
rek kurallar koyabilirlerse bu gercek anlamda bir
hukuk toplumudur. Boylesi bir toplumda kural-
lar glicliiniin tekelinde, keyfi degildir ve glicliyi
korumak icin uygulanmaz. Kurallar/hukuk herkes
icin ve herkese esit mesafededir. insanlar bu gu-
venceyi aldiklarinda kendilerini gercek anlamda
0zglr hissederler. Zira aslinda kendi akillarinin
Urettigi kurallara kendileri uymaktadirlar. Kural-
lara uymak, insan aklinin kendi Urettigi askinliga
teslimiyet oldugu icin gercek 6zgrlik duygusu-
nu verir. Hayli teorik duran bu diizenin somuta
dokilebilmesi sehir hayatinin birbirine bagli iki
temel niteligi ile gerceklesir. Bu da modern sosyo-
lojinin kavramsallastirdigi “isbolimi” ve “isbirligi”
ve bunlarin Urettigi bos/artik zamandir.

Sehir, Toplum, Egitim ve Okul

Butlin canlilarin en temel giidisi hayatta ka-
labilmektir. Bu hususta kendini glivende hisset-
meyen insan daha iyi yasamak konusunda bir
arayis icine giremez. insan ihtiyaclar ¢ kisma
ayrilir: zaruriyat, haciyat ve tahsiniyat. Bunlardan
ilki, yasayabilmek icin vazgecilmez seylere dela-
let eder; yemek, icmek, uyumak, sicak ve soguk-
tan korunmak ve barinmak gibi. ikincisi, her ne
kadar zaruri olmasa da yasayabilmek icin ikinci
derecede gerekli olan seylerdir. Uyuyabilmek
icin bir yatak, yemek icmek icin bir kap, sicak ve
soguktan korunabilmek i¢in bir tlr kumas, giy-
si vb. Tahsiniyat ise daha iyi yasamak, insana en
iyi yarasir sekilde hayat siirebilmek icin gerekli
gorilen, zevk, estetik, sanat ve incelikleridir. Su
icmek icin hususi bir bardaga sahip olmak, hat-
ta bu bardagin kalayl, giimus, kristal ya da altin
gibi degerli madenlerden olmasini arzu etmek
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gibi. Tahsiniyat, temel varolussal meselelerini hal-
leden insanlar tarafindan ihtiya¢ duyulabilir. Bu
noktaya gelmemis bir insandan estetik beceri ve
tahsiniyat beklemek beyhudedir. Tahsiniyat, bir
toplumun Urettigi kiltir anlamina gelir. Kiltir
ise ancak temel yasam beklentilerinin ve beceri-
lerinin karsilanmasindan sonra Uretilebilecek bir
tarz ve mesaidir. Bu da bos zamana sahip olmak
ve artik kazanclara sahip olmakla mimkin hale
getirilebilecek bir durumdur.

Sehir hayatinin en temel 6zelligi is bolumu-
niin ve isbirliginin olmasidir. is bélimi sayesinde
insanlar belli konularda uzmanlasir, herkes birbi-
rine mutlak olarak muhtac hale gelir. Bu calisma
tarz1 sayesinde gecinebilecek bir gelirden ¢ok
daha fazlasi temin edilebilir. Yasami siirdiirebi-
lecek kadar temel ihtiyaclarin karsilanmasindan
sonra daha keyif verici, haz verici islerle ugrasma-
ya sira gelebilir. iste tam bu noktada sirf yasamak
degil, daha iyi yasamak sorunu ortaya ¢ikar. Daha
iyi yasamak demek, zevk ve estetigin devreye
girmesi demektir. Artik sadece para kazanmak
mesele olmaktan cikmis, paranin nasil, nerede ve
neye harcanacadi sorunu ortaya cikmistir ki bu
birincisinden daha gli¢ bir problemdir. Cogu kere
para kazanmak egitim istemezken, nitelikli para
harcamak nitelikli bir egitim ister. iste tam bu
noktada devreye ahlak, etik, estetik, bilim, sanat
ve felsefe girer. Bu etkinliklere vakit ayrilabilmesi
icin bos zaman ve ekonomik yetkinlik gereklidir.

Toplumun 6z, tabiati gesitlilik, esitsizlik, hiye-
rarsik farkliliktir. Degisik kabiliyet, zevk ve estetik
duygularina sahip insanlarin bir araya gelmesiyle
yenilikler gerceklesebilir. Ancak burada bir sorun
vardir: o da birbirinden dil, inang, yeme icme ve
irk bakimindan alabildigine farkl olan insanlar
nasil bir araya gelecek ve ortak bir yasam alani
tasavvur edebilecek, kurabilecek ve bunu islete-
bilecektir. Toplumdaki bu farkhhk, ylzlerce cesit
mizik aletinin bir arada bulunmasina benzer.
Bunlarin anlamli olabilmesi icin ortak noktanin
bulunmasi, bunlar arasinda bir harmoninin yara-
tilabilmesi, notalarin yazilmasi gerekir. Aksi halde
ortaya ¢ikacak olan biiyik bir guriltidur. Onlarca
farkli mizik aletinden, herkesin keyifle dinleye-
bilecegi bir mizik parcasi nasil Uretilebilir? iste
bunu yapacak olan mekanizma egitimdir. Egitim
sayesinde 6ziinde birbirinden cok farkl kisiler ve
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yapilar belli amag ve ortak degerler etrafinda top-
lanir ve Uretim yaparlar.

Okul (school) kelimesinin etimolojisi hakkinda
farkh gorusler ileri stirtlir. Her ne kadar modern
tarih yaziminda “ekol’, tarz ve yontem gibi ko-
kenlerden tiredigi iddia edilse de ¢ogu filozofa
gore “school’, “schola” Antik Yunan'da bos zaman
gecirilen yer anlamina gelmektedir. Okulun mo-
dern toplumdaki islevini bir kenara birakirsak,
gercekten de toplum icin son derece anlamsiz
bir kurum karsimiza ¢ikar. Bu bakimdan, kitlenin
toptan egilmesi, tek-tiplestiriimesi gibi modern
amaclar zuhur edinceye kadar diinyanin hicbir
yerinde yaygin bir okul sistemi ortaya ¢cikmamis-
tir. Ortacag ve 6ncesindeki toplumlar diistinuldi-
glinde okul gereksiz, anlamsiz bir yapidir. Oraya
ancak isi glicii olmayan, bos! islerle ugrasan in-
sanlar gidebilir ve orada vakit 6ldirebilir. Ancak
oldurildugu varsayillan bu zamanda aslinda, her
ne kadar toplumun ekseriyeti icin gerekli gibi go-
rilmese de, neticeleri herkesi ilgilendiren kiltir,
bilim ve sanat yaratilmaktadir. Dar bir ¢evrenin
ilgilendigi okul, Ortacag toplumunun kdltdr, etik,
estetik ve hukuk ihtiyacini karsilayabilmistir. Bu
sayede sayisl az da olsa gercek anlamda sehirler
ve toplumlar icat edilebilmistir. Ancak 6nce Réne-
sans, ardindan Reform hareketleri ve daha sonra
da endustri toplumunun ortaya ¢ikmasiyla sehir
kurmak, toplum olmak, kiltiir Gretmenin dina-
mikleri degismeye baslamistir. Artik iki bin sene-
dir devam eden diizen kokiinden sarsilmaya bas-
lamistir. Bu bakimdan da gelecedin toplumuna,
sehrine ve medeniyetine dair (itopyalar devreye
girmistir.

Utopyalar, Egitim ve Toplum

Yunanca kokenli “ou-topos” kdkeninden ge-
len “Gtopya” bilinmeyen yer (terra incognita) de-
mektir. Olmayan ya da bilinmeyen yerde kusur-
suz isleyen bir toplum diizeninin 6zlemi ya da
tasavvuru olarak tanimlanabilir. Bitlin Gtopyalar,
icinde yasadiklari toplum ve devlet diizeninden
bunalan zekalarin mevcut durumu tasvir ettik-
leri cehennem ya da tahayyiil ettikleri cennet-
lerdir. Orada herkes mutludur. Paradoksal bir se-
kilde Utopyalarda toplumsal uzlasi degil, Ustten
bir mihendislik giydirmesi hakimdir. Distopya
ise Utopyanin tersidir. insanhgin karanlik, felaket
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gunlerini, kiyamet senaryolarini tasvir eden an-
latilardir. Utopyalar ve iktidar arasinda giiclii bir
bag vardir. Utopya, egemenlerin iktidarindan kur-
tulus arayisi iken, distopya egemenlerin itopyasi
olarak tanimlanabilir.

Bu vadinin bekli de bilinen ilk ve en énemli
ornegi Platon ve meshur eseri Devlet'tir. Platon
Devlet'inde ideal bir toplum diizeni disler. Bu ta-
savvurun en 6nemli siireci ve bileseni insanlarin
egitimidir. Calismayi ve Uretmeyi kolelere layik
goren Platon, hir insanlarin sadece zihinsel ve
ruhi eylemlerle mesgul olmasini istemistir. Bura-
dan hareketle de bilgi, sanat ve felsefe ile ugras-
mak yalniz hiirlerin hak ve sorumlulugu olarak
distinidlmustir.

iletisim kurdugu, onlari nasil kendi denetimi alti-
na aldigi, egittigi ve evcillestirdigi tahayydul edil-
mektedir. Her iki romanin temel ediminin ve akti-

vitesinin egitim oldugu gorulebilir.

“Utopya” denildiginde akla gelen ilk isim kus-
kusuz bu kelimeyi meshur eden Thomas More
ve 1516'da Latince kaleme aldigi Utopia baslikli
eseridir. Sinifsiz, tam esitlik¢i bir toplum tasavvur
eden More'un Utopyasi'nda egitim, yasadig cag-
da oldugu gibi sadece seckinlerin degil herkesin
hakki ve 6devidir. Herkes bir meslek sahibi olmali,
bir zanaat tercih etmeli ve biiylik oranda da aile
meslegini devam ettirmelidir. Bilim ve sanatla
ugrasmak butin topluma agiktir ve bunu sag-

layabilmek icin de

Yoneticiler, askerler : = :

ve (Ureticiler olarak v
sinifli bir toplum ya- '
pisi 6ngdren Platon,
glcla ve surekli bir
toplum  dizeninin
saglanabilmesi icin
cocuklarin  dogum-
dan itibaren kontrol
altinda tutulmalari-
ni, anne babalarin-
dan ayri bedenen ve

LY

halk dersleri 6ngo-
s rdlmusttr. Thomas
More, Rdnesans ve
Reformasyon c¢adi-
& nin kilise, devlet ve
|| birey dikotomisinde
iki ylz sene sonra
tartisiilmaya  basla-
yacak kamusal egi-
timin  haberciligini
* yapmistir. Daha da

i ,!; Onemlisi More, egi-

ruhen siki bir egitim-
den gecirilerek dev-
letin sadik kullar hale getirilmelerini 6nermistir.
Onun Devletinde glgsliz, zayif ve sakatlara yer
yoktur. Platon’la baslayan ideal devlet ve toplum
Utopyalari ve burada egitimin roll Ortagag litop-
yacilarina da ilham olmustur.

Ronesans ve Reformasyon ile birlikte XVI. yiiz-
yil ayni zamanda “ltopyalar ¢agdi” olarak da anila-
bilir. Zamanin meshur isimleri Thomas More, Tho-
mas Hobbes, Tommaso Campanella, Daniel Difeo
olarak gorilebilir. Avrupa’nun bu isimlerinden
énce Endulisli Filozof ibn Tufeyl'in Hay bin Yak-
zan baslikh eseri de bir tur Gtopyadir. Eser tek ba-
sina adada var olma cabasi gosteren bir cocugun
varlik ve tabiat karsisinda ve tabiat icinde yasama
mucadelesini anlatmaktadir. Yazar bu miicade-
leyi alternatif bir medeniyet 6riintisiine burin-
durmustir. ibn Tufeyl'den dért asir sonra kaleme
alinan Robinson Crusoe da bir tGtopyadir ve orada
bir Batili'nin tabiat, varlik, canli ve insanlarla nasil
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timin belli bir yasta
alinip biten bir siireg
degil, 6mir boyu devam etmesi gereken bir et-
kinlik oldugunu soyleyerek “yasam boyu egitim”
olgusunun 6nculigind yapmistir.

Utopyalar caginin en meshur simasi Thomas
Hobbes 1551'de kaleme aldigi Leviathan eserin-
de, modern devletin temel bilesenlerini ve fel-
sefesini insa ederken, egemenin yeni diinyayi
diizenleme siirecinde en kritik rollerden birinin
bilgi, bilgiyi aktarma ve toplumu egditme/aydin-
latma oldugunu ortaya koymustur. Hobbes, do-
nemin somut devlet ve toplum yapisindan do-
gal durum soyutlamasi yaparak bir Leviathan,
insanlarin Urettigi 6lUmli tanri Gretmistir. Burada
insanlar tek basina, esit, ancak glivenlikten yok-
sun “homo humini lupus=insan insanin kurdu-
dur” manzarasi icinde yasamaktadirlar. Hobbes,
Ronesans doneminde bireyi yliceltirken, yapay
bir organizma insa ederek yasayabilecedi sartini
kosmustur. Bu yapay organizma gonulli uzlasim-
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cihga dayali toplum ve onu yoneten devlettir. Bi-
rey ancak bu olusum icinde varlik gosterebilir ve
glvensizlikten kurtulusun caresi, 6zgurliklerini
kendi iclerinden birine gecici olarak devretmektir.
Leviathan'in bir elinde kili¢ diger elinde ise, ay-
dinlanmanin “aydin despotu”nu haber veren me-
salesi vardir. Bu mesaleyi pekala modern devletin
egitim misyonu olarak yorumlamak mumkiindur.
Hobbes'a gore egemen, istedigi bilgiyi Ureten,
hangi kitaplarin basilacagina karar veren, hangi
bilginin dogru ve gerekli oldugunu ortaya koyan-
dir.

Ortacagin Utopyalarina gucli katkilardan biri
de italyan filozof Tommaso Campanella’nin di-
stinceleri ugruna 27 yil hapis yattigi sirada kele-
me aldigi “Giines Ulkesi“dir. Companella da icinde
yasadigi bunalim toplumundan kurtulmak icin
yeni bir tlke/toplum tahayyil etmis ve buradaki
yonetim, glinlik hayat, milk edinme ve egitim
konularini tasarlamistir. Utopyalarin vazgecilmez
konularindan biri insanlarin nasil egitilecegi ve
yoneticilerin egitim aygitini nasil kullanacaklari-
dir. Giines Ulkesi'nde de gelecegin, idealist, cen-
net tasavvurunu yaratacak ve surdurilebilir kila-
cak aktivitesinin herkese sunulan esit egitim hiz-
meti oldugu vurgulanmistir.

Utopyalardan Distopyalara: Kitle Egitimi ve
Toplumsallas(tir)ma

XVI. ylizyildan sonra hizla degismeye basla-
yan, buyuslu bozulan bir diinya vardir. En basta,
nufus artmis, cografi kesiflerle yeni kitalar kesfe-
dilmis, ticaret artmis, kas gulicl yerini buhar glici-
ne birakmis, servet sermayeye doniismius, tarim-
da makinalagsma ile temel yasam alanlari kirsal
yerine bulyilk kentler olmaya baslamistir. Biitiin
bunlar saglayan temel unsulardan biri bilim ve
teknigin teknolojiye tatbikidir. Boylece tarima ve
topraga bagli ekonomi yerini makine ve sanayiye
birakarak tarim toplumunun sonu gelmistir. Bu
koklu degisimin paydaslarindan biri de devletin
yonetim bicimi ve yoneticilerdir. Geleneksel ik-
tidar odaklarn ve mesruiyet sistemleri yerini mo-
dern devlete ve yeni yonetim bicimlerine birak-
maya baslamistir.

Yukarida toplumun 6zl farkliliktir denilmisti.
Birbirine benzemeyen unsurlari bir arada tutabil-
mek, hele hele onlarin siddet ve “serrinden” emin
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olmak cok gugctir. Bu bakindan toplumu idare
eden siyaset sanati, toplumdaki farkhhg daima
azaltmayi, insanlari birbirine benzetmeyi plan-
lamistir. Her ne kadar Ortacag boyunca devletin
ontolojisi ve varlik geregi gibi sebeplerle buna
fazla ihtiya¢ duyulmamis olsa da, sinirlarin pe-
kistigi, mesafelerin azaldigi, iletisimin hizlandig,
insan devlet iliskisinin yeniden tanimlandigi XVII.
ve XVIII. ylzyilda toplumdaki farkhhklarin, ayrik-
silarin birbirine daha cok benzetilmesi, onlarin
ortak deger diinyalar etrafinda toplanmasi bir
zaruret haline gelmistir.

Kilise, devlet, seckinler ve yeni ekonomik dii-
zen ile birlikte yeniden kurulan diinyanin yasam
riskleri artmistir. Teolojik, tanrn merkezli deger
diinyasina dayanan bir Ortacag yasam felsefesi
kentlerde, modern siyaset ve kapitalist ekonomi
elinde hizla donisirken genis insan kitlelerinin
bir arada varligini giivenli bicimde sirdtrebilme
meselesi ortaya cikmisti. Modern egitim, Kkit-
le egitimi, zorunlu ve devlet kontrolll egitim bu
arayisin bir urlini olarak ortaya ¢ikmistir. Bu yo-
nlyle modern egitim sanayi devri egemenlerinin
distopya aracidir. Egemenliklerini megrulastir-
mak, bilgi ve sanatta iktidar sahibi olmak ve Ge-
orge Orwell'in Bin Dokuz Yiiz Seksen Dort'iinde
anlattigi gibi “hakikat nazirligi/bakanligi” insa et-
mektir. Orwell'in 1949'da kaleme aldigi meshur
romani modernitenin ve XX. ylzyilin en biyik
distopyasidir. Bu distopya, XIX. ylzyilda uretilen
egitim Utopyalarinin asimetrik yansimasidir.

Aslinda Aydinlanmanin butiin biyik zekalar/
filozoflar idealize ettikleri devlet ve toplum yapi-
sini kurabilmek icin kitle egitimine siginmislardr.
John Locke, Egitim Uzerine baslikli eserinde ki-
liseden ziyade ebeveyn, cevre ve 6gretmeni 6n
plana ¢ikarirken muhafazakar egitimi savunmus-
tur. Modern egitimin kutsal kitabini yazdigi soy-
lenen Emile Yahut Terbiyeye Dair baslikli ideolojik
eserinde Jean Jeack Rousseau, modern hayatin
ideal insanini nasil yetistirecegini kapsamli bir se-
kilde planlamistir. Emile, modern zamanin en b-
yuk egitim Utopyasidir. Yaraticinin elinde her seyi
glizel ve miikkemmel goren filozof, toplumun her
tarlt kotuligiin merkezi ve membai oldugun-
da israr etmektedir. Bu kotilik cehenneminden
Ozgur insani ve uzlasmaci toplumu ¢ikarabilmek
icin tabii egitimi bir kurtulus recetesi olarak sun-
mustur.
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Bir yonuyle Rousseau hayrani olan Alman filo-
zof Emmanuel Kant, Alman ulus birliginin temi-
nini disiplinli bir ahlak egitimde goriirken, birey
ve devlet bilesiminin devlet kontrolli idealist
egitimden gectiginde israr etmistir. Kant'in yo-
lundan giden Fichte’'nin de buyuk egitim planla-
malarinin oldugu, idealizminin temeline egitimi
yerlestirdigi soylenebilir. Aydinlanma ve erken
modern donem filozoflarinin toplum insasinda
egitimin nasil kullanilabilecegine dair Urettikleri
Utopyalar, kapitalizmin ve modern hayatin tatbi-
kine basladigi modern kitle egitim distopyasinin
zemini sayilir. Modern egitim, kilisenin karsisinda
modern devlet ve siyasetin tezlerini geceklestir-
mek lizere Uretilen bir mekandir. Oy kullanmak
ve secilmek hakkiyla siyasal mesruiyeti saglamak,
sekiler degerler diinyasini Gretmek ve modern
ekonominin ihtiya¢ duydugu uzmanlasmis insan-
lar yetistirmek icin zorunlu kitle egitimi kaginil-
maz gorilmustir. BOylece egemenlerin hakikat-
leri, iyi ve dogrulari tek merkezden butiin insan-
lara servis edilerek herkesin birbirine benze(til)
mesi temel amaclardan biri haline gelmistir.
(Tevhid-i Tedrisat Kanunu'nun esbab-1 mucibe-
sinde, “butlin bireylerin ayr duygu, his ve diisiince
icinde olmalarini saglamak” ifadesinin olmasi tam
da boylesi bir realiteye isaret etmektedir).

Bu planlamanin zihinler icin aslinda nasil bir
distopya oldugu, sdylemde ozgurlestirme, bi-
reysellestirme gibi degerler 6ne surilse de neti-
cede ayni dogrulara inanmis kitlenin parcasina
donlsmeyi sagladigi gorilebilir. Nitekim bu rea-
lite es zamanli olarak Avrupa'da alternatif egitim
dislerini tretmistir. Bernard Russel, ivan illich,
Neill Summerhill gibi alternatif egitimciler de
kendilerine gore egitim Utopyalari kurmuslardir.
illich, zorunlu kitle egitiminin anlamsizigini ve
gereksizligini savunurken, Russel de kitle egiti-
minin dahi zekalari yok ettigini ileri stirmistur.
XX. yuzyll egitim Utopyalari ve distopyalari ba-
kimindan hayli zengindir ve sadece Avrupada
degil, Brezilya'dan Hindistan ve Cin'e varincaya
kadar degisik orneklerini gérmek muimkanddir.
Fransa'dan Catherine Baker, Brezilya'dan Paulo
Freire, Hindistan'dan Jiddu Krishnamurti ilk akla
gelen isimlerdir.

Michael Foucault, panoptikonizm kuramini
Uretirken merkezi belirsiz egemenlerin toplumu
kontrol altina alabilmek icin yeni kurumlar olus-
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turdugunu soyler. Egemen yapinin toplumu ve
bireyi kontrol edebilmek icin Urettigi en 6nemli
mekanlarin basinda hapishaneler gelmektedir.
Ortacagin zindani modern dénemde hapisha-
neye donusmustir. Hastaneler ve timarhaneler
sadece sifa dagitilan yerler degil, devletin kitleyi
gOzetimi altina aldigi, dert ve devay kendisinin
kontrollyle insanlara ulastirdigr bir merkezdir.
Moda, spor ve zorunlu askerlik hatta turizm ve
eglence ortamlarn gibi kurumlar da bedenlerin
kontrol edilmesi (biyopolitika), gliclii ve glizel vi-
cutlardan olusan bir toplum yaratabilmenin arag-
lari olarak var edilmislerdir.

Foucault'a gore, iktidar sahiplerince denet-
lenmesi gereken asil mekanizma ya da organ zi-
hinlerdir. Fransiz filozofun “goverment= hikimet
ve mental=zihin” kelimelerinin terkibiyle {ret-
tigi “govermentality” kavrami bu realiteyi izah
etmektedir. Devlet aklinin bireylere tatbiki ve
tecessiimi olarak da tarif edilebilen bu kavram-
sallastirmaya gore, kapitalizm ve liberal devlet
geleneksel yonetimsellik kaliplarini asarak dog-
rudan bireylere yonelmektedir. Aslinda hi¢ de
rasyonel olmayan insan, iktidar kontroliinde bilgi
sayesinde makinelestirilerek otonom birey hali-
ne getiriimektedir. Toplumdan atomize edilmis
bireylere kendini yonetmek ve sorumluluk sahibi
olmak gibi otonom alanlar yiiklenerek, onun zih-
nen kontrol edilmesi amaclanmaktadir. Okullar
zihin denetiminin en iyi gergeklestirildigi kurum-
lardir. Egemenler tarafindan egitim politikacilari
aracihgiyla sinirlari ve vasfi belirlenmis bilgi belli
dozlarda bireylere buralarda enjekte edilerek, zi-
hinsel tektipgilik olusturulmaktadir. Foucault’'un
¢O6ziimledigi devlet, toplum ve egitim XXI. ylzyi-
lin egitim ve toplum distopyasindan baska bir sey
degildir. Fransiz filozofun zihinsel kontrol kavram-
sallastirmasi Aldous Huxley'in Cesur Yeni Diin-
ya'sinda, George Orwellin Bin Dokuz Yiiz Seksen
Dort'linde ve The Matrix'te anlatilmaya calisilan
distopyanin yeni bir tanimlanmasidir.

Bugiiniin Distopyalari ve Egitim

Utopyalar ve distopyalar arayisi hi¢ bitmemis,
hatta bugiin ¢cok daha artmistir. Bilimin sundugu
imkanlarla inanilmaz atilimlar yapan teknoloji,
insanlara 6zgurlik ve sinirsiz bireysel tercihler
sundugunu soylerken, diger yandan onlari hizaya
sokmakta, denetlemekte, mahkim etmekte, hat-
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ta bir tur tahakkiim araci haline gelerek esir mu-
amelesi yapmaktadir. Sinema filmleri bilim kurgu
atolyelerinde kiyamet senaryolari, diinyanin sonu
ve yabanci istilalarini siklikla konu edinmektedir.
Devletler ve toplumlar yakin gelecegin buyuk bir
risk altinda oldugu glivensizligiyle yasamaktadir.
En basta siber saldirilar, askeri giivenlik, i¢ savas
ve etnik catismalar, nlkleer arastirmalar, gen tek-
nolojisi, farmakolojinin

yuta ulasmistir. Rasyonel olanla irrasyonel olanin
ic ice girdigi bir donemde Uretilen topyalar her-
kesi ilgilendirirken egitim sisteminin gelecege
dair degil bir Gtopyasindan, reel planlamasindan
bile bahsetmek glictiir. Her seyden 6nce egitim
sisteminin Utopyalar Gretmeye misait bir zemi-
ni var midir? En azindan sanayilesme siirecinden
bu yana, Turkiye'de 6zglin bir egitim Utopyasin-

dan bahsedilebilir mi?

devadan ziyade zeh-
re dondsme riski, kitle
imha silahlari ve biyo-
kimyasal endiseler giin-
lik hayati tehdit eden
gelismeler biyik bir be-
lirsizlik olarak karsimizda
durmaktadir. Bunlar ara-
sinda O6zellikle robotlar,
yapay zeka ve arttirilmis
gercekliklerin ise insan-
g1 nereye gotiirecedini

Tanzimat'tan bu yana te-
sekkdl eden batici kiiltir
iktidarinin  sekillendirdi-
gi siyasal egemenlerin
ve avangartlarin poziti-
vist egitim pratikleri top-
lumun kahir ekseriyeti
icin bir tir apokaliptik
distopya olmamis midir?
Serif Mardin'in ozellikle
Cumhuriyet  donemin-
de, “yok sayildi dedigi

kimse kestirememekte-
dir.

Ortacagda Utopyalar ve distopyalar uzak
bir mekan ve zamani konu edinirlerken bu giin
realite ile i¢ ise yasamaktadir. Materyalist filo-
zof La Mettrie'nin 1747'de telif ettigi “LU'Homme
Machine=Makine insan” kehaneti tam da simdi
gercege donismek Uzeredir. insan-makine me-
lezlesmesi (siborglasma) insanligi en basta onto-
lojik varlik gerekgesi bakimindan buytik bir kaosa
sokmus durumdadir. Diisiinme/idrak, mukayese/
¢6zlimleme, yorum ve karar alma gibi fonksiyon-
lar neticesinde ulasilan rasyonalitenin insana has
bir meziyet ve hakikat olup olmadigi artik tartis-
mali hale gelmektedir. Organlar fonksiyonlarini
makinalara devrederken insanin ne oldugu soru-
su daha da bilinmez hale gelmekte ve blytimek-
tedir. Diinyanin gelismis (lkelerinde bunlar olur-
ken, Tiirkiye'de manzara nasildir?

Turkiye'de bu giin hald sanayilesme doéne-
mi, hatta Oncesinde Uretilen egitim Utopyalar
hakimdir. Kitle egitimi, iktidar/egemenler tara-
findan belirlenmis dogrular ve gerceklikler muh-
kem bilgi kaynaklari olarak nesilden nesle akta-
rilmaktadir. Oysa bu siirecin artik hicbir anlami
kalmamistir. Machiavelli ve Thomas Hobbes'un
ongordukleri  gonilli  uzlasi  toplumsalliginin
sonu ¢oktan gelmis ve tanimlanamayan bir bo-
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etik, estetik ve metafizik
diinyanin, yeniden kesfi-
ne dair bir arayis s6z konusu mudur? Egitim diin-
yamizda bu sorularin soruldugunu ve cevaplarin
arandigini séylemek mimkin miduar?

XXI. yizyilin ilk ceyregini tamamlamaya dog-
ru giderken, egitim sistemimiz herkesin kendini
rahat ifade edebilecedi ve 6zglir hissedebilecegi
yeni bir tarz uzlasi toplumu yaratabilecek midir?
Bunun yol ve yontemleri nelerdir? Egitim bilimci-
lerin ve sosyologlarin dncelikli meselesi, egitimi
egemenlerin distopyasi olmaktan cikararak, ge-
nis kesimleri bir araya getirerek, gelecegin toplu-
munda herkese erisilebilir Gtopyalar Uretecek bir
zeminin nasil saglanabilecegini tartismaktir. Tir-
kiye parcali, birbirinden kopuk ve uzak topluluk
kompartimanlarindan gecisken, seffaf, interaktif
modern toplumsal yapiya paradoksal da olsa an-
cak egitimin sundugu imkanlarla erisebilecektir.
Ancak bunun i¢in egitim Utopistlerine ve (itopya-
larina ihtiyag vardir.

Kaynaklar:
ibn Haldun, Mukaddime, istanbul: Dergah Yayinlari, 2017.
Cogito, S. 90, 2018.

Thomas Hobbes, Leviathan, (Ceviren: Semih Lim), istanbul: Yapi
kredi Yayinlari, 1993.

Bu makalenin yaziminda Diicane Ciindioglu’nun “Sehir Konus-
malari ve Felsefe Dersleri” bashkli konusmalarindan da istifa-
de edilmistir.
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Geng neslin ve o nesli yetistirmekten sorum-
lu 6gretmenlerin egitimlerine yapilan iyilestirici
yatirimlar, bir Ulkenin gelismislik adina egitime
verdigi 6nemi gostermektedir. Geleneksel egiti-
min ¢ok gerilerde kaldigi bu yuzyilda, 6gretmen
egitiminin mevcut kaliplardan siyrilarak degisik-
lik gostermesi zorunlu hale gelmistir. Egitimde
niteligi gelistirmeye donik plan ve programlar-
da o6gretmen yetkinliklerini gelistirici calismalar
Uzerinde onemle duruldugu goériilmektedir. Son
yillarda bilgi ve bilgi iletisim teknolojilerinin hizli
gelisimi, ekonomi ve giinliik yasamin her alanina
hizh yayilimi Bilgi Toplumu kavramini ortaya ¢I-
karmistir. Tarim ve endistri toplumlarindan ¢ok
farkll bu yeni toplum dizeninde teknolojinin
gelisimi meslek tirleri ve calisma sekilleri, yasam
tarzlar ve iletisim

becerisini kazanmalari, kesfedici ve sorgulayici bir
tutum sergilemeleri, bilim ve teknolojiye uyum
saglayarak bu kulvarda girisimci ve yenilikci yet-
kinliklerle donanmalari beklenmektedir. Buna
bagh olarak, okullarin roliiniin bilginin aktarimi
ile sinirl tutulamayacadi, bunun c¢ok otesinde
bireyleri gelecege hazirlamalari, yasam boyu 6g-
renme becerileri ve baskalari ile birlikte calisabil-
me, yasayabilme ve bir arada olabilme becerileri
kazandirmalari yoniinde donisiimlerinin kaginil-
maz oldugu anlasiimistir. Bunun icin kendilerini
yeni rollerine hazir hissetmeleri ve meslege adan-
misliklari bakimindan 6gretmenlerin iyi yetistiril-
mesi Ust diizeyde 6nemli goriilmektedir. Degisen
roli nedeniyle 6gretmenin 6neminin azalmasi
degil aksine artmasi s6z konusudur clinki egitim
sisteminde ne degisirse degissin, nitelikli ve etki-
li bir 6gretmenin yerini hicbir sey alamayacaktir
(Altan, 2017). Bar-

sekilleri  Gzerinde ber ve Mourshed
onemli  degisiklik- (2007), bir egitim
lere yol acmistir. sisteminin  kalite-
Stirekli olarak yeni sinin  dgretmen-
beceriler edinir lerinin niteligini
olma, degisime asamayacagini ileri
ayak uydurabilme stirmektedir. Bu
ve istihdamda es- baglamda  Ogret-

nek calisma model-
lerinin gelistirilmesi
ihtiyaci dogmustur.
Boylesi toplumlar-
da bireylerden 6g-

men niteliginin ne
olmasi gerektigi ye-
tisecek 6grencilerin
nasil olacag konu-
sunda gucli ipucla-

renmeyi O0grenme

ri sunmaktadir.
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Yenilenme, ilerleme kaydetmek isteyen Ulke-
ler i¢in basat bir glic olmalidir. Mevcut durumu-
nu analiz edebilen toplumlar, giiniin ve gelece-
gin ihtiyaclarini es zamanda karsilayarak gerekli
Onlemleri alabilmektedir. Ulusal ve uluslararasi
platformlarda hemfikir olunan temel nokta, 6g-
renci egitiminin programlar araciligiyla tek ba-
sina gug¢lendirilmesi degdil o egitimden sorumlu
egiticilerin de cagin olusturduklari baglaminda
gelistirilmesidir. Her alanda oldugu gibi egitim-
de de rekabet kiresel boyutta yasanmaktayken
kiresel 6lcekte en iyi olan en fazla begenilmek-
te ve en glicli egitici etkiyi yapmaktadir (Ozcan,
2011). Nitekim kaliteli 6gretmen yetistirme soru-
nu, Turkiye gibi kalkinmakta olan ve bunu kisa za-
manda basarmak durumunda bulunan (lkelerde
oncelikli egitim konusudur (Yilman, 2006). Neslin
egiticileri olan 6gretmenlerin boylesi bir hareket-
lilikte bilgi, beceri, deger ve tutumlariyla farkhhk
gosterebilmeleri ya da kiiresel baglamda ortak
paydalar tasimalari hem bireylerin hem de toplu-
mun faydasina olacadi acik bir gercektir.

Mesleki Gelisim ihtiyac

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri adina sa-
vunulan gilincel savlar ve manasini yorumlamaya
calisan bircok egitim arastirmacisi 6gretmenlerin
uzmanlasmasina her zamankinden daha fazla ih-
tiya¢ duyuldugunu dile getirmektedirler. Rosen-
holtz (1985) 6gretmenlerin sinifta basarili olabil-
meleri icin becerilerinin glincel tutulmasi gerekti-
gini; Newman (1997), bugiinii de iceren gelecek
30 yil sonrasi 6gretmenlerinin "arastirici, kesfedici
ogretmen" olarak tanimlandigini ifade etmekte-
dir. Mesleki agidan iyi yetismis 6gretmenler 6g-
rencileri icin olumlu 6grenme kosullari saglayabi-
lirler. Bu nedenle mesleki gelisim konusunda 6g-
retmenlere saglanmis surekli bir destegin varligi
cok biyilk 6nem tagimaktadir (Seferoglu, 2004).
United Nations Educational, Scientific and Cul-
tural Organization [UNESCQO] (2014) tarafindan
yayimlanan ‘Herkes icin Egitim Kiresel izleme
Raporu’'nda, 6gretmen niteliklerinin Ust seviyede
olmasi durumunda 6grenci basarisinin da o ka-
dar yiikselecegi acikca belirtilmistir. Bu baglamda
O0gretme ve 6grenmeyle ilgili cok sey bilen ve 6g-
rencileri tanimalarini saglayan ortamlarda calisan
ogretmenler, basaril 6grenmenin kritik unsurlari-
ni olusturmaktadir ve 6gretmenler desteklendik-
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lerinde egitimin kalitesinde yiikselme gorilecek-
tir (Darling-Hammond, 1997; Darling-Hammond
ve Post, 2000).

Ogrencilerin kazanmalari istenen davranislar
o0gretmenlerin sahip olmalar gereken bilgi, be-
ceri ve tutum yeterliklerinin kapsamini da belir-
lemektedir. Bu baglamda 6gretmenlerin mesleki
gelisimleri 6gretimi ve 6grenci basarisini ilerlet-
meyi kapsayan anahtar bir ara¢ olarak gortil-
mektedir (Petrie ve McGee, 2012). John Dewey'in
“Buglinlin 6grencilerini, diintin 6grencilerini egit-
tigimiz gibi egitirsek, onlarin yarinlarini calmis
oluruz!” s6zii durumun daha da iyi anlasilmasini
saglamaktadir (Altan, 2017). Degisimin hizl ya-
sandidi glinimuizde diin edinilmis bilgi ve bece-
riler yeni nesilleri gelecege hazirlamada yetersiz
kalmaktadir. Dolayisiyla, lisans egitimini tamam-
lamak 6gretmenin egitimi icin yeterli gorilme-
mektedir. Ogretmenlerin egitimine meslege gir-
dikten sonra da devam edilmesi gerekmektedir
(Glnes, 2016). GUniimuzde hem bireylerin hem
de toplumlarin hizli degismeler karsisinda caresiz
kalmamalarinin caresi, yasam boyu 6grenmeye
devam etmeleridir (Miser, 1999).

Glines (2016), mesleki gelisimi, en kisa sekil-
de bireylerin meslegiyle ilgili bilgi ve becerilerini
gelistirme sureci olarak tanimlamaktadir. Hizmet
oncesinden emeklilie kadar uzanan sirecte,
ogretmenlerin 6rglin, yaygin ve informal (plan-
siz) egitim yoluyla 6grendiklerinin tamamidir.
Uluslararasi Ogretme ve Ogrenme Arastirmasi
[TALISI'nda ise Ogretmenlerin mesleki gelisimi
beceri, bilgi, uzmanlk ve 6gretmen olarak diger
ozelliklerini gelistiren faaliyetler olarak tanim-
lanmakta ve hem kurs, calistay, diploma/sertifika
vb. planh (formal) egitim uygulamalarini hem de
meslektas isbirliginden veya alani ile ilgili aras-
tirmalar takip etme gibi yollarla edinilen plan-
siz (informal) egitim edinimlerini kapsamaktadir
(OECD, 2014). Avalos (2011) 6gretmenlerin mes-
leki gelisim surecinin bilissel ve duyussal ilerle-
meyi iceren karmasik bir siireci ifade ettigini ve
mesleki gelisim konusundaki cabalarin 6ziinde
Ogretmen 0Ogrenimi, 6gretmenlerin 6grenmeyi
ogrenmeleri ve bilgilerini 6grencilerinin fayda-
sina olacak sekilde uygulamaya nasil donisti-
recekleri anlayisinin oldugunu belirtmektedir.
Darling Hammond (2006)'a gore de 6gretmenler
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sadece 6grencilerine kullanigli bilgi saglayabilme-
ye ihtiyac duymamakta ayrica farkh 6zelliklerdeki
ogrencilerin 6grenmelerinde de etkili olabilmeyi
istemektedirler. Woolfolk ve Hoy (1990), 6grenci-
lerin 6gretme 6grenme siirecine etkin olarak ka-
tilmasini saglayan 6gretmenlerin hem planlanan
hedeflere ulasacagini hem de 6gretim etkinligi-
nin niteligini gelistirebileceklerini vurgulamistir.
Dolayisiyla yazili olan programlari kurumlarda
canli tutabilmek, cagin gerekliliklerine ayak uy-
durmak ve bu durumu yasam boyu 6grenme
felsefesiyle icsellestirmek adina ogretmenlerin
mesleki becerilerinin gelistirilmesinde strdiri-
lebilir bir uygulamanin ortaya konmasi 6nem arz
etmektedir.

Genel olarak bakildiginda 6gretmenin mes-
leki gelisiminin meslege baslamadan ve basla-
diktan sonraki egitimlerin tamamini kapsadigi
sdylenebilir. Universitelerde lisans diizeyinde ve-
rilen egitim hizmet oncesi egitimi olustururken,
meslede basladiktan sonra; ise baslama egitimi,
hizmet ici egitim ve lisanslstl egitimler 6gretme-
nin mesleki gelisimini saglamanin temel yollari
olarak gorilmektedir. Ancak bunlarin 6gretmen
adaylarinin hepsine ayni oranda sunulamadigi da
bilinmektedir (Glines, 2016). Lisans ve lisansiisti
egitim yuksekogretim kurumlan tarafindan kar-
silanirken diger egitimler Milli Egitim Bakanhgi
(MEB) tarafindan karsilanmaktadir. 652 sayili Milli
Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkin-
da Kanun Hikmiinde Kararname ile 2011 yilinda
yeniden yapilanan Bakanlkta kamu egitim ku-
rumlarinda gorev yapan diger personelin ve 6g-
retmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik egitim
hizmetlerini planlama, uygulama ve degerlendir-
me gorevi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Ge-
nel Mudirligia (OYGGM)'ne verilmistir.

Uygulama ve Yansimalari

ise baslama egitimi, MEB tarafindan géreve
yeni baslayan Ogretmenlerin meslegine, kuru-
muna ve gorev bolgelerine uyumlarini kolaylas-
tirmak amaciyla planlanan “aday 6gretmen yetis-
tirme” siirecidir. Ogretmen Atama ve Yer Degistir-
me Yonetmeligi cercevesinde gerceklestirilen bu
surecte glincellenerek 2017 yilinda goéreve yeni
baslayan 6gretmenlere 384 saati "sinif ve okul ici
faaliyetler’, 90 saati “okul disi faaliyetler” ve 180
saati yazili ve s6zll sinav konularini kapsayan hiz-
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met ici editim faaliyetlerini kapsayan toplam 654
saatlik bir program sunulmustur (MEB OYGGM,
2017). Program meslekte yeni &6gretmenlere
planh bir program sunmus olmasi bakimindan
olumlu goriilse de kapsadigi hizmet ici egitim
konulari ve yazili sinav konularinin bircogunun
O0gretmenin hizmet oncesinde yetistiriimesine
yonelik verilen egitimin kapsami ile ayni olmasi
gibi nedenlerden dolayr 6gretmenlerin gercek
ihtiyaclarinin g6z 6éniinde bulundurulamadigi iz-
lenimi vermektedir. S6z konusu programin etkili-
ligine yonelik yapilan degerlendirme calismalari
olumlu bulunmakla birlikte sonuglarinin sonraki
egitim programlarina yansimadigi, icerik olarak
programin aynihdini  korudugu goriilmektedir
(Basaran, 2016).

MEB sorumlulugunda olan mesleki gelisim
etkinliklerini “hizmet ici egitim etkinlikleri” ve ka-
muoyunda “seminer calismalan” olarak da bilinen
“meslek ile ilgili calismalar” seklinde iki grupta ele
almak mimkindir. Meslek ile ilgili calismalar Ha-
ziran ve Eylll donemleri icin MEB tarafindan okul
kademelerine ve alanlara gore olusturulan igerik
dogrultusunda gerceklestiriimektedir (OYGGM,
2018). Ancak, ilkdgretim ogretmenlerinin mesleki
calismalari ile ilgili olarak Tiirkiye genelinde ya-
pilan bir calismada mesleki calisma programinin
icerigi olusturulurken 6gretmenlerin goérislerinin
alinmadigi dolayisiyla yapilan egitim etkinlikleri-
nin ihtiyaclara yonelik olmadigi ve glincellenme-
digi, uygun ortamlarin secilemedigi ve calisma-
larin degerlendirilip basarili uygulamalarin 6diil-
lendirilmedigi ortaya koyulmustur (Ardig, 2006).

Hizmet ici egitimler ise MEB merkez ya da tas-
ra teskilati tarafindan diizenlenebilmektedir. Mer-
kez teskilati tarafindan Bakanlk Hizmet ici Egitim
Plani yillik olarak ilan edilmekte ve bu dogrultuda
etkinlikler yirutilmektedir. Ancak yapilan arastir-
malar bu hizmetlerin bekleneni karsilayamadigi
yoniindedir. Sahin (2013), 6gretmenlerin hizmet
ici egitim programlarinin MEB ve egitim fakiilte-
lerinin isbirligi icinde yuritilmesine, hizmet ici
egitim kurslarinin Universitelerdeki alan uzmanla-
rinca verilmesine ihtiya¢ duyduklarini ifade etmis;
Dos (2016) 6gretmenlerin mesleki gelisimleri agi-
sindan “teknoloji bilgi ve becerisi, ders materyali
hazirlama, 6gretim yontemlerini uygulama, sinif
yonetimi, icerik bilgisi, 6gretim programi uygula-
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nabilirligi” konularinda gereksinimleri oldugunu
belirlemistir. Ayrica 6gretmen yeterlikleri bagla-
minda yuritilen calismalarda 6gretmenlerin bi-
reysel farkliliklara dayali 6gretim, bilimsel arastir-
ma yeterlik algilarinin distkligi gorilmekte ve
bu dogrultuda mesleki beceri kazanma talepleri
yer almaktadir (Gurkan ve Doganay, 2017; Gur-
kan ve Kanatli Oztiirk, 2018).

Turkiye'de 6gretmenlerin hizmet ici egitimle-
rinin degerlendirilmesi bircok arastirmacinin ilgi-
sini cekerken MEB'in kendisi de bu konuda arayis
icinde olmustur. Bu kapsamda, 2011'deki yeniden
yapilanma 6ncesi Egitimi Arastirma ve Gelistirme
Dairesi Baskanhgi tarafindan gerceklestirilen MEB
Hizmet ici Egitim Faaliyetlerinin Degerlendiril-

mesleki gelisiminin daha c¢ok desteklenmesine
ihtiyac duyuldugu anlamina gelmektedir. Ayni
raporda TALIS ana uygulamasinin yapildigi Nisan
2008 6ncesi 18 aylik siire g6z 6niinde bulunduru-
larak elde edilen verilere dayali olarak Turkiye'de
ogretmenlerin %74,8'i ortalama 11,2 glin mesleki
gelisim etkinliklerine katilirken bu degerler icin
OECD ortalamasi %88,5 ve 15,3 giindiir. Ogret-
menlerin hizmet i¢i etkinliklere katilmalarinda
kendilerinin duydugu mesleki gelisim ihtiyac-
larindan ¢ok yodneticilerin veya baska zorlayici
unsurlarin belirleyici olmasi dikkat ¢ekicidir. Tr-
kiye'deki 6gretmenler hizmet ici egitim etkinlik-
lerine katilim orani en diistik 6gretmenler oldugu
gibi sonraki donemde de hizmet ici egitim etkin-

mesi arastirmasinin
sonuclar bu konuda
yapilan arastirmala-
rin sonuglarini 6zetler
niteliktedir. S6z konu-
su arastirmaya gore
hizmet ici egitim ihti-
yaclarinin saptanma-
sinda bilimsel ihtiyag
analizi calismalari ya-
pilamamakta, egitim
programlari  egitim
programi  gelistirme
ilkeleri dogrultusun-
da gelistirilememek-
te, gelistirilen prog-

liklerine  katilmaya
ihtiya¢  duydugunu
en diusik oranda
belirten  6gretmen-
lerdir. Cogunlugu
devlet  okullarinda
gorev yapmakta
olan Ogretmenlerin
hizmet ici egitime

ihtiya¢  duymamala-
rnin en 6nemli ge-
rekcesi daha O©nce
almis olduklar hiz-
met ici egitimlerin
beklentilerini  karsi-
lamamasidir.  Bunu

ramlar 6gretmenlerin

gereksinimlerini karsilayamamaktadir. Alinan egi-
timlerin 6grenci basarisina etkilerinin izlenemedi-
gi ve 6gretmenin 6zlik haklarina da yansitilama-
digi ifade edilmektedir (Yayla ve Sayin, 2006).

Sorun uluslararasi diizeyde ele alindiginda
benzer bir durumun s6z konusu oldugu goriil-
mektedir. OECD tarafindan yapilan ve 2008 yilin-
da Turkiye’'nin de katildigi Uluslararasi Ogretme
ve Ogrenme Arastirmasi (Teaching and Learning
International Survey [TALIS]) ilk dongl raporuna
gore Tirkiye'deki ogretmenlerin %80'i 40 yasin,
%33'U ise 30 yasin altinda ve %18 iki yillik 69-
retmenlerdir. Dolayisiyla Tiirkiye gencg ve daha az
deneyimli bir 6gretmen kadrosu ile OECD (lke-
lerinden farkhlasmaktadir. Ogretmenlerin genc
ve deneyimsiz olmasi, hizmet icinde 6gretmenin
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gereksinimlerine

uygun bir etkinligin
bulunmayisi, ders saatlerinin uygun sekilde di-
zenlenmemesi ve ailevi sorumluluklari izlemekte-
dir (OECD, 2009). Ayni donem verileri ile hazirla-
nan TALIS Turkiye Raporuna gore 6gretmenlerin
yaklasik %20’si katilmis olduklari "kurs/calistay”
ve "konferans/seminer" tiirli mesleki etkinliklerin
gelisimleri tizerinde hig etkisinin olmadigini veya
cok az etkisinin oldugunu distinmektedirler (Bu-
yukoztirk, Akbaba Altun ve Yildirnm; 2010). Bu
bulgular 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyacla-
rinin 6gretmenden bagka kisiler tarafindan degil
O0gretmenin ihtiyaclarini kendisine soran uzman
kisiler tarafindan gergeklestirilen bilimsel ihtiyac
belirleme ¢alismalarina ihtiya¢ duyuldugunu gos-
termektedir. lyi bir egitim programinin basarisi
ihtiyaclarin dogru saptanmasina baghidir; ¢ciinki
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surecin geri kalani ihtiyaclar dogrultusunda be-
lirlenen 6grenme hedeflerine gore sekillendiril-
mektedir.

2013 TALIS'e Turkiye katilmamistir. Bu arastir-
mada “(a) okul liderligi, (b) mesleki gelisimi iceren
ogretmen egitimi, (c) 6gretmen degerlendirme-
si ve geribildirimi, (d) 6gretmenlerin pedagojik
inanclar, tutumlar ve 6gretim uygulamalari, (e)
ogretmenlerin 6z yeterlik algilari, is doyumlari,
okul ve sinif iklimleri” kapsamlari lizerinde du-
rulmus ve elde edilen bulgular karsilastirmal
olarak incelenerek 2014 yilinda OECD tarafindan
raporlanmistir (OECD, 2014). Bu raporda TALIS
2013 arastirmalarindan elde edilen sonuclar 6g-
retmenlerin daha fazla mesleki gelisim destegi
aldiklarinda daha etkili calisabileceklerini, 6gre-
tim yontemleri hakkinda daha gliclii inancglara
sahip Ogretmenlerin de meslektaslarn ile daha
iyi isbirlik¢i davranislar sergilediklerini ve 6gret-
men ogrenci iliskilerinin daha olumlu olduklarini
dusundiklerini, okul yonetimine karar alma su-
reclerinde aktif rol oynayan 6gretmenlerin de 6z
yeterliklerinin ylksek ve is tatminlerinin doyuru-
cu oldugunu ortaya cikarmistir. Ozellikle raporda
mesleki gelisim icin dikkat ¢ceken noktalar arasin-
da 6gretmenlerin %71'inin kurs ve calistaylara ka-
tildig1; %44'Unin kendi yaptiklari calismalari egi-
tim konferanslarinda sundugu; %37’sinin mesleki
gelisim aglarina dahil oldugu; %31’inin ilgilerini
ceken bir konu uzerine bireysel ya da isbirligine
dayali arastirmalar; %29’'unun ise mentorlik ve
kocluk yapmakta olduklaridir. Arastirmada 6gret-
menlerin mesleki gelisim ihtiyaci duyduklar ko-
nular sunlardir:

. Ozel gereksinimli cocuklar icin 6gretim,
+ Bilgi ve teknoloji 6gretimi,

+ Yeni teknolojik deneyimler,

. Ogrenci davranisi ve sinif yénetimi,

«  Cok kultrli ve cok dilli egitim,

+ Bireysel 6grenme yaklasimlari,

- Ogrenciye rehberlik ve danismanlik,

. Ol¢me ve degerlendirme,

- Disiplinler arasi 6gretim,

+ Alan 6gretimi pedagojik yeterliligi ve bilgisi,
+  Okul yonetimi ve idaresi,

- Ogretim programi bilgisi.

EGiTiM-BiR-SEN

Yil: 14 / Sayi: 43 | Mayis - Haziran - Temmuz - Agustos 2018

MEB tarafindan ilan edilen 2018 yili hizmet
ici egitim plani incelendiginde gerceklestirilmesi
planlanan egitim etkinliklerinin icerik olarak bu
ihtiyaclari karsilamaya yonelik olmasi sevindirici-
dir ancak sayilari bir milyonu asan 6gretmenlerin
tamamina ulagsmasi mimkiin gériinmemektedir.

MEB Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Mudirlagu tarafindan 2017 yilinda yayinlanan
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi'nde “6gret-
men yeterlikleri cercevesinde mesleki gelisim ih-
tiyaclarinin 2018 yilinin sonuna kadar tespit edil-
“egitim calisanlarinin
bilimsel etkinliklere katilmalari konusunda surekli
tesvik edilmesi” de 24. Eylem Plani olarak belir-
lenmistir. Yine, MEB Ogretmen Yetistirme ve Ge-
listirme Genel Mudurligu tarafindan 2017 Aralik

ayinda yayinlanan Ogretmenlik Meslegi Genel

mesi” 16. Eylem Plani olarak,

Yeterlikleri birbiriyle iliskili ve birbirini tamamla-
yici nitelikte mesleki bilgi, mesleki beceri, mesleki
tutum ve degerler olmak Uzere (¢ temel yeterlik
alani ve bunlarin altinda yer alan 11 yeterlik ve 65
gOstergeden olusan bir yapi seklinde kamuoyuna
duyurulmustur. Bu yeterlikler incelendiginde alan
ve alan egitimi bilgisi, 6zel gereksinimli 6grenci-
lere 6gretim, bilgi ve teknoloji 6gretimi, bireysel
farkhlhklara dayali 6gretim, 6lgme ve degerlendir-
me, 6grenci davranisi ve sinif yonetimi, 6gretim
programi okuryazarligi gibi alanlarin yer aldigi ve
TALIS 2013 arastirmasina dahil olan 6gretmenle-
rin mesleki gelisim ihtiyaglarini yansittigi anlasil-
maktadir. Ayrica, ulusal baglamda milli ve manevi
degerlerin de 6nemsendigi gorilmektedir. Ancak
okul yonetimine katihm, disiplinler arasi 6gretim
gibi konularda yeterliklerin eksik oldugu goze
carpmaktadir.

Oneriler

Yukarida yer alan bilgiler isiginda 6gretmenle-
rin mesleki gelisimleri icin asagidaki calismalarin
yapilmasi dnemli gorilmektedir:

1. Ulusal ve uluslararasi alan ¢alismalar dikka-
te alindiginda 6gretmenlerin mesleki gelisimleri,
“21. yuzyil becerileri” ve “Mesleki beceriler” olmak
tzere iki gelisim alaninda ele alinabilir. Ogret-
menlerin Tablo 1'de aciklanan beceriler konusun-
da yeterliklerin gli¢lendirilmesi yerinde olacaktir:
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Tablo 1. Ogretmenlere Yonelik Mesleki Gelisim Alanlari

Mesleki Gelisim Alanlari

21.Yiizyil Becerileri

Mesleki Beceriler

» Ust diizey diisiinme (elestirel, yansitma, yaratici,

metabilissel)
* insan yénetimi becerileri
» Oz ydnetim becerileri
» Oz degerlendirme becerileri
* iletisim ve isbirligi becerileri
= Teknolojik beceriler
= Sosyal ve kiltirler arasi beceriler
= Liderlik ve sorumluluk becerileri
= Okuma ve dil becerileri
=  Matematik ve fen becerileri
= Yenilik ve girisimcilik becerileri
* Medya ve enformasyon becerileri

= Pedagojik beceriler

» Ogretim programi adaptasyonu (uyum)
= Disiplinler arasi 6gretim

= Bireysel farkliliklara dayali 6gretim

= Ogretimi tasarlama ve planlama

= Etkili 6gretim ortami olusturma

»  QOgretim materyali hazirlama

= Etkili sinif yonetimi

» Olcme ve degerlendirme

= Bilimsel arastirma

= Cok dilli ve cok kulttrll egitim becerileri
» QOgrenciye rehberlik ve danismanlik

= Mentorlik veya kogluk

Tablo 1'de gorildigi lizere, 6gretmenlerin
mesleki gelisim becerileri 21. Yiizyil Becerileri ve
Mesleki Beceriler kapsaminda degerlendirilmistir.
21. Yizyll becerileri ayni zamanda 6grencilerden
beklenen davranis oruntilerini yansittigindan
ogretmenlerin de bu yeterliklerle donanmis ol-
masini zorunlu hale getirmektedir. Darling-Ham-
mond, Hyler ve Gardner (2017), karmasik 6gretim
bicimlerinin 21. ylizyil 6grenci yeterliklerine gore
gelistirilmesine ihtiya¢ oldugunu dile getirmekte-
dir. Bu nedenle 6gretmenlerin mesleki gelisimle-
rinde cagin yarattigi becerilerin yer almasi ihtiya-
¢l kendiliginden dogmaktadir. Mesleki beceriler
kapsaminda ise 6gretim hazirliklar ve 6gretim
strecine yonelik yeterlikler yer almaktadir. Stirekli
egitim destegiyle 6gretmenlere saglanacak egi-
timlerin 6gretmen yeterliklerinde iyilesme yara-
tacagina ve boylece 6grencilerin de bilgi, beceri
ve tutumlarinda olumlu gelismelerin olacagina
inaniimaktadir.

2. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin plan-
lanmasinda Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme
Programi (PISA), TALIS, Uluslararasi Matematik
ve Fen Egilimleri Arastirmasi (TIMSS), Herkes icin
Egitim (EFA) gibi uluslararasi ve EARGED tarafin-
dan bir dénem yapilan Ogrenci Basarilarinin iz-
lenmesi (OBB) ve halihazirda uygulamada olan
Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendiril-
mesi (ABIDE) gibi ulusal diizeydeki bilimsel cals-
malarin sonuclarindan yararlanilmasi da yerinde
olacaktir.
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3. Ogretmenlerin hizmet icinde mesleki geli-
simlerini saglayamama MEB'in 6ncelikli olarak ¢6-
zlilmesi gereken sorunudur ancak MEB'in bu ihti-
yaci karsilayamadigi ortadir. Bu nedenle gelismis
Ulkelerde oldugu Uzere 6gretmenleri lisansisti
egitime tesvik eden ve akredite edilmis diger
kurumlardan alacaklari egitimlerin taninirhginin
saglandigi, kisacasi 6gretmenin kendi mesleki
gelisiminin sorumlulugunu Ustlendigi bir yapiya
yonelmesi yerinde olacaktir. Bu yapiyl destekle-
yecek en 6nemli unsur 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine yonelik ¢abalarinin 6zlik haklarina
hissedilir bir sekilde yansitilmasidir. Bu anlamda
2005 yilinda baslatilan ve heniiz etkin bir sekilde
uygulamaya konulamayan Ogretmenlik Kariyer
Basamaklari uygulamasinin hayata gecirilmesi
onemlidir (Basaran, 2016).

4. Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari-
nin ampirik ve kuramsal ¢alismalara dayali olarak
belirlenmesi 6nemli goérilmektedir. Bunun igin
MEB'in blinyesinde egitim fakdltesi olan Gniver-
sitelerle proje temelli isbirligi yapmasi bir gerek-
liliktir. Mesleki gelisim ihtiyaclarinin karsilanmasi
sorumlulugu sadece MEB'e birakilmamalidir. Og-
retmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasina
yonelik uygulamalar, uygulamalarin izlenmesi ve
degerlendirilmesi konularinda Universiteler ku-
rumsal olarak sorumluluk almalidir. Bunun icin
proje bazlh calismalar planlanmali ve kurumlar
arasi isbirligi protokolleri diizenlenmelidir. Uygu-
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lama, tiim Ulkeyi kapsamali, YOK ve MEB'in belir-
leyecedi Universitelere il diizeyinde sorumluluk
verilmelidir. Bu surecte, okul temelli mesleki geli-
sim dikkate alinmalidir. Mesleki gelisim faaliyetle-
rinin bir kismi bolge ve ulusal diizeyde planlanip
uygulanip, degerlendirilirken, bir kismi da okulda
yuratulebilir. Bu faaliyet okul temelli gelisim mo-
deli ile batinlestirilebilir ve sireg¢ Universiteler
tarafindan her bir okul icin gorevlendirilen danis-

iZLEME DEGERLENDIRME

manlar tarafindan okul yonetimi ile isbirligi yapi-
larak yaratulebilir.

5. Bolgesel ve ulusal diizeyde yuritilecek 6g-
retmen mesleki gelisim calismalarini gelistirmeye
odakli sistem yaklasimini temel alan bitinsel bir
izleme degerlendirme modeline ihtiyag vardir. Bu
calismada model, "Ogretmen Mesleki Gelisim iz-
leme Degerlendirme Modeli" olarak isimlendiril-
mis ve Sekil 1'de g0Osterilmistir.

Arastirmalar Mesleki Mesleki Kazanimlar iyilesmeler
Standartlar i Uygulama o X .
Geligim ihtiyaci Bilgi-Beceri-Tutum Bireysel-Toplumsal

insan - Maddi Mesleki
Kaynaklar Gelisim Plani

iZLEME DEGERLENDIRME

Sekil 1. Ogretmen Mesleki Gelisim izleme Degerlendirme Modeli

Sekil 1'de yer alan modelin temel girdisi olan
Mesleki Gelisim Plani, bu kapsamda yurtilecek
calismalar icin gerekli olan insan ve maddi kay-
naklari icermektedir. Planin nicel ve nitel aras-
tirmalardan gelen ampirik dayanagi, ulusal ve
uluslararasi standartlardan ve literattirden gelen
kuramsal dayanadi olmaldir. Planin ulusal mes-
leki gelisim politikalarina uygunlugu, ihtiyaclara
doniklagu, insan ve maddi kaynaklarinin deger-
lendirilmesi 6nemlidir. Alinmasi gereken tedbirler
baslangicta alinabilir veya planda varsa diizeltme
talepleri uygulama 6ncesinde plana yansitilabilir.
Planda yer alan egitim programlarinin (calistay,
kisa sureli seminer/kurs veya daha uzun sureli
sertifika programlar) uygulanmasi modelin siire¢
boyutunu gostermektedir. Planda yer alan faali-
yetlerin uygulama boyutu isleyisteki dinamikler
ve etkilesimler de dikkate alinarak karma aras-
tirma yontemleriyle izlenmeli ve degerlendiril-
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medir. TUm taraflarin veri kaynagi olarak dikkate
alinacagl bu asamada varsa engellerin ortadan
kaldinlmasina veya uygulamanin daha saglkl
yurlttlmesine iliskin tedbirlerin alinmasi bekle-
nir. Modelde egitim calismalarinin hemen son-
rasinda bilgi, beceri ve tutum boyutlarinda elde
edilen mesleki kazanimlar olarak tanimlanan ¢ik-
tilarin mesleki gelisim plan hedeflerine uygunlu-
gunun degerlendirilmesi gerekir. Egitim ¢alisma-
larinin genellikle ihmal edilen ancak gercekte en
kritik olan unsuru ise etkinin izlenmesi ve deger-
lendirilmesidir. Bu asamada bireysel ve toplumsal
boyutta; elde edilen yararlar, iyilesmeler, duyulan
memnuniyet, toplumsal farkindalik, yasam kalite-
sindeki artis, okul kilttrinde olumlu degismeler,
yasama transfer edilmis beceriler, okulun sun-
dugu idari ve egitim hizmetlerin niteligine etkisi
degerlendirilir. Mesleki gelisim izleme degerlen-
dirme modeli; girdinin, slrecin, ¢ciktinin ve etki-
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nin analizini iceren arastirma temelli bir yaklagimi
temel dayanak olarak ele alir. Etkinin analizi ge-
nelde sosyal boyut baglaminda ele alinmaktadir.
Bununla birlikte ekonomik etkilerinin analizinin
de unutulmamasi onerilir. Stiphesiz modelin tim
unsurlari arasinda etkilesim oldugu kabul edi-
lir. Unsurlarin birindeki degisimin diger unsurlar
Uzerinde dogrudan veya dolayli etkilerinin olaca-
g1 bilinmelidir.

6. Genglere ve 6gretim elemanlarina 6grenim
veya ders verme hareketliligi firsatlari sunan Eras-
mus+, Farabi ve Mevlana gibi programlara ben-
zer uygulamalarin 6gretmenlere de sunulmasinin
Turkiye'de ogretmenlik mesleginin giglendiril-
mesine 6nemli bir katki saglayacagi diistinilmek-
tedir.
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Turkiye Cumhurbaskanhgi Hikiimet sistemine
gecisle birlikte, pek ¢cok alanda muazzam bir yeni-
den yapilanma, etkin ve verimli yonetsel stiregleri
gerceklestirme yoluna girdi.

Kuskusuz ki, bu yeniden yapilanma ve etkinlik,
verimlilik artirma cabalarinda Gniversitelerimizin
yer almamasi diistiniilemez. Her gecen gilin sayi-
lari artan, devlet ve vakif yapilanmalari Gizerinden
Turkiye'nin her yerinde basta gencler olmak lize-
re talep eden herkese yeni firsatlar sunan Gniver-
sitelerimizin toplumsal katma degerinin artmasi
icin bu reformist slirecten fazlasiyla yararlanmasi
ayri bir 5nem deger tasimaktadir.

Universitelerimizin daha dinamik bir yénetsel
yapiya kavusturulmasi, kaynaklarin yerli yerinde
ve kendini buyutecek sekilde kullanilmasi, geng-
lerimizin teorik ve pratik bilgilerle miicehhez ki-
linarak, gelecegin buyik ve glicli Turkiye'sinin
mimarlar olabilmesi iste tam da bu tarihsel do-
nemde atilacak adimlarla belirginlesecek gibi go-
rinmektedir.

Glnlmiz dlnyasinda Universite yonetimle-
rinin amaclari, Universiteler arasi akademik, idari
personel ve 6grenci hareketliligi temini, yliksek
ogretimde isbirligi yaparak degisimi hizlandir-
mak, arastirma merkezleri kurulmasini saglamak,
bilgi paylasimini mimkiin hale getirmek, ortak
isbirligi ve rekabet glicinu gelistirmek, kolektif
bir yonetim anlayisi olusturmak, yiiksek 6gre-
nimde yeni ulus Otesi politikalar tGretmek ve ev-
rensel dislnebilen insan tipleri yetistirmek, al-
ternatif yonetim yaklasimlarinin uygulanmasini
kolaylastirmak, olarak siralanmaktadir (Kehm ve
Teichler, 2007, aktaran: Cankaya, Téremen, 2010).
Bu amaclara ulasabilmek icin de ydnetsel bilgi
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birikimi, deneyimi ylksek yapilarin olusturulmasi
gerekmektedir.

Cumhurbaskanh@i Hikimet Sistemi'ne ge-
cisle birlikte atilan ¢cok 6nemli bir adim olan, tni-
versite rektorlerinin akademik kimlik ve unvanli
kisiler disindan da belirlenebilmesine imkan ve-
ren hukuki diizenleme bu agidan ¢ok gercekgi ve
Umitvar olmamizi gerektiren bir adim olmustur.
Her ne kadar akademik cevrelerden bu noktada
tenkitler yoneltilmekte olsa da, diinyanin en cid-
di, akademik verilerden hareketle yapilan 6l¢ciime
dayali siralamada (ranking) en yukseklerde yer
alan dunya Universitelerine baktigimizda genel
olarak yonetimlerinin ¢ok profesyonel kisi veya
yapilarca gerceklestirildigi gorilmektedir. insan-
larin alanlarinda ¢ok iyi, basarili, saygin akademis-
yen olmalari, béyle taninmalari Giniversite yoneti-
mine geldiklerinde de ayni basariyr gosterecekle-
ri anlamina gelmemektedir.

Nitekim, bundan o6tirl UGniversitelerimiz yil-
lardan beri cok mesafe kaybetmistir. Pek ¢ok kay-
nak savurganca kullanilmistir. Universitelerimizin
bulunduklari sehirlere de, 6grencilerine de, men-
suplarina da katkilari sinirli kalmistir. Boyle eles-
tirel cimleler kurdugum icin kesinlikle biliyorum
ki, ben de elestiriler alacagim. Ancak, bu elesti-
rilerimi temellendirecegim cok ciddi calismala-
rin oldugu da bir gercek. Maliye Bakanhg Biitce
Genel Mudurligu verilerine yillar itibariyle bakil-
digi takdirde, Universitelerimizin kaynak Gretimi
ve kullanimi performaslarina dair pek ¢ok veriye
ulasmak ve bunlardan hareketle de pek ¢ok sey
soylemek miimkiindlr. Ancak sunu rahatlkla ve
cok yalin bir sekilde ifade etmemiz lazim ki, su
ana kadar neredeyse hicbir devlet Universitesinin
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bltcesi icinde 6zgelir kalemi ylizde 10'a ulasma-
mistir.

Hatti zatinda pek cogunun déner sermayele-
rinden kaynaklanan yiiksek meblaglara ulasan
borclarn bulunmaktadir. Ozellikle tip fakiiltesi ve
hastanesi bulunan Universitelerimiz son derece
blyuk mali sikintilarla yuz ylze kalmaktadir. Bu
konuda Hukumetler sirekli yeni tedbirler alma
ihtiyaci hissetmektedir'.

Ozgelirleri ise, genel olarak varliklarinin kira-
sindan kaynaklanan gelirlerdir. S6zgelimi kantin,
yemekhane, yurt veya ticari alan olarak deger-
lendirilen yerlerden alinan kiralar bu kalemin en

dan itibaren 6grenmeye baslamakta; bu durum
da o kisilerin 6grenme sirecinde Universiteleri-
mizin ciddi anlamda mesafe yitirmesine neden
olmaktadir.

Dolayisiyla, Universitelerimizde rektérlerin
akademik personelin secimi ile gelmesi gibi, tni-
versiteleri bolen, kamplastiran, akademisyenle-
ri birbirine duslren bir sistemden vazgecilerek
atama usuliiniin benimsenmesi ne kadar olum-
lu neticeler hasil etmis ise (bkz.TC Resmi Gazete.
29 Ekim 2016, Kanun Hikmiinde Kararname) su
anda profesyonel yoneticilere imkan saglayacak
olan disardan da rektér atanmasina imkan veren

703 Sayih KHK ile

onemli enstru-
manlaridir. Olmasi
gereken arastirma
gelistirme, inovas-
yon, marka, patent,
bulus, proje gelirle-
ri ise adeta mikros-
kopla zor gorile-
cek mikyaslardadir.

Simdi boyle bir
anlayis icerisinde
Universitelerimizin
iyi yonetildigin-
den bahsetmemiz
mamkin maddar?

getirilen bu yeni-
den yapilanma Uni-
versitelerimiz baki-

mindan ¢ok ciddi
bir kaynak artirimi,
verimlilik ve elbet-
te basaryl berabe-
rinde getirme firsa-
ti dogurmustur?.

Amerikan  Uni-
versite yonetim
modelinde oldugu
gibi, profesyonel
bir rektér ve onun-
la birlikte yine pro-

Elbette, pek

¢odu son yillarda kurulan tniversitelerimizin yeni
binalara, alanlara ihtiyaci bulunmaktadir, bunlari
da mevcut yonetimleri eliyle yGritmek durumun-
dadir; mamafih, Universite yonetim goérevinden
once herhangi bir sekilde bu 6lcekte butceler kul-
lanacak bir deneyim alani bulunmayan kisilerin
goreve geldikleri andan itibaren en blyik mes-
guliyetlerinin muteahhitlik hizmetleri olmasi da
dogru degildir.

Kabul etmek zor olsa da, Universite yonetici-
lerinin pek cogu yonetim isini goreve geldigi an-

1 Konuya iliskin bir grup gazeteciye aciklamalarda bulunan on-
ceki hiikimetin Maliye Bakani Sn. Naci Agbal, Maliye Bakanhgi
olarak Universite hastanelerinin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla var
olan borglarini Gstlendiklerini belirtti. Agbal, 43 devlet liniversite-
sinin bu tarih itibariyla 3.8 milyar lira birikmis borcu bulundugu-
nu, yasal diizenlemenin ardindan ilag firmalar ve medikal sirket-
lerin Universitelere miracaat ettiklerini, bu kapsamda 2.9 milyar
liralik borca 6deme imkani sagladiklarini sdyledi.

Bkz: https://www.medimagazin.com.tr/hekim/universiteler/
tr-maliye-bakanligindan-flas-aciklama-hastanelerin-borclari-
odenecek-2-15-77458.html
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fesyonellerden olu-

san veya elini tasin
altina koymaya hazir bir kurul veya mutevelli he-
yeti Universitelerimizi ihtiya¢ duydugumuz etkin
ve verimli kaynak kullanimi ve maksimum per-
formans icinde yarismaci ve rekabetci bir yapiya
dogru evirecektir.

Amerikan Universitelerinde Universite rekto-
rd, Universite yonetim kurulu tarafindan ve tni-
versite disindan secilir. Egitim bakani tarafindan
atanir. Universite yénetim kurulu, Mevcut Gniver-
sitedeki akademisyenlerin yani sira, hikimetin
atadigi temsilciler, 6grenciler ve idari personel
temsilcileri, eyalet valisi, eyalet egitim yoneticisi,

2 2547 sayili Kanun'un 13 Unct maddesinin birinci paragrafinin
703 sayil KHK ile degistirilen hali; “MADDE 135- 4/11/1981 tarihli
ve 2547 sayili Yuksekdgretim Kanununun; d) 13 Gincii maddesinin
(@) fikrasinin birinci paragrafi asagidaki sekilde degistirilmistir.
“Devlet ve vakif Gniversitelerine rektér, Cumhurbaskaninca atanir.
Vakiflarca kurulan Universitelerde rektor atamasi, mitevelli heye-
tinin teklifi Gzerine yapilir. Rektor, Gniversite veya ylksek teknoloji
enstittsi tizel kisiligini temsil eder.”
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sendika temsilcileri, diger sivil toplum orgutleri
temsilcileri ve bolgede bulunan ilk ve ortadgre-
tim okullan yoneticilerinden temsilcilerin yer al-
masindan olusmaktadir. Egitimden sorumlu ba-
kan tarafindan goérevlendirilen kisiler tarafindan
denetlenir (Dogramaci, 2007).

ABD’nin en 6nemli Universitelerinden ikisinin
yonetimi ve denetimi su sekildedir:

Californiya Universitesi: Rektor, (niversite
Ust yonetim kurulu tarafindan secilir. Kurul 26 ki-
siden olusmaktadir. 18 Uyeyi mevcut tiniversitede
gOrev yapan akademisyenler arasindan vali atar,
1 Uyeyi mevcut Universitedeki 6grenciler secer, 7
dye ise milli egitim mudurd, okul muddrleri ve si-
vil toplum 6rgutl temsilcilerinden olusmaktadir.
Eyalet valisinin gorevlendirdigi 6zel denetmenler
tarafindan denetlenir.

Newyork State Universitesi: Rektor, tiniver-
site personeli tarafindan secilir. Rektér genellikle
akademik faaliyetlerle ilgilenir. Rektor ve “Chan-
cellor” adi verilen Universite idari yoneticisi mu-
tevelli heyeti tarafindan atanir. Tim idari isleri ise
“Chancellor” adi verilen yonetici yuratir (Dogra-
maci, 2007).

Diinya Universiteleri akademik basari deger-
lendirmelerine bakildigi zaman ilk yiiz icinde yo-
gunluklu olarak Amerikan universitelerinin yer
almasi bir tesadiif olmasa gerektir.

Cunkd, akademik siralamada bulundugu yeri
kaybeden rektorler kendilerini atayan irade tara-
findan cok ciddi elestirilere tabi tutulmakta, cogu
zaman koltuklarini kaybetmek gibi bir bedel
o0demektedirler. Yine ayni sekilde kotlu yonetim,
acziyet hallerinde rektoérler kesinlikle gorevlerin-
den uzaklastirnlmaktadir. Son olarak Michigan
State Universitesi'nde atletizm takimi doktoru-
nun uzun yillar boyunca kiz édrenci sporculari
tacizlerine yonelik tedbir almadiklari ve ortbas
etmeye ugrastiklari icin basta rektér olmak Ulizere
pek cok Ust diizey yonetici gorevden uzaklasti-
rilmistir  (https://www.landof10.com/michigan-
state/larry-nassar-case-michigan-state-sexual-
assault), (https://www.bbc.com/news/world-us-
canada-42894833).

Tirkiye'de ODTU tarafindan gerceklestirilen
URAP Bilimsel degerlendirme siralamasinda da
ABD (Universiteleri ilk sirada yer almaktadir.

URAP alan siralamasi 41 alani kapsamaktadir.
Bu alanlarin 17’sinde ABD Universiteleri diinya bi-
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rincisidir. Cin 6 alanda, ingiltere 6 alanda, Hollan-
da 5 alanda, Singapur 3 alanda birinci olurken; is-
vicre, Fransa, Kanada ve Brezilya Universiteleri ise
birer alanda diinya birincisi olmustur.

Turk Universiteleri 2016 yilinda; 41 alan sira-
lamasinin 1'inde yer alabilmisken 2017 yilinda 41
alanin 25'inde yer alma basarisini gostermistir.
ODTU 41 alanin 17’sinde diinya alan siralamala-
rinda yer alirken, ITU 14 alanda, Gazi 13 alanda,
Hacettepe 12 alanda, istanbul ve Ankara 10 alan-
da, Ege 9 alanda, i.D. Bilkent 8 alanda, Erciyes 7
alanda, Dokuz Eyliil, Atatiirk ve Marmara 6 alanda
siralamaya girmistir.

Bu Universitelerimizin “siralamaya girmis ol-
makla birlikte” bu siralarin ¢cok gerilerde oldugu-
nu da ifade etmek lazimdir. Ne yazik ki, birincilik,
ikincilik, Gclincilik gibi siralamalar heniiz bize
uzak dismektedir.

Yine Universitelerimiz, 2017 yilinda agiklanan
41 alan siralamasinin 16'sinda yer almamistir. Bu
alanlar: Tarim, Arkeoloji, isletme, Ticaret & Yone-
tim & Turizm & Hizmet Sektori, Ekonomi, Sinema
& Dijital Medya, Tarih, Gazetecilik, Hukuk & Yasal
Calismalar, Felsefe, Piskoloji, Sosyoloji, Istatis-
tik, Guzel Sanatlar ve Sehir Bolge Planlamasidir
(http://tr.urapcenter.org/2017/URAP_2016-2017_
DUNYA_ALAN_SIRALAMASI_RAPORU_16_MA-
YIS_2017.pdf).

Aslinda bu yapi seffaflik, hesap verebilirlik gibi
surekli dile getirilen ama bir tlrlli gercege irca
edilemeyen bir anlayisin Universitelerimize yer-
lesmesinde de guizel bir vesile olacaktir. Hicbir
kimsenin, sinirsiz ve sorumsuz yetkileri olmaya-
cak, yapamayan gidecek, yarisan, yapan, basaran
ile yol almak imkani dogacaktir.

Yine bilimsel degerlendirme dlcltlerine gore
cok 6nemli yerlerde olan Ulkelerdeki Gniversite-
lerin yonetimlerine g6z attigimiz zaman ayni pro-
fesyonel anlayisa rastlamaktayiz.

isvicre: Rektor, akademik Konsey'i ve Dekan-
lari temsil eden 13 Uyeli bir komite tarafindan 4
yilhgina atanir. Rektore 3 rektor yardimcisi, Genel
Sekreter ve Yonetici midir yardim eder. Univer-
siteyi olusturan tiim sektorlerin temsilcilerinden
olusur. Senato ile birlikte Universite politikalarini
belirler. Universitelerin mali ve idari denetimi fe-
deral hiikimetin yetkisindedir.

Almanya: Universite kurulu, rektér adayini be-
lirler ve onaylamasi icin eyalet egitim bakanina
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sunar. Eyalet egitim bakani, rektorl atayabilece-
gi gibi veto etme hakkina da sahiptir. Veto duru-
munda kurul yeni bir aday belirleyerek yeniden
gonderir. Akademik personel, idari personel tem-
silcileri, arastirma gorevlileri temsilcileri ve 6gren-
ci temsilcilerinden olusmaktadir. Rektor adayini
belirleme yetkisi vardir. Kanzler adi verilen, eyalet
egitim bakani tarafindan her Universite icin ayri
olarak atanan bagimsiz denetgciler tarafindan de-
netlenir.

iskocya: Rektor (niversite digindan olmak
sartiyla 3 yillik bir siire icin 6grencilerin oylariyla
secilirler. Akademik personel, idari personel tem-
silcileri ve 6grenci temsilcilerinden olugmaktadir.
Kararlar oy ¢oklugu ile alinir. Rektoriin yetkileri
sinirhidir. Kurul onayi olmadan karar alamaz. Uni-
versiteler akredite kriterlerine gore 6zel kurulus-
larin denetimine aciktirlar

Norveg: Rektor liniversite kurulunun baskani-
dir. Universitenin isleyisinden sorumludur. Rektér
ve pro-rektdr 6gretim Uyeleri, teknik ve yonetici
personel ile 6grencilerin agirlikli oylari ile 4 yilli-
gina secilir, kral tarafindan atanir. En {ist yonetim
kuruludur. Akademik etkinliklerin en Ust stan-
dartlarda yurutilmesinden sorumludur. Biit¢enin
kullaniminda bakana karsi sorumludur. Rektor,
pro-rektor, 6gretim Uyeleri arasindan secilmis 2
Uye, 1 yonetici Uye, 2 6grenci temsilcisi ve disar-
dan 4 tiyeden olusur. Universitelerin mali ve idari
denetimi bakanlar kurulu yetkisindedir.

ingiltere: Rektdr, aday tespit komitesinin be-
lirledigi kisiler arasindan universite konseyi tara-
findan siresiz olarak atanir. Universite yonetim
kurullarina akademik profesoérler disinda 6zel sek-
tor temsilcileri ve 6grenciler de Uye olarak seci-
lerek genis tabanh UGniversite komitesi olusturul-
mustur. Uyelerinin biyik cogunlugu Universite
disarisindan secilen 6zerk olarak calisan kurulus-
lar tarafindan denetlenir (YOK, 2006, YOK, 2007).

Universiteye olan talep, gen¢ niifus, okullas-
ma zorunluluklar neticesinde pek ¢ok sehrimizde
birden fazla tniversite kurulmustur. Muhtemeldir
ki, 6nimiizdeki yillarda daha pek ¢ok uUniversite
de kurulacaktir. Sayinin ¢ok olmasinin hicbir sa-
kincasi yoktur, tersine ne kadar artarsa rekabet
ve akademik basari hedeflemesi de o kadar arta-
caktir. Bu nedenle, yeni Universiteler kurulmasina
yonelik elestirileri de dogru ve gercek¢i olarak
degerlendirmek mimkin gériinmemektedir.
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Ancak, mevcutlarin da, yeni Universitelerin de
bulunduklari yer basta olmak Uzere, tlke kalkin-
masina katkisinin stirekli sorgulanmasi, 6grenci-
lerinin mezuniyet sonrasi basarilarinin takip edi-
lebilmesi de yine ¢cagdas liniversite anlayisi icinde
blyuk 6nem tasimaktadir. Dinyanin onemli ve
itibarli Gniversitelerinin pek ¢ogunun itibarinin
surdirilebilirligi mezun takip sistemi ile mim-
kiin olmustur. En kokll Universitelerimizin dabhi
cok saglikli isleyen bir mezun takip sistemine
sahip oldugunu soyleyebilmek imkani bulunma-
maktadir. Universite ydnetimleri, mezunlarinin
olaganusti basarilari ile birlikte ancak onlarla
temas kurma ihtiyaci hissetmekte ve maalesef
kurulan iliskiler de sireklilik arz etmemekte, kon-
jonktirel olarak siirmekte veya sona ermektedir.

Diinyanin en itibarh Gniversitelerinden birisi
olan Harvard Universitesi'nin yénetimi tamamiy-
la mezunlar dernegi tarafindan belirlenmektedir.
Harvard Universitesinde Rektér mezunlar der-
nedi tarafindan atanir. Dernede rektor baskanlk
eder. Rektor akademik, bilimsel calismalar ve Gini-
versitenin is diinyasi ile iliskilerinin gelistirilme-
si gdrevlerini strdirir. Universite ydnetiminde
yetki, mezunlar derneginin elindedir. Dernegin
Uyeleri bu Universiteden mezun kisilerden olu-
sur. Uyelerin gorev siiresi 6 yildir. idari tim islerin
yurGticlist ise yine mezunlar dernegi tarafindan
atanan “Provost” adi verilen kisidir (Dogramaci,
2007). Simdi birakin bizim Gniversitelerimiz icin
boyle bir model tahayyilind, bulunduklari illerin
seckin kisileriyle temasi siirekli kilacak modelleri
bile gelistirme konusunda sikinti yasanmaktadir.

Oysa ki, her sehire on binlerce 6grenci hare-
ketliligi kazandiran, bunlara bagl cok 6nemli bir
ekonomik canlilik temin eden Universitelerimizin
bulunduklari sehir insanlar tarafindan sahiplenil-
mesi, pek ¢ok ihtiyacinin bu sehirlerce, sehirlerin
yerel yonetimleri, ticaret ve sanayi erbabi veya
hayirseverlerince temin edilmesi daha ucuz, do-
gal ve kolay degil mi?

Universitelerimizin bulunduklan sehrin kanaat
onderlerinden, 0zel sektdriinden, sanayi ve tica-
ret erbabindan, yerel yonetimlerinden ve hayir-
severlerinden olusan bir yapi icinde, 6grencisini,
mezununu, akademik ve idari ¢alisanini dahil et-
tigi bir yapi tarafindan siirekli denetlenen, katki
verilen yapilari hedeflemeleri lazimdir.

EGiTiM-BiR-SEN



Yeni Universite, Yeni Yaklagim, Yeni Ufuk...

Surekli olarak kamusal kaynak ve imkanlarla,
destekleyerek Uiniversitelerimizi bir yere tasiya-
mayacagimiz her gecen gilin biraz daha anlasil-
maktadir.

Universitelerimizin mezunlarinin, bulunduk-
lari sehrin kanaat onderlerinin, 6zel sektorindin,
yerel yonetimlerinin icinde bulunacadi bir yapi
Uzerinden gii¢lendirilmesi bu illere sehir disindan
gidecek égrencilerin gecmiste oldugu gibi FETO
benzeri yapilarin agina dismesini de engelle-
yecek bir mekanizma olacaktir. Bunlar eliyle Gni-
versiteler gercekgi tespitler yapacak, ihtiyaglarini
belirleyecek ve kaynaklarinin verimli ve etkin bir
sekilde kullanimini gergeklestireceklerdir. Yurt
ve barinma ihtiyaglari, burs ve egitim 6gretim
destekleri konusunda da bu yapilanmanin Gni-
versitelere cok biyik katkilar olacaktir. imkani
olmayan o&grencilerin, kendilerine yapilan ba-
rinma veya burs katkilarina mukabil hem kendi
geleceklerini, hem de llkenin gelecegini ipotek
altina alacak birtakim koti niyetli yapilanmalarin
etkisinde kalmamalari da mimbkuin olacaktir.

Universite ydnetimleri, glic devsirme yeri, bi-
reysel veya kolektif imkanlar genisletme maka-
mi, heveslerin tatmin araci veya ge¢cmise dayali
kisisel hesaplarin gorildigu yerler olmaktan an-
cak profesyonellesme ile uzaklasacaktir.

Sonug olarak, Universitenin tepe yoneticisi
olan rektoriin belirlenmesi, atanmasi usuliinde
yapilan degisiklik kanaatim odur ki, Gniversite
yonetimlerimizi daha da profesyonellestirecek,
kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanil-
masina imkan saglayacaktir. Hep arzu edilen sef-
faflik ve hesap verebilirlik bu yolla mimkin hale
gelecektir. Universitelerimiz, disa acik, yarismaci,
rekabetci bir yapi icinde bilimselligi en st sirala-
ra tasiyacak sekilde yeniden orgitlenebilecektir.
Sayilar her gecen giin artan devlet Universite-
lerimizin 6zgelirleri blylyecek, kendi kaynagini
blyik 6lclide kendisi temin etmeye baslayan bir
Universite ile gercek bir akademik 6zgurlik yo-
lunda ilerlenecektir. Tim kaynaklari devletten,
hikumetten alip sonrasinda da akademik bagim-
sizliktan, 6zgurlikten bahsetmek; bu 6zgurliikle-
rin kullaniminda da konuyu tamamiyla saptirarak
bilimle alakasi olmayacak sekilde politik yogun-
lasmalar icine girmek gibi gercek disi yontemler
de Universitelerimizi terk edecektir.
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Universitelerimizin mezunlari ile iliskileri cok
dinamik olmalidir. Bu dinamizm Universiteleri bi-
yutecektir. Mezunlari ile iletisim ve etkilesim icin-
de olan Universiteler yillara sari olarak mezunlari
ile birlikte muazzam bir glice erisecektir. Bazi kdk-
[G Universitelerimizin tam olmasa bile yapmaya
ugrastiklari mezun bilgi ve etkilesim sisteminin
tiim Universitelerimizin kurumsallasmasinda ¢ok
katkisi olacagi aciktir.

Universitelerimizin bulunduklari sehirle bu-
tlnlesmelerinin yollari aranmalidir. En 6nemli yol
olan mitevelli sistemi devlet liniversiteleri icin de
teskil edilmelidir. Kanaat 6nderlerinin, 6zel sekto-
riin, yerel yonetimlerin icinde oldugu bir mite-
velli sistemi, Giniversitelerimizin sehirle butlinles-
mesine, genel biitce kaynaklari ve doner sermaye
gelirleri disinda mahallinden katkilarla da gliclen-
mesine imkan saglayacaktir. Ancak daha énemli-
si, bu miutevelli heyet, Universitelerimizi pek ¢ok
yonuyle verimlilik analizine tabi tutacak, akade-
mik yaristaki yerinin iyilesmesi igin tesvikkar ola-
caktir.

Bu yapinin bir diger onemli katkisi, gencleri-
mizin, gelecekte FETO benzeri yapilarin eline dis-
mesine mani olacak sekilde ihtiyaglar ve imkanlar
arasinda denge kurarak Universitelerimizi 6grenci
odakl gelistirmeleri olacaktir.
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Giris ve Mevcut Durum

Formal egitimin ortaya ciktigi ve uygulanma-
ya basladigi zamandan beri egitim milletler icin
her zaman ¢ok 6nemli bir unsur olmustur. Egitim
bugin icin oldugu kadar ¢cok daha 6nemlisi yarin
icindir. Milletlerin geleceg@i bugilin atilacak adim-
larda gizlidir!

Mevcut egitim sistemleri, varyasyonlar ve ni-
telik farkhhklar gosterse de maalesef 19. yiizyilin
gerceklerine gore kasabali, kdyli veya orta sinif
insanlan sehirde bulunan fabrikalarda isci, devlet
dairelerinde me-

farklihiklar gosterebilmektedir). Ogretmen genel-
de tek bilendir ancak asla profesyonel bir meslek
erbabi olarak gorilmediler. Ailelerin 6grencileri
okula gonderdikten sonra baska sorumluluklari
olmadi. Okullar adeta birer glindiiz bakim evine
donusturilda, ozellikle de 6zel okul anlayisi ile!
Ayni sistemde 6grencinin dersi gegmesi, sinifi-
ni gecmesi ve onlindeki sinavlar basarmasi ana
hedef kabul edildi. Bu sistemde herkese benzer
beceriler kazandirlmaya calisildi. Kazanilan bu
becerileri (sayisal/s6zel) diger bireylere gore daha
gelismis olanlara yerel ve merkezi sinavlar yoluyla

avantaj saglandi.

mur veya toplu-
mun ihtiyag¢ duy-
dugu diger mes-
lek elemanlarini
yetistirmek Uze-
re tasarlanmis-
tir. Bu sistemde;
bilgi dikte edilir
ve/veya aktarilr.
Zamanla bu bil-

Bu sistem asla
sorgulatmadi,
disindlirmedi,
yaraticiliga, risk
almaya, elestirel
disiinmeye mu-
saade  etmedil
Bu sistemde sa-
dece sayisal ve

sozel zekalar de-

gi sosyal olarak

yapilandirildi.

Ogrenme sinifa hapsedildi. Teknoloji baslangicta
¢ok az zamanla her yerde ancak sinirli oranda kul-
lanildi. Ogretmen genelde tek bilen oldugu icin
O0gretme genelde 6gretmenden, 6grenciye yone-
limli zamanla kismen de olsa 6grenci/6grenci yo-
nelimli yapildi. Ogrenmeden ve dgretmekten tek
sorumlu 6gretmenler kabul edildi. Okullar duvar-
larla kapl blok binalardan olustu, Siniflar siralar
halinde oturulan 6grencilerden olusturuldu (bu
durum yukarida bahsettigim farkl ortamlarda
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gerli gorildi. Bu
sistemde, ezber vazgecilmez oldugundan, anao-
kulundan doktora sonrasina kadar bu iki zeka ve
sol beyin odakl, standart ve merkezi testlerle bi-
reyleri bireysel olarak degerlendiren, bireyleri tek
tiplestiren, bireyleri gercek yasama hazirlamayan
dolayisiyla da bireylerin gercek birer test ¢oziicii
robot olmasini saglayan bir uygulama s6z konu-
suydu. Boylesi bir sistem hedeflenen fabrikalara
iscileri, devlet kurumlarina memurlar, mevcut
mesleklere, uygun etikete sahip bireyleri hazir-
ladi ancak 20. ylzyiln ikinci yarsindan itibaren
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teknolojide ve kullaniminda meydan gelen de-
gisim ve gelismeler, kiresel olusumlar, sorunlar,
ekonomik sikintilar ve degisimler, yeni kavramla-
ri, olusumlari, ihtiyaclar ve yapilanmalari ortaya
cikardi. Batun bu yenilikler de ister istemez ciddi
sorunlarin ortaya ¢ikmasina sebep oldu. Egiti-
min bu degdisime, yeni ihtiyacglara cevap vermesi
beklendi ancak mevcut sistemlerin buna cevap
vermede yetersiz kaldigi gorildd, gorilmeye de
devam ediyor. Eskiyle yeni insa edilmeye, palyatif
¢Ozumler Uretilmeye calisildi. Bazi Glkeler kulttr-
leri, sistemleri ve demografileri geredi bu degi-
sime kisa slirede kismi de olsa ayak uydururken
Turkiye gibi devasa biirokratik bir yapiya, entegre
bir egitim sistemi olmayan bir sisteme ve yogun
niifusa sahip tlkeler maalesef sonuglarini gérme-
den ardi ardina gelen degisim, reform ve yenilik
cabalar icine girdi. Gunu kurtarmak adina yapi-
lan bu cabalar isleri daha da koétilestirdi ve isin
icinden cikilmaz bir hale getirdi. Boylelikle sadece
bireylerin gelecekleri calinmakla kalinmadi, tlke-
lerin gelecekleri de ipotek altina alindi.

19 ylzyil icin tasarlanmis bu anlayis zamanin-
da ise yaramis olabilir ancak 20 ylzyildan basla-
mak Uzere gliiniimiize kadar gelen bu anlayis ma-
alesef egitimin temel amacini, insani ve insanin
gelecegini g6z ardi etmistir.

Bu eski anlayisi, yeni ihtiyaclari karsilamak
amaciyla kullanabilmek icin de bazi kavramlar,
normlar ve/veya uygulamalar birileri tarafindan
dayatilmaya baslandi ve adeta olmazsa olmaz
birer kutsal gercek gibi lanse edildi ve maalesef
edilmeye de devam ediliyor. TEOG gibi yerel mer-
kezi sinavlar (kaldirildi ancak hala farkl bir form-
da ve herkesin girmesi gerekmedigi halde 6gren-
cilerin ¢cok buyuk kisminin girdigi sinavlar mev-
cut), PISA, TIMMS gibi uluslararasi degerlendir-
meler, STEM, yok olmadi STEAM, KODLAMA, vs.
gibi yeni 6gretim anlayislari bir biri ardina birileri
veya bir yerler tarafindan dayatiliyor milletlere ve
maalesef hicbir sekilde sorgulanmadan bodosla-
ma atlaniyor bu fikirlerin Gstiine!

Bir Gilkenin gittikce artan bilgi tabanli, tekno-
loji-yogun kiresel toplum ve ekonomiler icinde
gelisimini saglayabilmesi, stirdirebilmesi ve ye-
nilenmeye devam edebilmesi iyi egitilmis ve iyi
vatandaslardan olusan bir niifusa sahip olmasina
baghdir. Bu bakimdan egitimin en temel gorevi
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bireyin kisiligini olumlu yonde etkileyerek hangi
alanda hizmet sunacak olursa olsun oncelikle iyi
bir insan, sorumlu ve iyi bir vatandas olmasina
katki saglamaktir. Egitimin amaci sanildigi gibi
bilgi edinmeye yardimcr olmak, kitap okumayi
saglamak, bazi gercekleri 6gretmek, bazi bece-
rileri kazandirmak, belli seviyeler icin bireyleri
sinavlara hazirlamak ve/veya bu sinavlari kazan-
dirmak, 6grenme hevesi kazandirmak, bireylerin
akillarini kullanmalarini 6gretmek veya bir mes-
lek sahibi yapmak degildir!

GUnumizin temel sorunlarina sdyle bir bakti-
gimizda insanlarin bizzat kendileri tarafindan ya-
ratilmis, karsi karsiya kaldigi ve bir sekilde ¢c6zme-
si gereken sorunlar soyle listelemek mimkin-
dir: sosyal patlamalar, milteci sorunu, kiresel
terdr, siber saldirilar, etnik temizlik, irkcilik, hosgo-
risuzlik, din adina ortaya ¢ikan sapkin gruplar,
ekonomik sikintilar, gelir dagilimindaki esitsizlik
ve adaletsizlik, aglik, iklim degisikligi ve sonu-
cunda meydana gelen dogal felaketler, insanin;
insana, hayvana ve dogaya zarari, sosyal etik so-
runlari, genetik calismalardaki etik sorunlar, mer-
hametsizlik, vicdansizlik, estetikten yoksunluk,
surekli kazanmayi1 amaclayan vahsi kapitalist s6z-
de piyasa ekonomisi, insanlari tek tiplestiren, ko-
lelestiren test odakli, sol beyin merkezli 6gretim
anlayisi, bilim adina insanhiga zarar evren hatta
belki de sonunu getirmeye yardimci olacak s6zde
bilimsel calismalar, epidemik hastaliklar, yapilari
bozulmus zararli yiyecekler, mutsuzluk, vs.

Yukarida listelenen sorunlarin sebebi ve kay-
nagl nedir? Mevcut 6gretim sistemlerinin yuka-
rida listelenen sorunlari ¢ézmek icin bir cabasi
mevcut mudur? Maalesef yukarida ¢ok azi sirala-
nan sorunlarin kaynagi 19.ylzyildan beri stirdi-
rile gelen egitim/6gretim anlayisi ve bu anlayisin
cok kot uygulamalarinin bir neticesidir. Bu anla-
yis bazi Ulkelerde kismen de olsa egitim/6gretim
anlayisindaki 6zgunlik ve farkli uygulamalar, de-
mografik yapl, vs degisik nedenlerden 6tiri bazi
sorunlari yasamamakta ve/veya bu tir sorunlarin
toplumu fazla etkilemesine miisaade etmemek-
tedir. Ancak kuresel capta yaslanilan sorunlarin
er ya da gec bu Ulkelere de zarar verecegi ¢ok
aciktir. Bariscil bir millet olarak kabul edilen bir
Ulkede hortlayan irk¢ihgi, etnik milliyetciligi neyle

izah edebilirsiniz?
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Kiresellikten, teknolojik degisim ve yenilikler-
den kaynaklanan yeni duruma uyum saglamak
adina ardi ardina yeni yeterlilikler, beceriler, vs
yazilmaya ve ortaya atilmaya baslandi. Nedir bu
yeterlilik ve beceriler?

Ana dilde etkili iletisim kurabilmek

Dinya dillerini 6grenebilmek ve yabanci
dilde iletisim kurabilmek

Temel matematik yeterliligi & bilim ve tek-
nolojide temel yeterliliklere sahip olabil-
mek

Temel dijital yeterlilige sahip olmak ve tek-
noloji okuryazari olmak

Ogrenmeyi 6grenmek
Sosyal ve medeni yeterliliklere sahip olabil-

mek

inisiyatif alabilmek, kullanabilmek, girisim-
ci ruhuna sahip olmak ve kendini yonete-
bilmek

Kaltarel farkindalik sahibi olmak, kalttrler
arasi iletisim becerilerine sahip olmak ve
kendini ifade edebilmek

Sanatsal ve estetik bir bakis acisina sahip
olabilmek

Vatandaslik algisi ve bilgisine sahip olabil-
mek

Cografya bilgisine sahip olmak ve bunu
kullanabilmek

Yaratici ve yenilikci bir dislince yapisina
sahip olmak

Elestirel distinebilmek ve problem ¢oze-
bilmek

isbirligi yapabilmek, esnek ve uyumlu ol-
mak

Uretken olmak ve hesap verebilmek

Liderlik vasiflari sergileyebilmek ve sorum-
luluk alabilmek

Medya okuryazari olmak

« Bilgiye ulasabilmek, degerlendirebilmek ve
kullanabilmek

Bu liste bize mevcut egitim sistemlerinin bu
yeterlilikleri ve becerileri bireylere kazandirmasi
gerektigini soyliyor. Bu yeterlilikler ve/veya be-
ceriler insanh@in ilk kez duydugu seyler midir? in-
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sanlik bunlari bugtine kadar hi¢ duymadi mi? Hig
sergileyemedi mi?

Teknolojik ve dijital basliklardaki yenilik ve ge-
lismeler hari¢ ki onlarda da dénemlerin 6zellikle-
rine gore insanlar bir sekilde bu becerileri kazan-
di ve sergiledi. Yenilik her zaman vardi. RGnesans
nasil g6z ardi edilir? 9-11. yiizyll arasi islam cog-
rafyasindaki yenilikler nasil hatirlanmaz? Ancak
ozellikle 20. yuzyilin ikinci yarisindan itibaren tek
tiplestiren, kolelestiren ve yavas yavas insanligin
sonunu hazirlayan anlayis, uygulama ve diistince-
lerden oOtiirl egitim sistemleri gercek bir ¢ikmaza
ve girdaba suriiklendiler. Unutulmamalidir ki top-
lumlan bu girdaba siriikleyenler ayni zamanda
yeni kavramlari ve sanki yeni seylermis gibi bazi
beceri ve yeterlilikleri ortaya atanlarla ayni kesim
ve glruhtur!

Yukaridaki beceriler ve yeterlilikler listesine
baktiginizda ge¢miste bu beceri hi¢ gerekme-
di, bu nitelikler hi¢ sergilenmedi, diyebileceginiz
tek bir madde var midir? Zamaninda bunlar ayni
isimle olmasa bile vardi ve sistemlerin icinde bir
sekilde kazandiriliyor veya kazandiriimaya calisili-
yordu. Ne zamana kadar? Tek tiplestiren, koleles-
tiren ve adeta insani, insanliktan ¢ikaran sol beyin
odakl, 1Q tabanl, sayisal/s6zel agirlikli yerel, mer-
kezi ve uluslararasi testlerin bitiin egitim sistem-
lerini esir alincaya yani insanin dogasi bozulunca-
ya kadar!

Bu mezbeleligi yaratanalar ayni zamanda yu-
karida siralanan s6zde bu yeni becerileri (hig biri
asla yeni degildir) sézde yeni anlayislarla (kodla-
ma, STEM, STEAM) kazandirabileceklerini iddia
ederek toplumlar yeniden kendi planlari ve he-
defleri dogrultusunda yeni bir girdaba surikle-
mektedirler! Neymis efendim, gelecekte fabrika-
larinda bunlari bilen insanlara ihtiyac olacakmis!

Egitim fakiltelerinin dekanlarinin yariya ya-
kininin lisanslari, yaridan fazlasinin da yiksek li-
sans ve/veya doktora calisma alanlari alan egitimi
olmayan bir ortamda, egitim fakiltelerine daha
yeteri sayida ve nitelikte alan 6gretimi calismis
Ogretim (yesi yetistirememisken, siniflara alan
ogretimi calismis nitelikli 6gretmenler yerlestire-
memisken, ortada bir formasyon garabeti durur-
ken, STEM/STEAM gibi konulari calismis, bunlarin
sinif ortamlarinda uygulanmasinin pratigini yap-
mis 6gretim Uyeleri yokken bazi fikirlerin arkasina
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takilmanin festivallerde bando takimlarinin ar-
kasina takilp amagsizca yurimekten bir farki var
midir? Yukarida ve STEM icinde bahsedilen beceri
ve yeterliliklere kendileri bizzat sahip 6gretmen
egitimcileri var mi? Kendileri bizzat bu beceri ve
yeterliliklere sahip 6gretmenler var midir? YOK!
Maalesef bu dayatma yutturmacasina kapilip
milyarlarca lirayl sagma sapan sézde uygulama
ve projelerle heba eden firsatgilar tiiredi! Bu yol-
la, egitimini almadigi halde ve kendisinde bu be-
ceriler ve yeterlilikler olmadigi halde 6grencilere
kazandirmaya calisanlarin sayisi maalesef giderek
artiyor! Bu konularla ilgili sézde projeler yaparak,
hatta devasa kalinlikta kitaplar yazarak(!) maddi

ve/veya  manevi

Degisimi saglamak isteyenlerin boyle bir kay-
gisi veya vizyonu var midir? Israrla stirdUrilen sol
beyin odakli, merkezi/sézde standart ve yiiksek
riskli testlerin yukarida siralanan becerileri kazan-
mis bireyleri tespit edebilme sansi var midir?

Yapilan s6zde reform, yenilik ve degisim ca-
balari eski ve bilinen anlayisin yan sanayi triinleri
oldugundan akademik hedefleri gerceklestire-
medigi gibi cocuklarimiza demokratik degerle-
ri ve egitimin en temel amaci olan iyi vatandas
olma degerlerini de kazandirma konusunda ve
yukarida listelenen sorunlara sebep olmama ve/
veya mevcut sorunlari ¢cézme yolunda maalesef
yetersiz kalmaktadirlar. Bunun en aci kaniti 2016

yilinda lke ola-

¢ikar elde edenler
azimsanmayacak
sayidadir.  Ancak
bu yeterliliklerin
ve  yeteneklerin
kazandirlamadigi
pek c¢ok mevcut
gercek yiziinden
glin gibi aciktir.
Kazandirsan ne
olacak konusu da

rak  yasadigimiz
15 Temmuz darbe
girisimidir! Bir za-
manlar gazeteler
TV'ler FETO okul-
larinin ne olduklari
bilinmeyen sa¢cma
sapan  birimlerin
yaptigi fen, ma-
tematik, vs olim-
piyatlarinda elde
ettikleri basari

ayr bir ciddi so-
runsal olarak karsimizdadir.

isin ilging tarafi, egitime dair mevcut uygula-
malarin yukaridaki listede yer alan yeterlikleri ka-
zandirmaya bizzat engel olmasi da bir gercektir!
Tek tiplestiren, herkesi ayni beden elbise giymeye
mahkdm eden sol beyin odakh yapilan merkezi
testler, icerigi farkli da olsa yine farkh Glkelerin in-
sanlarini tek tiplestirmeyi amacglayan PISA, TIMMS
gibi uluslararasi degerlendirmeler maalesef yu-
karida siralanan yeterlilik ve yeteneklerin kazanil-
mamasina en buyulk engel olmustur ve olmaya
da devam etmektedir.

Peki, egitim alaninda yapilan degisim, reform
ve yenilikler bu becerileri ve genel yeterlilikleri
kazanmis bireyler yetistirebilecek mi? Cevabim
HAYIR! Eskiyle yeni insa edilebilir mi? Unutulma-
malidir ki, genelde terori yaratanlar, insanhdi te-
rorden kurtaracak formdulleri de insanlara sunan-
lardir!
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yazilan ve yayin-
lartyla doluydu! Ne oldu bunlara? Bigakla keser
gibi kesildi bu haberler! Ara sira sagma sapan ro-
botik yarismalari haberleri ¢cikmaya basladi gergi!
GOrme Ozlrll birine yardimci olan robot yapmis
okulun birinde bir cocuk ve jiri 6zel 6dili almis
gibi haberlere rastliyoruz! Aman ne basar!! inter-
net bunlarin nasil yapilacagini gosteren video-
larla dolu! Kaldi ki bu hizmeti ylzyillardir egitimli
kopekler zaten yapiyor! Yapilan her faaliyet, orta-
ya cikarilan her yenilik ve uygulama insan icin ol-
mali, insanlk yararina olmali ve bir soruna ¢6ziim
olmalidir!

Kodlama, robotik sistemler, yapay zeka mese-
leleri de bu baglamda degerlendirilmelidir. Evet,
insanliga yardimci olacak ortam ve uygulamalar-
da mutlaka kullanilacaklardir ancak hemen her
sey bunlara bagh olacak ve bunlar tarafindan
yonetilecek algisini insanlara enjekte ederek top-
lumlan ruhsuz, kalpsiz, vicdansiz ve merhametsiz,
ahlaksiz ve etikten yoksun hale getirenlere dik-

csmmeBARLD
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kat edilmesi insanligin gelecegi icin son derece
onemlidir! Her cocugun kodlama 6grenmesi ge-
rektigi sagmaligini Uretip dayatanlara mi kizayim,
distinmeden bu fikri alip kullanan veya savunan-
larami?

Yapay zeka meselesi herkesin agzinda pe-
lesenk olmusken bir paragraf da Ustlin/yliksek
zekd konusuna ayirmak istiyorum. Ne tuhaftir ki
glin gegmiyor gazetelerde, dergilerde simdilerde
pek moda olan TUBITAK araciligiyla yapilan sézde
projelerde yiiksek zekahlara, Ustiin yeteneklile-
re ait bir habere denk gelmeyelim. Ulkemizdeki
bu yiiksek/ustiin zeka ilgisini anlamak hi¢ de ko-
lay degildir. Zeka konusundaki goruslerimi “Zeka
Girdabi: Kaniksanan kiltir ve g6z ardi edilen
gercekler” ve “Yasasin! 21. Yuzyilda 19. Yiizyil An-
layisiyla Bir Testle 13 Bin Ustiin Zekali/Yetenekli
Dahimiz Oldu!” adli makalelerimde detaylariy-
la bulabilirsiniz. Ancak siradan insanlarin sézde
Ustlin zekallara yonelik proje yapmak istemesi,
onlar tespit etmeye calismasi hele hele zekanin
artik duragan olmadigi ve sadece 2 zekadan (sa-
yisal/s6zel=1Q) olusmadigi kabul edilen bir yiiz-
yilda 200 yil 6ncesinin mantigiyla sézde projeler
yapip milli ekonomiye zarar verilmesini anlamak-
ta zorlaniyorum. TUBITAK maalesef proje yapti-
racagim diye bircok hataya sebep oluyor, kaynak
ayinyor. Yabanci dil ders kitabi yazdirma projesi
gibi! Giiler misin aglar misin? TUBITAK'In isi midir
yabanc dil ders kitabi yazdirmak? Turkiye'de han-
gi alanda olursa olsun ders kitabi yazma egitimi
almis bir 6gretim Uyesi ve/veya 6gretmen var mi-
dir? Bu isin bir endustri oldugu ve profesyonelle-
rin isi oldugu maalesef g6z ardi edilerek pek cok
alanda sagma sapan kitaplar yazdinhyor. Sonuclar
da ortada!

“Normal” zekaya sahip insanlara gerekli egitim
verilemedigi icin strekli yeni kavramlar, yontem-
ler, vs. Uretilen bir diinyada birilerinin “yiiksek/us-
tin zekahlara” yonelik stirekli bir seyler yapmaya
calismasi firsatciliktan baska neyle agiklanabilir
ki?

Sonuc ve Gelecegin Egitimi

Egitim; tercih edilen, arzulanan bir gelece-
gi yaratmaya yardim eden en 6nemli unsur ve
glctur. Bu gli¢ de hayali kurulan riiyayr gergek-
lestirebilecek daha iyi jenerasyonlar yetistirmek
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zorundadir! Mevcut egitim sistemleri geg¢mise
takili kaldiklarindan biyik bir ¢ikmazin icindedir-
ler. C6zUm olarak dayatilanlar ise yine mevcut an-
layistan kaynaklandigindan ¢6zim olmak yerine
yeni ve daha derin sorunlara sebep olmakta ve/
veya olacaktirlar!

Egitimin gelecegdi, insanligin gelecegidir. insan
da sadece fiziksel bir madde, yaratik, canli degil-
dir! Sadece bilissel alana yatinm yapilmasi hele
hele herkesin bu tarafa yonlendirilmesi zaten so-
runlar yumadiyla cebellesen toplumlari daha da
girdabin icine ¢ekecek ve sonlarini getirecektir.
insani, insan yapan ruhudur, kalbidir! Her zaman
yazdigim gibi de kalbin beyni sag beyindir! Bu
ylzden de insanin bu tarafina yatirrm yapmanin,
hizmet etmenin ve bu tarafini gelistirmenin in-
sanhga cok daha fazla katki saglayacagi diistince-
sindeyim!

Hayat gibi pek ¢ok sey denge Uzerine kurul-
mustur. Denge bozuldugu andan itibaren bir biri
ardina sorunlar ortaya ¢ikmakta, bu sorunlari di-
zeltmek icin ise maalesef dengesizligi yaratanlar
tarafindan sozde yeni ¢6ziim yollarn ortaya atil-
makta ve bir illizyon esliginde insanlara dayatil-
maktadir. Bu dayatmalarla dengeyi saglamak asla
mimkin olmayacadi gibi giderek dengesizligin
boyutu arttirilacaktir.

Hindistan’a bakin. Teknolojik olarak ¢ok st
diizeydeler. Hintli Bilim adamlar ABD ve diger
gelismis Ulkelerin Universite laboratuvarlarini
dolduruyor. Dlinyanin en zenginleri listesinde
onlarca Hintli var. Bir diigline yuzlerce milyon
dolar harcayabiliyorlar! Hindistan, ekonomik ola-
rak diinyanin en hizl gelisen Ulkelerinden birisi,
devasa bir Ulke. Ya toplum? Etik? Ahlak? Estetik?
Merhamet? Vicdan? Uzaya; uydu, roket gonde-
rebilme yetenegi olan bu ulke artik bir Taj Mahal
yapamiyor! Yapabilecek bir anlayistan yoksun!
Neden? Yasanan toplumsal olaylari ise yazmaya
utaniyorum!

Tarih bilmeden, yabana dil bilmeden, cograf-
ya bilmeden, dinin 6ziini ve amacini bilmeden,
baskalarina karsi anlayish ve toleransli olmadan,
baskalariyla birlikte calisabilme becerisi sergile-
yemeden, elestirel diisinemeden, estetik ve sa-
natin insanla iliskisini anlayamadan, inisiyatif kul-
lanamadan, sistemin oldirdiga girisimci ruhunu
ortaya cikaramadan, kodlama 6gretsen ne olur,
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bir neden ola-

O0gretmesen ne
olur? isin sadece
fizik kismini yani
sadece robotuy,
kodu, fen, mate-
matigi, mihen-
disligi 6gretmek
insani yarim bi-
rakacaktir, yaya
birakacaktir  ve
insanliga  zarar
verecektir.  Ver-
digi de giin gibi
aciktir! Diinyada
olup bitenlere,
sorunlara bir ba-

bilirr  Sorun bu
gercedin  bagka
kiltirlere de ka-
kalanmasinda ve
o iceriklerin de
disinidlmeden
sahiplenilmesin-
dedir! Adam gibi
gercek  egitim
yapsaniza! Yani
matematigi, sa-
nati, yabanai dili,
muzigi, resim ve
digerlerini  esit
sekilde insanlara

kin! Son zaman-
larda lkemizde
olup bitenlere bakin! Degisik sagmaliklardan go-
zaltina alinanlarin, tutuklananlarin 6zge¢misleri-
ne bakin! Cogu direkt alan ¢alismis hatta sistemin
“zeki” diye tarif ettigi insanlar! Sonuc¢? Glya, s6z-
de din calismis cemaatlere, tarikatlara ve sapkin
gruplara bakin!

Hemen her giin, “Ne oluyor bu insanlara?”
diye sorup duruyoruz! “Ne oluyor bu topluma?”
sorusunun cevabi acik degil midir? Vicdansiz,
merhametsiz, duyarsiz, irkgl, baskalarina karsi
toleransl olmayan, estetikten, etikten, ahlaktan
yoksun insanlari kimler yetistirdi? Uzaydan mi
geldi bu insanlar? Sehirlere bakin? Oniinde resim
cektirebileceginiz tek bir bina var mi? Bu miihen-
disler, mimarlar nerede kimler tarafindan yetisti-
rildi? Durum bu haldeyken simdi de tutturulmus
herkese kodlama, STEM, endstri 4. 0!

Bir de antik Yunan'a, Misir'a, Aztek'’e, Roma'ya,
Bizans'a, Selguklu’ya Osmanli'ya bakin! Yetistir-
dikleri bilim adamlarina ve biraktiklari eserlere
bakin! Bu insanlar STEM mi calistilar? Direkt kod-
lama mi 6grendiler? Ustiin zekaya sahip olup ol-
madiklan siradan insanlar tarafindan hazirlanan
sozde zeka testleriyle mi tespit edildi?

Dayatilan STEM fikrinin zararlar gorildi ve
“A” yani Ingilizce sanatin (Art) ilk harfi eklenerek
giinah cikariimaya calisiliyor! lyi de ne gerek var
akronimlere! Ger¢i, Amerikalilar ¢cok sever boyle
akronimlerle bir seyi ifade etmeyi! STEM'in ¢ikis
sebebi ve ortaya ¢ikma yeri, o kiltir icin gecerli
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kazandirmaya
calissaniza! Ger-
cek egitimde yukarida bahsedilen listedeki beceri
ve yeterliliklerin hepsi islenir ve kazandirlabilir!
Tek sorun; tek tiplestiren, kolelestiren insanhga
zarar veren yerel, merkezi ve uluslararasi testler
ve degerlendirmelerdir! Bu testlerle bu beceri ve
yeterlilikleri ayrica insani insan yapan merhameti,
vicdani, ahlaki, etigi ve estetigi degerlendiremez
ve test edemezsiniz bu ylizden de bunlardan
uzak duruluyor! Eksikligi gidermek icin de yeni
seyler uyduruluyor ancak nafile!

insani bir biitiin olarak ele alan ve insanhgi ve
gelecegini hedef alan bir egitim sistemi tasarlan-
mali, bu egitim sisteminde deger goren nitelikle-
re sahip 6gretmen egitimcileri yetistirilmeli, ayni
beceri ve yeterliliklere sahip 6gretmenler yetisti-
rilmeli ve bu felsefeye sadik kalinarak, elbette ki
gerekli diizenlemeler, eklemeler/cikarmalar ge-
rektiginde yapilarak, insan odakli gercek bir egi-
tim sistemi yaratilmalidir.

Teknoloji her zaman cagin gereklerine uygun
olarak insanh@in yararina kullanildi ve kullanil-
maya da devam edecektir. Teknolojiyi yaratan da
insanin ta kendisidir! insanin kendisinin yarattigi
yapay zeka kendi yerini mi alacak? Belli alanlarda
evet, sanayide, otomasyon gerektiren otomotiv
sektoriinde, kismi olarak zaten var, tip sektoriin-
de, tanimda, havaalanlari gibi yerlerde vs! Ama
asla insana has olan ve anlik olan bazi duygularla
hareket edebilmeleri ve hizmet verebilmeleri di-
stinllemez, diisiinilmemelidir de! Neden benim
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yerimi alsinlar ki? Bu konuda “Ogret-
menlige Dair Filmler ve Ogretmenler”
kitabimda yer alan “Sinif 1999” adli
film hakkinda yazdiklarimi okumani-
z1 ve filmi izlemenizi tavsiye ederim.
Egitim ve 6gretim konusunda ne de-
gisirse degissin, nitelikli ve etkili bir
O0gretmenin yerini hicbir sey alamaya-
caktir!

Gelecegin egitimi tasarlanirken
insani bir butln olarak algilayan hem
sol hem de sag beynine yani kalbine
yatinm yapilan bir anlayisla bitin
zekalar ve farkliliklar ve alanlar esit

gorilerek bitilincil bir sistem tasar-
lanmalidir. Egitimin bir siire¢ oldugu
ve yasam boyu devam ettigi kavratiimaldir. Uri-
ne degil de siirece odakh bir yaklasim gec¢ kalin-
mis bir gercekliktir. isbirlik¢i dgrenme yeni degil-
dir ancak egitim sistemlerinde 6zellikle bizim gibi
Ulkelerde hep g6z ardi edilmistir. Bu bakimdan
bu olgu mutlaka islenmelidir. Egitimin, her yerde
ve her zaman ise yarayacadi gercedi kazandiril-
malidir. Benim bitln egditim anlayisimin temelini
olusturan bireysel farkliliklarin esit sekilde bes-
lenmesi saglanmalidir. Bu durum tek beden her-
kese uyar felsefesinin de sonunu getirecektir. Bil-
gi aktarimindan ziyade bilginin analizi, yorumlan-
masi, degerlendirilmesi ve islenmesi ve sonucun-
da yaraticihiga odaklanilmalidir. Degerlendirmeler
mutlaka alternatif degerlendirmeler Uzerine
oturtulmahdir. Ogrenmenin sorumlugu mutlaka
ogrenciye birakilmalidir. Gerektiginde mentorluk
yapilmalidir. 2018 diinyasinda bile 6grenmeyi 6g-
renemedik! Dolayisiyla da 6gretemedik. Kendisi
ogrenmeyi 6grenememis, 6grenmeye asik olma-
mis birisinin bu niteligi baskasina kazandirmasini
beklemek ahmaklik degil de nedir?

Endustri 4.0 dan sonra insan ve makine ve
teknolojinin birlikteliginden ve ortakligindan or-
taya cikan ve c¢ikabilecek yeni olasiliklar heyecan
verici cok buytk imkanlar sunacaktir. Ancak bu
sistemin ve gerektirdigi egitimin buyuk kitlelere
amagsizca ve plansizca verilmesi toplumda ¢ok
blyik sorunlara 6zellikle de sorumsuz insanlarin
elinde toplumlarin sonunu getirecek birer silaha
doniisecedi aciktir. Dijital teknolojilerin imkanlari,
kisisellestirilmis bilgi, agik kaynaklar ve teknolo-

36 EGlTlmEB"HIS |‘ Mayis - Haziran - Temmuz - Agustos 2018 | Yil: 14/ Sayi: 43

EGITIM-OGRETIM VE BILiM ARASTIRMA DERGISI

jinin atesleyecedi kiiresel yeni insanlk, maalesef
sorumsuz birey ve gruplarin elinde ciddi bir teh-
dit ve tehlike altinda olacaktir. Bu oyunu bozmak
ve oyunu insan odakl hale getirmek gerekmek-
tedir. Toplumlari, enddistrinin merkezindeki yon-
lendirici klresel sirketlerin ihtiraslarina ve kendi
hedeflerine teslim etmemeliyiz. Amagsizca ve
ihtiyactan fazla yetistirilen miihendis, fizikgi, kim-
yacl, matematikgi, vs icin yer agmak amaciyla top-
lumlarin altina dinamit konulmasindaki tehlikeyi
birilerinin daha ge¢ olmadan gérmesi gerekmek-
tedir! Burada en biyik sorumluluk da egitime,
egitimcilere ve 6gretmen egitimcilerine diismek-
tedir!

Gelecege yonelik Utopik vizyonlara zaman
harcanarak insanliga zarar verilecegine daha
ihmli daha insan odakh yenilikler tasarlanmal
ve kullaniimalidir. Oze déniis yani insana dénis
kacinilmazdir. Endustri 4.0 gercegi vardir ancak
toplumdaki her bir bireyin buna uygun bir egi-
tim almasi gerektigi dogru ve gercekgi degildir.
Ornegin web17.0 ve getirdikleri sanal gerceklik
gibi rahatlikla siniflarda kullanilabilecektir. Zaten
benzer uygulamalar hali hazirda kismi de olsa
kullanilmaktadir. Dogru ellerde yayginlastirilabi-
lir. Nifusun sadece %8'nin koylerde yasadig bir
Ulkede gelecekteki sorunun ne olacagini gérmek
icin medyum olmaya gerek var midir? Bir kg etin
fiyatinin 50-60 TL'ye dayandigi bir llkede gelece-
gin nelere gebe oldugu goriilmez mi? Yoksa labo-
ratuvarda Uretilmis yapay et mi yemek istiyorsu-
nuz?
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Miifredat daha fazla etik, deger, ahlak, rasyo-
nellik, bilimsel ve elestirel diisiinme becerilerinin
kazanilmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesini,
yaraticiligi, takim calismasini, estetigi, etik ve so-
rumlu davranabilmeyi, kendini gerceklestirebil-
meyi icermelidir. Daha katilimci bir sistem, hem
fiziksel olarak (kiz/erkek) hem de icerik olarak
(bireysel farkhliklarin beslendigi) mutlaka saglan-
malidir. Sadece sayisal/ s6zel zekanin yani IQ'nun
tek ve mutlakmis gibi deger gordiig, islendigi ve
degerlendirildigi bir toplumda yaraticiliktan, ye-
nilikten nasil bahsedilebilir ki?

Yapay zeka, KODLAMA, STEM gibi konulara
ayrilan para zamanin Ucte biri daha erdeme, ah-
laka, estetige, vicdana ve merhamete ve bu de-
gerlere sahip olmaya ayrilsa nasil bir diinyada
yasardik diye hi¢ distindiiniiz mi? Bu nitelikler
mevcut uygulamalarda gorildigu gibi asla ayn
birer ders olarak mifredata konulmamaldir. Her
bir dersin icine gizlenmis olmalilar ve farkinda
olmadan surekli islenmeli, uygulanmali ve yerles-
meleri saglanmalidir.

insan olarak neyi, neden, ne zaman ve ne ka-
dar istedigimizi ve nasil ve nerede kullanacagimi-
z1 bilmemiz yeterli olacaktir. Bu bakimdan herke-
se her seyi 6gretelim gibi sagma bir mantikla ha-
reket edilmemelidir.

Beni yakindan taniyanlar yemekle ilgili oldu-
gumu bilirler. 1990°larin basinda yemek isine de
teknoloji dahil edildi. Bir stirli teknolojik aygittan
yararlanarak yemekler yapilmaya baslandi! Sonra
Ozellikle 2000'lerin basinda isin icine sanat da ko-
nulmaya baslandi. Ozelikle tabaklama ve sunum
kismiyla alakali olarak! Teknolojiden yararlanarak
ve icine sanat katilarak mithis gorinuml, farkli
tekniklerle hazirlanmis adeta birer tablo gibi ye-
mekler yapildi ancak bir sey unutulmustu! O da
yemegdin ta kendisiydi! Yemegin neden var oldu-
gu ve kim icin oldugu gercegi goz ardi edilmek-
teydil Ortada yemek yoktu? Goze hitap tamam
da ruha ve mideye hitap eksikti! O ylzden de
2000’lerin ikinci on yilindan sonra artik “birakin
yemek yiyelim” diye bir akim basladi! Bu siire¢
yukarida izahina calistigim egitim konusuna ne
kadar da benziyor degil mi? Bu benzesme daha
bircok diger konuya da uyarlanabilir! Clinki siste-
mi tasarlayanlar hemen her alanda ayni yolu izli-
yorlar!
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Dinyada her yil yaklagik 10 milyon insan ag-
liktan oliyor,1.3 milyar ton gida israf ediliyor ve
800 milyon ac insan var! Yani insanin, insanlik icin
yapacagi cok ama cok sey var! Herkesin teknolo-
ji 6grenmesinden hem de ¢ok daha fazla! Kaldi
ki asla 6grenilemeyecek ancak yarim yamalak ne
olduklar belirsiz, ise yaramaz ve problemli nesil-
ler olusacak! Teknolojinin, FETO'niin ve diger kir-
li ruhlu s6zde tarikat ve cemaatlerin elinde neye
donistlgine bakin!

Gelecegin egitimi veya egitimin gelecedi in-
san icin ve insana hizmete odaklanmalidir! Aksi
takdirde insanligin sonu her zaman oldugu gibi
yine insanin kendi elinden ¢ikacaktir. Secim biz-
lerin! “Dis gui¢lerin” elinde degil, olmamalidir da.
Veya secimimizi bizlerin disinizdaki guiclere birak-
mamaliyiz! Son yillarda 6zellikle de bu yil icinde
yasadigimiz ekonomik calkantilari sadece ekono-
mik savas olarak gorenler resmin sadece glincel
ve popdler tarafini gériiyor demektir! Asil biyik
resmi yani toplum mihendisligi yapilan egitim
tarafini gérmek lazim! PISA, TIMMs, STEM, KOD-
LAMA da ayni glgclerin dayatmasi ve milletleri
belli formata getirme tuzaklandir. Bu tuzaklar
bastan géremezsek ve llke gerceklerine gore ha-
reket edemezsek yine bir stire sonra “Dis gliclerin
oyunu” teranesine devam edilecektir! Dis glicler
her zaman olacaktir ancak en blyilk hata ona
firsat vermektir! Ben tuzagi gériiyorum ve onlara
firsat vermemeye kararliyim ve “Dis guicler” tera-
nesine devam etmek “Dis Glcler” bandosunun
arkasina takilmak niyetinde hi¢ degilim, ya siz?
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Giris

Buglinden gosterilen cabalar, atilan olumlu
adimlar ve konuyla ilgili yapilan yatirnmlar dikka-
te alindiginda, Turkiye'de egitimin gelecegi icin
iyimser olunabilir. Ancak bu iyimserlik, egitimin
geleceginde her seyin giilliik ve giilistanlik olaca-
g1 anlamina da gelmemektedir. Zira fitrati ve 6zl
geregi eksik olan insanin egitiminde miikemme-
liyetci bir beklenti gercekgi degildir. Buna, bilim,
teknoloji ve sosyo-ekonomik sahalardaki sdirekli
degisim gercegi de eklendiginde, egitimde bu-
glin oldugu gibi gelecekte de birtakim sorunlarin
olacagini beklemek normaldir. Normal olmayan,
gelecekteki muhtemel sorun potansiyelini 6nce-
den sezip, bunu en aza indirecek ve eger mim-
kiinse gecistirecek tedbirleri almamaktir. Bu
noktada gelecekte Tirk Egitim Sistemi (TES)in
karsilasmasi muhtemel sorunlardan birisinin de,
Egitim Fakultesi sorunu veya 6gretmen yetistirme
problemi olacak gibi gériinmektedir.

Simdilerde, Egitim Fakultesi veya 6gretmen
yetistirme sorununun yaklastigini gosteren bir-
¢ok Oncl isaret mevcuttur. Bu oncl isaretler
arasinda devasa boyutlara ulasan “atanamayan
ogretmenler” sorunu basi ¢ekmektedir. Buna,
O0gretmen yetistiren ylksekogretim kurumlarinin
basinda gelen Egitim Fakulteleri ile Fen-Edebiyat
Fakdltelerinin hizla gdézden dismesi sorunlari da
eklenebilir. Bu sorunlarin, uzak olmayan bir ge-
lecekte ilahiyat Fakiltelerinin de basina gelecegi
de soylenebilir. Bu sorun, mikro 6lcekte s6z ko-
nusu fakultelerin “memur yetistirme” gibi tek bir
amaca bagli olmalariyla ve makro 6l¢ekte ise Tiir-
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kiye'deki ylksekdgretim mezunlarinin istihdam
sorunu ile yakindan iligkilidir. Yine bu istihdam
sorunu, 6gretmen yetistiren fakdilteler de dahil
olmak Uizere (aslinda Tip ve Discilik gibi birkag
fakilte harig) tim yuksekogretim kurumlarinin,
birkag istisna disinda mevcut yapi ve isleyisleriy-
le Tlrkiye ve diinya gerceklerinden uzak olmalari
ile de iliskilidir. Bu itibarla, topyekun TES'in ve ko-
numuz itibariyla da Turk ylUksekdgretiminin (bazi
istisnalar haric), Bilgi Cagina uyum saglayamadi-
g1 soylenebilir. Covey'in (1998) tabiriyle “diinya
Bilgi Cagini yasarken” Tirkiye, okullarini gegen
asrin paradigmasi olan Sanayi Cagina gore islet-
mektedir. Yani Egitim Fakulteleri ile Fen-Edebiyat
Fakdlteleri basta olmak Uizere ytiksekdgretimimiz,
Ogretim paradigmasi agisindan biiyiik 6l¢lide ge-
¢en asirda takili kalmistir. Bu 6zelligi itibariyla Egi-
tim Fakulteleri ve Fen-Edebiyat Fakiilteleri ile Bilgi
Cagr paradigmasina gore isleyen Bilgi Ekonomisi
arasinda asirlik anlayis farki vardir. Bu farkin tela-
fisi icin eger zamaninda harekete gecilemez ise,
s6z konusu sorunun krize doniisme potansiyeli
oldukga yuksektir. Hatta bu krizin topyek(n TES'in
kalite ve verimligini tehdit edecegi bile 6ngoriile-
bilir. Clinki bir egitim sisteminde kalite ve verim-
lilik bircok faktoére bagh olmakla birlikte, 6gret-
men, en kritik degiskenlerin basinda gelmektedir
(Kaya, Haruroglu, Keser ve Horoz, 2011). Hatta
literatlirde yer aldigi gibi (Korkmaz Vd., 2013)
denilebilir ki, “bir okul, blnyesinde barindirdigi
ogretmen kalitesi kadar niteliklidir”. Bu itibarla
diinyada yapilan egitim reformlarinin odaginda
ogretmenin yer aldigi gozlenmektedir (Bayrak,
2014). Ayni sekilde bir egitim sisteminin basarisi,

EGiTiM-BiR-SEN



Yiiksekogretimde Yaklasan Kriz: Egitim Fakiilteleri ve Bir Géziim Onerisi Olarak Gok Amagli Egitim Fakiiltesi Modeli

bu sistemin temel 6gesini olusturan 6gretmen
niteligi ile yakindan iliskilidir (Gurbiiz ve Kisog-
lu, 2007). Bu itibarla Egitim Fakiilteleri de dahil
topyek(n egitimin gelecek garantisi s6z konusu
oldugunda kalite ve verimlilik vazgecilmez strate-
jik kavramlardir (Sahin, 2009).

Oncii isaretlerine bakilarak, uzak olmayan bir
gelecekte krize dontsmesi muhtemel Egitim Fa-
kiltesi sorununun, 6gretmen yetistirme ve ata-
namayan &gretmenler bagdlaminda tartisilmasi
onemlidir. Tartismada, sorunun kaynagini teskil
eden Egitim Fakiltelerinin mevcut durumuna
g0z atmakta yarar vardir. Zira bugiiniin sorunla-
ri diinden; yarin yasanmasi muhtemel sorunlar
ise bugilinden gelecege birakilan mirastir. insa-
noglunun tarihselligi olgusundan hareketle, biz-
den onceki kusaklarin, sorunlarini ¢6zmek icin
goster(me)dikleri cabalar, bugiin yasadigimiz so-
runlarin kaynaklarr arasindadir. Bu itibarla genel-
likle PISA gibi ulus-

retmen okulunun agilmasi tarihi esas alindigin-
da (Bagkan, Aydin ve Madden, 2006), Tiirkiye'nin
mesleki formasyona sahip 0Ogretmen yetistir-
me tarihi 170 yillk bir gecmise dayanmaktadir
(Uniivar, 2012). Bu anlamda ciddi bir deneyim
ve birikime sahip olan Tirkiye'de, konuyla ilgili
kurumsallasmanin gerceklesmemis olmasi di-
siindUrlctdir. Bunda, farkh bircok neden olsa
da, son zamanlara kadar cari olan “ge¢misi inkar
ve istihfaf” politikalarinin roli muhakkaktir. Zira
Turkiye'de uzun sure ecdadin birikimi “yararlani-
lacak deneyim” olarak degil de, “cagdisilik” olarak
anlasilmistir. Tarihi birikimi g6z ardi edip, blylk
oranda Bati'dan devsirilmis, Modernitenin Uri-
nl olan mevcut egitimde (Yilmaz, 2017) gelinen
veya gelinemeyen sonug, herkesin malumudur.
Bu noktada tek teselli, 5gretmen yetistirmenin ve
ozellikle de nitelik boyutunun bircok tlkede tarti-
stliyor olmasidir (Sahin, 2016).

Turkiye, son yil-

lararasi sinavlardaki
basarisizligimiz  ya
da YKS ve TEOG
gibi ulusal merkezi
sinavlarda  yasa-
nan degisikliklerin
golgesinde  kalan
(GUmus, 2018) “ata-
namayan ogret-
menler” sorununun
gecikmeden masa-

ya yatinlmasinda

lara dek 6gretmen
yetistirmede bircok
yol, ydbntem ve mo-
del deneyerek gu-
nimize gelmistir.
Bu denemelerden
sonra Egitim Fakdl-
teleri  marifetiyle
O6gretmen  yetistir-
menin tarihi 1982
yilina  dayanmak-
tadir. 1982 yilinda

yarar vardir.

Egitim Fakiiltelerinin Diinii ve Bugiinii

Egitim Fakiltelerinin tarihi arka plani siiphe-
siz 6gretmen yetistirme tarihine dayandirilabilir.
Ancak Egitim Fakultelerinin tarihi bu baglamda
ele alindiginda konu, ¢ok derinlere gitmekte, asiri
detaylanmakta ve girift bir hal almaktadir. Bu ya-
zinin esas konusu olmadigdi icin bu tir bir yakla-
simdan kacinilmis ve Egitim Fakultelerinin tarihi,
Universite diizeyinde 6gretmen yetistirme diizen-
lemesi baglaminda ele alinmistir.

Osmanli'da 1848 yilinda riistiyelere 6gretmen
yetistirmek Uzere Darllmuallimin adiyla ilk 6g-
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YOK'Gin  kurulmasi
ile birlikte Bakan-
hda bagh 13 EgJitim Enstitsd, Egitim Yiksekoku-
luna donustirilerek Universitelere baglanmistir.
Egitim Yuksekokullarinin 6grenim siiresi 1989'dan
itibaren dort yila ¢ikarnlmig, 1992 yilinda ise Egi-
tim Fakdlteleri haline dénistirilmistir (Undvar,
2012; Yilmaz, 2017).

Egitim Fakdilteleri, anilan tarihten sonra za-
man zaman yeniden yapilandirilarak giinimize
degin ulasmistir. Ancak bu fakultelerin ihtiyaci
karsilayamamasi Ulzerine on lisans ve agik 63-
retim de dahil, mezuniyetine ve bransina bakil-
madan bircok ylksekdgretim mezunu o6gret-
men olarak atanmaya devam etmistir. Bugiin de
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kismen devam eden sekliyle 6gretmenler, bir
yandan Egitim Fakultesinde yetistirilirken, diger
yandan Fen-Edebiyat Fakiltesi 6grencilerine pe-
dagojik formasyon verilerek yetistiriimeye de-
vam edilmektedir. 1997 yilinda yapilan yeniden
yapilanma ile pedagojik formasyon uygulamasi
kaldirnlmig, bunun yerine fen-edebiyat fakdltesi
mezunlari icin 4+ 1,5 tezsiz ylksek lisans uygula-
masina gecilmistir (Yuksel, 2011). Ancak sonra bu
uygulamadan da vazgecilmistir.

Birkac farkli sistem ve model denemesinden
sonra gliniimiizde 6gretmen yetistirme isini Egi-
tim Fakulteleri, Fen-Edebiyat Fakiilteleri ve ilahi-
yat Fakulteleri birlikte yurlGtmektedir. Bunlardan
Egitim Fakulteleri agirlikli olarak okuloncesi, ilko-
kul, ortaokul ve az sayida da ortadgretim 6gret-
meni yetistirirken; birka¢ brans hari¢ ve bazi istis-
nalarla Fen-Edebiyat Fakiilteleri ile ilahiyat Fakdil-
teleri ise agirlikh olarak ortadgretim 6gretmeni
yetistirmektedir. Bunlara cesitli branglara yonelik
lise 6gretmeni yetistirmek Uzere iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi, Mihendislik Faktltesi, BESYO
gibi diger fakiilte ve ylksekokullar da eklenebi-
lir. Bunlardan ilahiyat Fakiiltesi haric (bu fakdlte-
de pedagojik formasyon dersleri lisans egitimi ile
birlikte verilmektedir), diger fakllte mezunlari,
Egitim Fakiiltesi marifetiyle verilen pedagojik for-
masyonu alarak 6gretmen adayi sifatini kazan-
maktadirlar.

Boylece lilkemizde 6gretmen yetistirme; Milli
Egitim Bakanhginin (MEB) yirittigl o6gretmen
okullari, yuksek 6gretmen okullari, egitim ensti-
tileri, egitim yuksekokullari ve son olarak egitim/
egitim bilimleri fakulteleri siirecinden gecerek,
1982 yilinda tniversitelere devredilerek dort yillik
lisans programi seklinde devam etmistir. Bu lisans
programlari 1997, 2006, 2009, 2014 ve son olarak
da 2017 yillarinda yeniden diizenlenmistir. Bugiin
Egitim / E@itim Bilimleri Fakulteleri blinyesinde 9
Bolim ve bu Bolumler altinda 33 Anabilim Dali
ve 25 Program yer almaktadir. Bu bolimler sun-
lardir: Beden Egitimi ve Spor Bolimu, Bilgisayar
ve Ogretim Teknolojileri Egitimi BSlimi, Egitim
Bilimleri Bolimu, Guzel Sanatlar Egitimi Bolimda,
Matematik ve Fen Egitimi Bélimi, Ozel Egitim
Bolumi, Tirkce ve Sosyal Bilimler Egitimi Bolu-
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mu, Temel Egitim Bolimu ve Yabanci Diller Egiti-
mi Bolumii (YOK, 2018).

Bu sekilde egitim-6gretime devam eden Egi-
tim Fakdiltelerine ait sayisal veriler séyledir: ilgili
dokimanlar incelendiginde Tirkiye'de 2017 yih
itibaryla aktif olarak toplam 94 Egitim / Egitim
Bilimleri Fakultesi bulundugu gorilmektedir. Bu
fakiltelerde toplam 260.465 6grenci, 6gretmen
olmak umuduyla 6grenim gormeye devam et-
mektedir. Bunlara her yil ortalama 100 bin for-
masyon alan diger fakllte mezunu 6grenciler de
eklendiginde, yilda ortalama 165 bin 6gretmen
adayr MEB'den atama beklemektedir. Bu sayiya
daha 6nce mezun olup da atanamayan 300 bin
(Esme, 2014) sayisi da eklendiginde, Tirkiyede
“atanamayan Ogretmen” sayisi ylzbinlere ulas-
maktadir. Konuyla ilgili olarak 2016 yil itibariyle
Egitim ve Egitim Bilimleri fakiltelerinde 228 bin
279 6grenci okurken, kaynak alan kapsaminda bu
saylya Fen-Edebiyat, Sosyal Bilimler, ilahiyat Fa-
kiltelerinde okuyan 6grenciler dahil edildiginde
toplamda 653 bin 899 lisans 6grencisi 6gretmen
olmayi beklemektedir (Cinkir ve Kurum, 2017).

Turkiye'de diger Devlet memurlari gibi 6gret-
men alimi da, Egitim Faklltesi mezunu olan ve
diger fakilte mezunlarindan pedagojik formas-
yon egitimi almis 6gretmen adaylari arasindan
merkezi olarak yapilan KPSS'den yeterli puani
alip, milakatta basarili olanlar arasindan atan-
maktadir. Bu sekilde atananlar 6gretmen unvani
alirken; Egitim Fakiltesi de dahil cesitli fakulte-
lerden mezun olup, pedagojik formasyon egiti-
mi aldigi halde KPSS'den yeterli puani alamayan
veya ilgili milakatta basarili olamayan 6gretmen
adaylari ise “atanamayan 6gretmenler” olarak lite-
ratiirdeki yerini almaktadirlar. Turkiye’'nin toplam
O0gretmen ihtiyacinin ortalama 100 bin (Safran,
2014) ve Bakanin soylemiyle (http://www.egi-
timajansi.com) yilda yaklasik 20 bin 6gretmen
atamas! yapilabilecegi dikkate alindiginda, sayi-
lari milyona yaklasan atanamayan o6gretmenler
sorununun boyutlar daha iyi anlasilir. Bu sorun,
egitime biyilk 6nem atfeden Turkiye'nin gelece-
ginde Devlet'in isglicu-istihdam dengesi, MEB'in
kalite ve verimlik hesaplan basta olmak Uzere
makro planlar etkileyen ve Egitim Fakultelerinin
itibarini diistiren bir krize doniisme potansiyeli
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tasimaktadir. Bu kriz, “Egitim Fakdlteleri disinda
Fen-Edebiyat Fakiltesi basta olmak Uzere diger
fakilteler 6gretmen yetistirme isini birakip, kendi
isine baksin” seklindeki kolayci bir tavirla ¢ozi-
lemez. Bu sorun bir taraftan Turkiye'de yetismis
insan glcinin israfi anlamina gelirken, diger ta-
raftan MEB'in 6gretmen kalitesi gibi kritik egitim
sorunlarina odaklanmasini da engellemektedir.
Turkiye, yillarca kalkinmamizi olumsuz etkileyen
beyin gb¢ii sorununu tartisti. Anlasilan bundan
sonra da, “atanamayan o6gretmenler” sorunu-
nun yol actigi heba edilen geng enerjiler ile israf
edilen beyinler konulari ¢cok¢a konusulacak gibi.
Donmez’'in (2017) de isaret ettigi gibi, bu sorun,
genclerin ise hayata atilmalarini geciktiriyor. Olan
bir anlamda “kamuya atama ihtimali” ile yetismis
genclerin sahip oldugu enerji ve kapasitesini reel
sektorde kullanmayi sirekli olarak ertelemesidir.
Ulkenin sahip oldugu en degerli kaynaklar ara-
sinda yer alan genc¢ beyinlerin bu durumlarinin
Tirkiye'ye kaybettirdigi cok sey vardir. Ogret-
men istihdami eksenli bu sorunun ¢6zimi igin
kritik kavram planlama (Aydin vd., 2014) olsa da,
farkli egitim fikir ve modellerinin denenmesi de
alternatifler arasinda degerlendirilmelidir. iste,
Gok Amach Egitim Fakdltesi Modeli (CAEFM), s6z
konusu 6gretmen istihdami eksenli sorunlara ¢6-
zim icin tartisiimasi gereken alternatifler arasin-
da yer alabilir.

Cok Amach Egitim Fakiiltesi Modeli
(CAEFM)

Henliz cok ham bir fikir olan CAEFM, 6gret-
men yetistirme

mesini saglayacak bir model olarak da disini-
lebilir. Diger taraftan CAEFM, bir anlamda da ¢ok
amacli interdisipliner bir yiiksekdgretim modelini
cagnistirmaktadir. Eger illaki bir kaliba sokulacak-
sa CAEFM, simdilerde giindemde olan egitimde
STEM yaklasimina da benzetilebilir. Malum STEM,
ogrencileri gercek hayata hazirlamak tzere, bir
araya getirilmis cesitli disiplinlerin ingilizce bas
harflerinin kodlanmasiyla olusturulmus bir egitim
yaklagiminin adidir. STEM'deki kodlama soyledir:
Science (Bilim), Technology (Teknoloji), Engine-
ering (Mihendislik) ve Mathematic (Matematik).
Literatlirde bu birliktelige Sanat (Art) da eklene-
rek STEAM seklinde kodlamalara da rastlanmak-
tadir. Turkiye'de STEM, ilgili disiplinlerin Turkce
isimlerinin bas harflerinden olusan FeTeMM (Uc¢-
glil, 2016: 91) seklinde isimlendirilebilmektedir.
STEM'in pedagojik anlami, egitimin 6grenci mer-
kezli (Altundis, Sahin ve Sengiil, 2016), disiplinler
arasi bir anlayisla (Yildirnm ve Altun, 2015), reel pi-
yasa sartlari gozetilerek, Giretime ve yenilige do-
niik sekilde yurittlmesidir. STEM egitimi, hemen
her Uilkenin glindemindeki i¢c tema olan problem
¢6zme, inovasyon ve tasarima vurgu yapar (Gul-
han ve Sahin, 2016).

Benzer sekilde CAEFM de, Egitim Fakdilteleri-
nin, Turkiye ve Diinya gerceklerine uygun &gre-
tim politikasiyla bircok meslegi icra edebilecek
farkh (coklu) ciktilar (mezunlar) vermesini 6ngor-
mektedir. Bunun icin Egitim Fakultesi 0gretim
programlari ile 6gretim uygulamalarinin ciddi
sekilde gozden gecirilmesi gerekir. Aslinda CA-
EFM, bir anlamda “bilim icin bilim” anlayisi yerine
“fayda icin bilim” gibi pragmatik bir anlayisi yan-

sitmakta ve istih-

veya atanamayan
Ogretmenler  so-
rununa alternatif
¢Ozimlerden birisi
olarak tartisilabilir. a
GCAEFM, bir anlam-
da Egitim Fakdilte-
lerini sadece me-
mur yetistirmekten
kurtararak,  farkl
meslekleri icra
edebilecek ciktilar

s
W e 4
P — — g
-

’ dam odakl egitime
1] @ ’ odaklanmaktadir.
Tif/ s Kamuya ait okul-
larinin bu denli pi-
— yasa odakli olmasi
L tartisilabilir.  Ancak
ﬂ\j\?& glinimizde nere-
o deyse tiim sektor ve
sahalarin reel piya-
sa odakli hale geldi-
gi Pragmatik bir or-
tamda, simdilerdeki

(mezunlar) Uret-

derdi istihdam, kali-
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te ve verimlilik olan Egitim Fakultelerinin, hepsi-
nin degil de, bir kisminin istihdama odaklanma-
sinin ne sakincasi olabilir? CAEFM, secilecek veya
gonulli olacak birkag Egitim Fakultesinde pilot
uygulama tarzinda uygulanabilir ve alinan sonug-
lara gore Modelin gelecedi masaya yatirilabilir. Bu
noktada “Egitim deneme tahtasi degildir” sesle-
rini duyar gibiyim, ama bilim de surekli arayis ve
denemek degil midir? Egitimin, sanat boyutu ol-
dugu kadar, bilim boyutu da oldugu icin yeni fikir
ve modellerin denenmesinde ne sakinca olabilir?
Yeter ki, bu arayis ve denemelerin kusaklar lze-
rinde birakmasi muhtemel zararlar tolere edecek
onlemler alinsin. Kaldi ki, Montessori Okullari,
Dalton Plani, Jena Plani, Ivan lllich, Taba ve Tyler
gibi egitime dair fi-

tiler dikkate alinarak, 6rnegin bazi Egitim Fakiilte-
lerinin sosyal bilimler, bazilarinin fen ve teknoloji
ve digerlerinin dil agirlikh egitim-6gretim yapma-
s dustniilemez mi? Eger gerekiyorsa ve ihtiyag
varsa bazi Egitim Fakdiltelerinin mevcut yapisi da
korunabilir. Bdylece Tiirkiye, farkh yapi ve isleyise
sahip ve kalite icin birbiri ile rekabet halinde olan
Egitim Fakdlteleri ile tanismis olur. Bu noktada
CAEFM qibi farkh fikirlerin tartisiimasinda yarar
vardir.

CAEFM icin oncelikle mevcut 6gretim prog-
ramlarinin  (mifredatin) glincellenmesi gerekir.
Zira en yetkili merciden (YOK), mevcut program-
larin, konular, icerikleri ve biitiinsellik 6zellikleri
bakimindan gereken nitelik ve Ozelliklere sahip
Oogretmenleri yetis-

kirler ancak denen-

dikten sonra model
haline gelmis ve
literatirde  derin
izler birakmistir.
Son  zamanlarda
bircok sahada yerli
ve milli uygulama-
lara sahit olunan
Turkiyede, egitim
konusunda da yerli
fikirlerin denenme-
si zamani gelmedi
mi? Yoksa bugiine

tirmekten uzak ol-
dugu belirtilmekte-
dir (YOK, 1998, Akt:
Akdemir, 2013). Egi-
tim  Fakultelerinin
¢ok amacgh c¢iktilar
Uretebilmesi  icin
ogretim program-
larina farkli dersler
ve konular ekle-
mekle yetinmeyip,
bu derslerin amacg,
kapsam, metot ve
uygulamalari da

kadar yapildigi gibi,

degistirilmelidir. Bu

cogunlukla ithal

fikir ve felsefele-

re dayali modelleri Turkiye'de aynen uygulamak
dogru bir yol mudur? Bu sekildeki ithal ikameci
egitim modelleri, 6gretmenleri ve 6gretim ele-
manlarini noter veya distriblitore donustiirmedi
mi? Kaldi ki bu tiir alternatif fikirlerin denenme-
si veya en azindan tartisilmasi, mevcut yapisiyla
simdilerde ¢ikmaza girmis olan Egitim Fakdlteleri
icin elzemdir. Zira mevcut hal sirdirilemez gibi
goriinmektedir. Zira egitimin hizla piyasalasmasi
ve egitimde rekabetin artmasina paralel olarak,
konuyla ilgili taleplerin de giderek cesitlendigi
bir ortamda tim Egitim Fakdltelerinin ayni sekil-
de yapilandinimasi ve ayni amaca odaklanmasi,
esyanin tabiatina aykiridir. Tematik bir anlayisla,
sahip oldugu insan ve maddi kaynak ile beklen-
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degisim,  o6grenci
merkezli, piyasa odakli ve istihdam orjinli bir 6g-
retim paradigmasi anlamindadir. Bu paradigmaya
gore organize edilecek 6gretim slirecinde 6gren-
ci pasif alici degil, aktif kalitimci; 6gretim elemani
ise aktaran degil, bilgiye ulasmayi kolaylastiran ve
beri kazanimina rehberlik eden pozisyonundadir.
Farkli amaglara yonelebilmek icin CAEFM'de 6r-
negdin 4 yillik (8 donemlik) lisans programinin ilk
iki yih ortak veya havuz derslerden; diger iki yil
da brans derslerinden olusturulabilir. Her 6gren-
cinin almakla yukimli oldugu ortak/havuz ders-
leri, 21. yGzyihin gerektirdigi temel bilgi ve be-
cerileri kazandiracak sekilde tasarlanmalidir. Bu
beceriler; yaraticilik, elestirel disinme, problem
¢6zme, karar verme, iletisim, isbirligi, bilgi-ileti-
sim teknolojileri ya da sosyal sorumluluk, yasam
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ve kariyer, aktif vatandaslik (Schleicher, 2012, Akt:
Cinkir ve Kurum, 2017) seklinde siralanmaktadir.
Ayni konuda Akdemir (2013) de, teknoloji, proje
tasarimi, kisisel ve mesleki gelisimi 6nermektedir.
Bunlara, gliniimiiziin iletisim dili olan internet ta-
banli, degisik psikolojik ve pedagojik kuramlara
dayali farkli 6gretim tasarimlari gelistirme bilgi ve
becerileri de eklenebilir. Tirkiye'de neredeyse he-
men her 6gretmenin, yine hemen her derste an-
latma ve soru-cevap ile dersi isledigi bir oramda,
farkl 6gretim tasarimlari ve ders isleme yontem-
tekniklerinin saglayacadi avantajlari disinin....
Ayni yontem ve teknikerden gina gecirmis olan
ogrenciler icin, farkli matematik, fizik veya yaban-
al dil 8gretimi ihtiyacini siz tahmin edin. Yapacak
cok is var. Psikoloji ve pedagojide denenmemis
bircok fikir, 6gretim tasarimi yapabilenlerin bun-
lari egitim modellerine donistirmesini bekle-
mektedir. Bunun icin ise, farkh egitim fakulteleri-
ne ihtiyac oldugu aciktir.

Her ne ise, CAEFM'nin lisans programinin ilk
iki yihni teskil edecek ortak derslerle 6grencile-
re, temel diizeyde bilimsel disiinme, matematik,
bilisim, iletisim ve dil bilgi ve becerileri kazandiri-
labilir. CAEFM'in en can alici noktasi ise, lisanstaki
tim derslerin, farkli mesleklere transfer edilebilir
bilgi ve becerileri kazandiracak sekilde tasarlan-
masidir. Bunun icin mimkiin oldugu kadar her
ders “ders+uygulama+proje” seklinde Ugli bir
kombinasyondan olusturulmalidir. Bitlin ders-
ler bilisim tabanh olarak yapilandiriimalidir. Bu
sekildeki kombinasyona dayali derslerin teorik
kismi Fakiilte amfisinde, uygulama kismi labora-
tuvar veya atolyede ve proje kismi da piyasada
icra edilmelidir. Uclii kombinasyona dayali ders-
ler birden fazla 6gretim Uyesi ile birlikte ylrite-
bilir. Hatta bu egitim ekibinin/takiminin icinde
is piyasasindan profesyonel meslek erbaplari da
Odretici olarak bulunabilir. Boylesi bir yapilanma-
yI yonetmek icin de Fakiiltede yeni bazi birimler
tesis edilmelidir. Bu birimler, Ogrenci Dekanhg,
Kariyer Danismanligi, Mezun izleme Birimi, Ulus-
lararasi iliskiler Ofisi” , “Mufredat Ofisi” seklinde
siralanabilir. Bunlardan érnegin, Ogrenci Dekan-
hginin ilgi odagi 6grencilerin 6grenme sorunlari
olurken; Kariyer Danismanhgi, 6grencilere gele-
ceklerini planlamada destek saglayabilir. Mezun
izleme Birimi ise, Fakiilte ciktilarinin yasama tu-
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tunma becerisini izleyerek, sisteme doniit sagla-
yarak, CAEFM'in piyasadan gelen veriler dogrul-
tusunda strekli kendisini yenilemesini mimkin
kilabilir. Uluslararasi iliskiler Ofisi, Egitim Fakiilte-
sinin “uluslararasilasmasi” icin ¢aba sarf edebilir.
Kiresellesen bir diinyada ve gittikce hinterlandi
genisleyen Turkiye icin bunun 6nemini duisi-
ndn... Zira isler yolunda giderse, orta vadede
Turkiye'nin, yakin cografyanin turizm merkezi ol-
maktan 6teye gecerek, bu cografyanin saglk ve
egitim merkezi olmasinin éniinde ciddi bir engel
yoktur. Mifredat Birimi de 21. yiizyil bilgi ve be-
cerisi kazandiracak 6gretim programlar tasarla-
ma ve bu programlarin uygulanmasi ve program-
larin strekli glincellenmesi isini takip edebilir. Bu
ornekler cogaltilabilir.

CAEFM’in uygulanmasinda en buyik sorun,
bu Modelin ¢oklu amaglara matuf farkli meslek-
leri icra edebilecek ciktilar Gretmesi noktasinda-
dir. Bunun icin CAEFM'in 6gretmenlik meslegi
etrafinda farkli meslek tanimlari yaparak buna
uygun programlar ihdas etmesi gerekir. CAEFM
ile ulasilabilecek meslekler, kapsamli ve derin bir
is ve piyasa analizi ile ilgili Bakanliklar ve Mesle-
ki Yeterlilik Kurumu (MYK), ISKUR, KOSGEB gibi
kurum ve kuruluslarla istisare edilerek belirle-
nebilir. Sosyal bilimler temali ¢cok amach Egitim
Fakdlteleri icin bu meslekler su basliklarda sira-
lanabilir: Egitim, 0gretim, iletisim, yonetim, reh-
berlik, kogluk, danismanlik, terapi, bakim, yazar,
sunucu, arastirmaci, tasarimci, sanatci vb. Fen ve
Teknoloji bilimler temali ¢cok amach Egitim fakdl-
teleri icin liste séyle olusturulabilir: Biyoloji, fizik,
kimya, kodlama, yazalim, bilisim vb. Eger denilir-
se ki, bu meslekler zaten Fen-Edebiyat Fakiilteleri
tarafindan saglanmakta ve hali hazirda talep gor-
memektedir. O zaman, Egitim Fakultesi ile Fen-
Edebiyat Fakiltelerinin ortak programlari sekilde
bu meslekler Bilgi Cagi paradigmasina gore yeni
bir eksende ve gerekirse yeni isimlerle ihdas edi-
lebilir. Ornegin piir fizikci yerine tibbi cihazlar fizi-
di, uygu ve iletisim fizigi ve niikleer fizik¢i gibi. Bu
mesleklerin ihtiyag olmadigini kim soyleyebilir ki?
Ayni sey 6rnegdin Tirkce 6gretmenligi icin de ge-
cerlidir. Sadece Turkiye Tirkgesi bilen ve 6greten
ve ayni yontemle ders anlatmak Uzere kamuya
kapat atmak isteyen bir 6gretmen profiline simdi-
lerde ihtiya¢ yok gibidir. Ancak yine Egitim, Fen-
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Edebiyat basta olmak Uzere birkag fakilte veya
bolimin bir araya gelerek disiplinler arasi bir
anlayisla diinyadaki tim Tirkge dillerini bilen ve
bunlari 6gretme bilgi ve becerisine sahip bir me-
zun vermesi mimkin degil midir? Buna, bir de
kiresel bir diinya dili eklenirse bu profildeki me-
zununun istihdam sorunu kalir mi? Denilirse ki,
buna dort yillik lisans egitini yetmez. Hadi buna
ylksek lisansi da ekleyin eder alti yil. Eger iyi or-
ganize edilirse ve bunu gercekten talep edecek
ogrenciler bulunabilirse, bitiin bunlarin alt yil-
da mumkiin oldugu rahatlkla sdylenebilir. Kaldi
ki diinyada 0Ozellikle ortadgretim kademesindeki
ogretmenligin giderek yiiksek lisans ile kazanildi-
g1 vakiadir. Almanya gibi 6rneklerde oldugu gibi
ortadgretim ogretmenleri birden fazla brangla
mezun olmaktadir. Konuyla ilgili olarak, 2016 yili
verilerine gore Turkiye'deki 6gretmenlerin sade-
ce %7,7'sinin ylksek lisans mezunu oldugu ve bu
oranin ABD'de %44 oldugu (Rapor, 2017) dikkate
alindiginda, mevzu daha iyi anlasilabilir. Kaldi ki
Egitim Fakdltelerinin lisans programlari yakindan
incelendiginde ne kadar bosluk oldugu rahatlikla
gorulebilir. Eger iyi organize edilebilir, iyi yoneti-
lebilir ve disiplinler arasi iliski matrisi iyi koordine
edilebilirse, CAEFM ile yukarida listelenen (bu lis-
te artirillabilir) mesleklerden birkagini icra edebi-
lecek veya kisa bir adaptasyonla birkagina uyum
saglayabilecek donanimda mezunlar verilebilir.

Sonug

Turkiye, 6gretmen yetistirme bakimindan ¢ok
ciddi bir deneyime sahip oldugu halde, bundan
yararlanmak veya bu deneyimini Caga uyumlu
hale getirerek gelistirmek yerine, cogu ithal veya
devsirme olan bir¢ok farkl modeli uygulama yo-
lunu se¢mistir. Netice, glinimiize Egitim Fakul-
teleri seklinde intikal etmistir. Egitim Fakdlteleri,
halihazirda Fen-Edebiyat ve ilahiyat Fakilteleri
basta olmak Ulzere baska bircok fakiilte/ylikseko-
kul ile irtibath sekilde 6gretmen yetistirme isini
surdirmektedir. Konuyla ilgili sikayet ve serzenis-
ler dikkate alindiginda, mevcut uygulamanin ba-
sarisi tartismalidir. Egitim Fakdltelerinin itibarini
zedeleyen bu tartismalar, konuyla ilgili yaklasan
bir krizin de isaretlerini vermektedir.
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Cazibe ve itibar anlaminda belirli bir stire ol-
dukca parlak glinler geciren Egitim Fakiltele-
ri, ginumiizde duraklama ddnemine girmistir.
“Atanamayan 6gretmenler” sorunu basta olmak
Uzere, kalite ve verimlilik gibi 6nci isaretler dik-
kate alindiginda Egitim Fakdilteleri icin gerileme
doneminin de yakin oldugu sdylenebilir. Eger bu
oncl isaretlerden hareketle gerekli dnlemler alin-
mazsa, gelecekte EgJitim Fakdiltelerinin mesruiyet,
itibar, talep, nitelik, istihdam vb. konularda ciddi
bir krizle karsilasacagi 6éngordlebilir. Zira mevcut
durum, sadece arz/talep dengesi (aslinda den-
gesizligi) bakimindan bile stirdlrilebilir degildir.
Egitim Fakultelerini bekleyen kriz, esas itibariyla
istihdam ile ilgili olsa da, bu fakiltelerin Bilgi Cagi
egitim paradigmasina uygun olmamasi, kamu
agirlikh 6gretim politikasina sahip olmasi, “me-
mur yetistirmek” gibi tek amaca odaklanmasi gibi
birtakim bagka problemler de krizin kaynaklari
arasindadir.

Coziim, bugline kadar cokca yapildigi gibi
baska Ulkelerden model ithal etmek ve aceleci
palyatif 6nlemler almaktan ziyade, Tirkiye ger-
ceklerine uygun, caga muvafik ve strdirilebilir
yerli ve milli bir model ihdas etmektir. Yerli ve mil-
li bir 6gretmen yetistirme sistemi veya modeli ih-
das etmek icin, mevcut modelin (aslida modeller
karmasinin) tartisiimasi énemlidir. Bu tartismalar-
da, mevcut sistem veya modelin topyekan degi-
simi yerine, mevcut sisteme ek olarak konuyla il-
gili alternatif fikirlere de uygulama sansi verilmesi
gerekir. Zira 6nceki basarisiz denemelerden dola-
yI toplum, “degisim’, “yeniden yapilanma” ve “re-
form” gibi kavramlardan ciddi sekilde trkecek bir
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noktaya gelmistir. Cogu, yeterince disinilme-
den aceleyle uygulanan ve “suyu gegerken kural
degistiren” bu degisim girisimleri, sistemi iyilestir-
medigi gibi, bahse konu kavramlarin da icini bo-
saltmistir. Bu itibarla, konu, daha temkinli ve se-
rinkanl bir sekilde tartisiimali ve bu tartismalarla
ortaya konulacak “pilot modelin/modellerin’, cid-
di bir ihtiya¢ analizi ve piyasa incelemesine dayali
olarak, arz-talep dengesi gozetilerek, ge¢cmis uy-
gulamalar ve diinya 6rnekleri analiz edilerek or-
taya konulmasi gerekir. “Yenilik” iddiasiyla toplum
oldukga irrite edilmis oldugu icin ve mevcut 6g-
retmen yetistirme sisteminin hantalligindan do-
layr (bunlara baska bircok sosyolojik, ekonomik
ve politik neden de eklenebilir) alternatif fikirlere
sans verilmesinin ¢ok kolay olmayacagi aciktir.
Ancak acik olan, degisim olmadan gelismenin
de olamayacadidir. Bu noktada, heniiz olgunlas-
mamis bir fikir olan CAEFM'in, alternatif ¢6zim

Tarihten 6greniyoruz ki, milletler bitiin ku-
rumlarini belli bir ekonomik seviyeye ulastiktan
sonra gelistirebilmektedir. Bu gercek, iiretime
doniik bir egitim sisteminin, gelismekte olan
milletler icin tasidigi hayati 6nemi acik¢a ortaya
koymaktadir. Bir Ulkenin egitim sistemi gelistiri-
lirken su etkenler mutlaka dikkate alinmalidir: Sis-
temi besleyen ekonomik seviye, tarihi gelisim ve
sosyal binye...

Ancak bu savunmadan tatmin olmayanla-
ri da anlayisla karsilamak gerekir. Zira Yilmaz'in
(2017) derlemelerinden hareketle denilebilir ki
ogretmen, “bir tacir, bir isci, bir memur degildir.
Muallim bir soy yaraticisidir” Pragmatik model-
deki Egitim Fakulteleri “dlisiinen ve seven adam”
yerine, “usta adam, ¢cok kazanmaya calisan adam,
girisimci adam” yetistirecektir. Modernitenin Gri-
ni olan “mevcutla yetinme, girisimci ol, yurtdisin-

da calis, kendini as”

icin tartisilmasinda

gibi, piyasa kavram-

yarar vardir. Egi-
tim Fakiltelerine,
disiplinler arasi bir
anlayisla, kamuya
ogretmen yetis-
tirmeye ek olarak,
bircok iliskili veya
farkli meslegi icra
edebilecek  cesitli
amaclar yukleyen
CAEFM,  gelecegi
asikar krizin asilma-
si veya hi¢ olmazsa
hafifletilmesi  igin
denemeye deger-

lari, insanin maddi
yonline hitap eden
mesajlardir. Bu du-
rumda insanin ruh
ve maneviyati ne
olacak? Ogretmen-
ler tamamen prag-
matik amaclara
gore yetistirilecek-
se, bizim kadim ge-
lenegimiz olan “iyi
o0dev insanini” kim
yetistirecek? Bu-
nun gibi hakh olan
bitun bu itirazlar

dir. Eger CAEFM'in
pilot  uygulamasi
basarili olursa, benzer denemelerin Fen-Edebiyat
Fakdiltesi basta olmak tizere bircok diger Fakdlte-
ye de ilham kaynadi olmasi beklenebilir. Kaldi ki,
bilim, teknoloji, ekonomi ve sosyal degisimler so-
nucunda 6gretmenligin geleneksel olarak bilinen
bicimden uzaklastigi (Gir, 2013) bir ortamda, bu
tir denemeler fantezi degil, zarurettir de.

CAEFM’in muhtemel en biyik sakincasi, asiri
piyasa odakl ve istihdam orjinli olmasi, yani Prag-
matik olmasidir. Bu sakincaya soyle bir savunma
yapilabilir (Ozgiines, 2014):
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ve kaygilar dikka-
te alinarak CAEFM baska bicimlerde tartisilabilir.
Ornegin Egitim Fakdiltesi, Fen-Edebiyat Fakdilte-
si ve ilahiyat Fakiiltesinin bir araya gelmesiyle,
maddi-manevi dengeyi gozetecek farki modeller
dislnulebilir. Bu birlikteligin ille de fakdilte bazh
olmasi gerekmez, Bolim bazli interdisiplinler te-
melli 6gretim programlari da tasarlanabilir. Bu
tasarimlarda, Universitenin musterileri olan 6g-
renciler, veliler, arastirma sponsorlari, toplum,
devlet ve hiikkimetler, is piyasasi, akademik cevre,
akreditasyon birimleri, calisanlar ve 6gretim ele-
manlarinin (Sahin, 2009) da goruslerinin alinmasi
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onemlidir. Nasil ki pragmatik ihtiyaclar karsisinda,
egitimde STEAM paradigmasi disiiniilmas ise, is-
teyen ve talep edene de, Gazali'nin 6gretim ilke-
lerinden birisi olan “madde ve mana dengesini”
goOzeterek, ahlak, etik ve degerlere ait konularin
da (Teoloji) eklenmesiyle, STTEAM gibi paradig-
malar neden disiuintlmesin? Ahlak, etik ve deger-
ler konulari baglaminda ilahiyat Fakiltesinin bu
birliktelikteki katkisi, tutarl bir yasam felsefesi ka-
zandirarak mezunlarin ruh saghgi dolayisiyla da
“kalkinmanin itici glicti olan milli suuru (Ozgiines,
2014) kazandirmada destek vermesi olabilir.

Son tahlilde “Nasil bir egitim?” sorusu icgin
cevabin “Nasil bir égretmen?” oldugu (Ustiiner,
2004) gerceginden hareketle, 6gretmen yetistir-
mede ana kaynak olan Egitim Fakdlteleri icin yeni
fikir ve modellerin denenmesi kritik 6neme sa-
hiptir. Yusuf Kaplan'in (2018) ifadesiyle, Egitimde
devrim yapabilirsek, yeniden tarihi biz yapmaya
baslayabiliriz. Egitimde devrim yapabilmek, taklit
ve devsirme ile degil, yeni ve orijinal egitim fikir-
lerini (tabi ki yerli ve milli de) deneyerek dogruyu
bulma veya dogruya yaklasmak ile mimkunddir.
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Egitimde Sistem Yonetimi
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Giris

Konuya sistemin énemini aciklayan bir 6rnek-
le baslamak gerekirse sdyle bir yasanmis olay an-
latilir; Ayakkabi imalatiyla meshur olan Konya'dan
ustalar italya’ya incelemeye giderler. italya firma-
si ziyaretcilerini ayakkabi fabrikasini gezdirirken
“sag taraf bayan sol taraf ise erkek ayakkabi ima-
lati icindir” der. Fabrika kapsindan girilince sol
taraf 0-2 yas erkekler, sag taraf ayni yas bayanlar,
ilerlerken yine 2-12 yas erkekler icin imalat solda-
ki tesislerde ayni yas grubu bayanlar icin imalat
sagdaki tesislerde seklinde devam edilir, 13-30
yas, 31-40 yas, 41-50 yas, ... sekilde devam edilir
ve fabrikanin c¢ikisina gelinir. Konyall ayakkabi
imalatcilan hicbir sey 6gretmediler diye diistiniir-
ken italyal fabrika sahibi “Sistem nasil?” diye so-
rar. TUm meselenin sistem ve sistem yonetimi ol-
dugunu 6grenen Konyalilar glinimiizde de ayak-
kabi imalatinda bol cesit ve uluslararasi isbirligin-
deki faaliyetlerine devam etmektedirler. Bu cerce-
vede “Turk Egitim Sistemi neler ifade ediyor veya
disaridan nasil gérinuyor?” seklindeki bir soru ile
baslanacak olursa, egitimin giizel olan kisimlari
kadar aksayan yonlerinden de bahsetmek mim-
kiindir. Bardagin dolu tarafindan bakmak oviing
kaynadi iken, bos tarafindan bakmak gelisme-
nin hizlandiriimasi acisindan énemlidir. Bir defa
sunu rahatlikla séylemek mimkindir; kiresel
ekonominin ihtiyaclarina cevap verecek insanlar
yetistirmede basaril bir lGlkeyiz. Maalesef bu eko-
nomilerin sektorleri Glkemizde konumlanmadigi
icin cogu zaman basarili gencler yurtdisina git-
mektedir. Bu durum disarindan bakilinca “egitim
modelini ithal etmis, yetistirdigi basarli gencleri
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ihra¢ eden Ulke” izlenimi vermektedir. Diinya sira-
lamasina bakildiginda en (st diizeydeki 6grenci
sayisinin diger ulkelerden daha yiiksek olmasi da
bu durumun gostergesidir. Ancak, asil olan Milli
Egitim Bakani Sayin Ziya Selcuk’un ifade ettikleri
gibi“ot kendi koku UGizerinde yasar” anlayisinda bir
egitim sistemi kurmaktir. Zira mevcut durumdaki
egitim asagidaki goriinimleri barindirmaktadir:

Gelecek perspektifine oturtulmaya calisilan
egitimin amaci kiiresel ekonominin ihtiyaclarina
yonelik eleman yetistirmek mi olmalidir?

Seker yedigimiz icin disleri ¢clrlimiis gorini-
mi vermek amaciyla dislerimizi mi boyuyoruz?

insan bu egitimde robotlastiriliyor mu?

is hayatina atilacaklar icin egitim verilirken is-
ten atilma riskini azaltmak icin neler 6gretiliyor?

Sinav sorulari 6grenci basarisini 6lgmek icin
mi hazirlaniyor? Yoksa ne kadar 6grencinin basa-
risiz olacagi mi belirlenmeye calisiliyor?

Okul ortami 6grenci icin mutlu bir ortam iken
okul ¢evresi ne kadar uygun?

Maddi konularda yogunlasarak maneviyati
unutturmak daha sonrada bireyin mutlu olmasini
beklemek ne kadar dogru?

Sut tozu ithal edip 6grencilere st diye igirilir-
se 6grenciler sitiin hayvanlardan ve bitkilerden
Uretildigini unuttur mu? Egitimde kesiklik ve ko-
pukluk ne zaman basladi?

Ogretmen yetistirmede her biri ayr bir dé-
nemde okutulan dersleri toplam kalite yonetimi
ve kalite glivence sistemi seklinde birlestirip egi-
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timci olmak nasil, nerede ve ne
zaman mimkin oluyor veya ola-
cak?

Genel bir kaide olarak “Sinif-
ta veya derste konusulmaz” der-
ken 6grencilerin susulacak yerde
konusmak, konusacaklarn yerde
susmak seklindeki uygulamalarla
ruhlari mi karartihyor?

Aileler, 6grenciler, okul ve okul
disi zamanlardaki alanlar arasinda

iletisim ve etkilesimin ciktilan ve

drlinleri neler olmaktadir? Acaba

ABD’nin 1902 de bagslattigi 6grencilerin normal
egitimlerine ilave olarak aksamlar 6grenci ve ai-
lesinin katilacaklari bir aile egitim programi mi
baslatmak gerekir?

Egitimin basarisinin derslerden basarili olmak-
la 6l¢lilmesi ne kadar yeterlidir? Sinavlar ile basari
arasindaki iliski %100 dogru mudur? Neden basa-
rili 6grenciler icerisinde madde bagimlisi ve mut-
suz olanlarin sayisi artmaktadir?

Yoksunluk, yoksunluk ve yokluk icerisindeki
aileler ve 6grenciler icin destek programlar ye-
terli midir?

Egitimin basarisi rakamlara iskence yapildigin-
da istediklerimizi s6yleyen gostergeler midir?

Ogrencilerin kendilerini yénetme, iliskilerini
yonetme ve cevresindeki diger unsurlar yonet-
mede basarili olmalari, karar alip uygulamalari ve
sonuglarina razi olmalarinda neler yapilmalidir?

Galiskan kisi tim cabalarina ragmen girdigi si-
navda aldigi sonuca razi olup calismasina devam
eden kisi seklinde tanimlanirken, tlkemizde 6g-
renci ve ailelerin basarisizligin sebeplerini baska-
larinda aramalari bir ¢6zim mudur?

Ogretmen ve 6grenciler arasindaki iliski ile
ailelerin buna midahaleleri ne derece dogru bir
iliskidir?

Egitimin kamuoyu iletisim plani var midir?

48 EGIT““EB"HIS |‘ Mayis - Haziran - Temmuz - Agustos 2018 | Yil: 14/ Sayi: 43

EGITIM-OGRETIM VE BILiM ARASTIRMA DERGISI

Egitimin amag, anlam ve sdylemleri dogru
kullanihyor mu? Diistincelerin sinirini dil belirledi-
gine gore kelimeler hangi egitim ile bilimsel kav-
ramlar olarak kullaniimaktadir?

Atama ve yikseltme kriterleri icin 6lgekler ne-
leri icermektedir?

Sinavlarda 6grenciler mi yoksa robotlar mi
daha basarili oluyor?

Sinavlar nedeniyle cocuklar ¢trttiliyor mu?

Yapay zeka uygulamalari hekimlerden daha iyi
teshis mi koyabilir mi?

Genel anlamda sosyo-ekonomik varlik olan
insan, hayata gozlerini actiginda yavas yavas
cevresindeki sesleri isitmek, isittiklerini tekrar et-
mek, okumak, yazmak ve hayal etmek seklinde
bir 6grenme yolculuguna ¢ikmaktadir. Listening,
Speaking, Reading, Writing, and Imaging olarak
ifade edilen yolculuk insanin fiziksel varolusuyla
mimkiin olmaktadir. Zira kulaklar isitmek, agiz
konusmak, gozler ve agiz okumak, gozler ve eller
yazmak icin énemli gibi gorinirken, derinligine
distnuldiginde aslinda higbiri tek bir organ ile
miimkin olmamakta ve bir sistemin butiinleri
olarak gerceklesmektedir. Ornegin hayal etmek
konusu ele alindiginda hangi organin uriini ol-
dugundan ziyade bir sistem muhendisligi olarak
gerceklestigini bilmek dnemlidir. Nasil ki dogus-
tan isitme engelli, konusma engelli, gérme en-
gelli, ellerini kullanma engelli, vs. eksiklikler s6z
konusu ise fazlaliklar da olabilmektedir. Organlar
normal olsa bile gelismeleri dikkate alindiginda
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hafif veya orta seviye zihinsel ve fiziksel gelis-
me geriligine sebep olan down sendromu gibi
kisitlar olabilmektedir. Dolayisiyla denilebilir ki
bireyin dogustan gelen fiziksel, kimyasal, enstri-
mantal ve duyusal 6zelliklerinden olusan sistem,
yetistigi cevrenin sistemi ile etkilesime girerek
gelismektedir. Gelisme ise farkindalik ve algilarla
baslayarak devam etmektedir. Ornegin, cevredeki
bir meyve agacinin algilanmasinda ¢ok sayida al-
ternatifler yasanmaktadir. Kimileri agaci meyvesi
ile algilayip distintrken, kimileri yazin sicaginda
golgesinde oturmak ve kimileri ise kisin yakacak
olarak degerlendirmek seklinde algilamaktadir.
Bu durum farkindalik, algi ve ihtiya¢ 6nceligi sek-
linde 6n plana ¢ikmaktadir. Yeme icme ihtiyac
on planda olan kisiler icin meyve, barinma ihti-
yacl 6n plandakiler icin ahsap ev, glivenlik ihtiya-
¢l 6n planda olanlar icinse dallarinda saklanmak
veya vahsi hayvanlardan korunmak, sosyal varlik
olma ihtiyaci 6n plana ¢ikanlar icin sevdikleriyle
golgesinde oturmak, vs. algilar ayni agag icin s6z
konusudur. Ayrica bir de soyut ve somut ayrimi
yapildiginda is biraz daha karmasik hal almakta-
dir. Ornegin muz hayal edin denildiginde cogu
kisi benzer sekilleri ¢izerken, 6zgirlik hayal edin
denildiginde cizilenler birbirinden cok farkh ol-
maktadir. Dolayisiyla bu 6rnekler géstermektedir
ki tim mesele Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisin-
deki piramit yerine surdirilebilirlik icin yeni bir
piramit algisini veya hayattan beklentiyi ortaya
koymak olmaldir.

Gelisme

Hayat nedir? sorusuna “hayat yemek icmek
can ve mal glivenliginden ibarettir” diyen anlayis-
taki insanlar kisith kalmis, distincesi kisith ve ge-
lecek vizyonu kit bir anlayistir denilebilir. Zira in-
sanlar icin hayat sadece yemek-icmek, barinmak,
can ve mal glvenligi gibi ihtiyaclardan ibaret
olmayip, diger canhlardan farkl olarak distinme
ile ortaya cikan fizyolojik ihtiyaclarinin disindaki
algiyla belirlenmektedir.

Yaratilmislarin en degerlisi insan olmak dik-
kate alindiginda egitim ihtiyaclar hiyerarsisini
en alttan baslayarak asagidaki gibi algilanmasini
saglanmalidir:
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KENDINI ASMA (%?5)

KENDINi TAMAMLAMA (%10)
(Bilgi, Duygu, Beceri, Sistem)

SOSYAL VARLIK (%15)

(Halk ile iliskiler, Toplumsal sorumluluk, Sanat)

CAN VE MAL GUVENLIGI (%30)

(Yeme-icme ve barinmanin yaninda can ve mal giivenligini diisiinmek)

FIZYOLOJIK IHTIYAGLAR (%40)

(Hayatin sadece yeme-icme-barinmaktan ibaret oldugunu algilamak)

insanlarin ihtiyaclan Algilama Hiyerarsisi

Maslow’un 1. Fiziksel ihtiyag, 2. Guvenlik, 3.
Sevgi, 4. Saygl, 5. idealler seklindeki tanimlamasi
disiince olarak Tiimevarim metodu ve Timden-
gelim metoduna dayanirken, diisiincenin man-
tiksal cerceve yaklasimi ve matrisler diizeyine ta-
sindig1 gliniimiizde sosyal varlik olma, kendi ek-
siklerini tamamlama ve kendini asma seklindeki
sistem yaklasimi veya biitlinii gérme s6z konusu
olmaktadir. Buna gore egitim ihtiyaclarin;

1. Yeme-icme, barinma vs. ihtiyaci,
2. Guvenlik ihtiyaci,

3. Sosyal varlik olma (Empati kurmak, cesitlili-
gi zenginlik olarak gérmek, vb.) ihtiyaci,

4. Kendini tamamlama (duygu, bilgi, beceri
olarak eksiklerini tamamlamak) ihtiyaci ve

5. Kendini asma (igindeki kiskanclik, nefret,
kin, vs nefsani duygulari yenmek) ihtiyaci
seklinde algilanmasi ve kavranmasini sag-
lamalidr.

Diinya'daki her seyin tedarik zinciri oldugu
ve deger zincirinin glicinln en zayif halkayla 6I-
clldugu algisi icin sistem yaklasimi veya bitiini
gorebilme dulslincesi 6nem arz etmektedir. Bu
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durum insanin hayattan beklentilerini sekillen-
dirmektedir. Soyle ki sosyo-ekonomik varlik olan
insan egitimde 4H (Kalp, Kafa, Kol ve Kan)'in ge-
listirilmesiyle duygu, bilgi, beceri ve saglikli birey
olmakta, kazanmak (sevgi, para, statlii vb.) icin
caba gostererek zenginlik (servet, saglk, sosyal
vb.) ve faydali olmak - - - seklinde beklentilerle
motive olmaktadir. Maalesef sistem yaklasimi ol-
madigi ve Maslow’in ihtiyaclar hiyerarsisi esasin-
daki ders kitaplar takip edildigi icin cogu zaman
kisinin motivasyon kaynadi topluma faydali olma
asamasina ulasmamaktadir. Bu durum bireyin
saglikh birey olamadigini ve hayati kazanmak ve
zengin olmak gibi paradoksla yasadigini ortaya
koymaktadir. Oysa iyi bir egitim sonrasinda sis-
tem yaklasimiyla yetismis olan birey;

Yasamak icin kazanmak (kazanmak icin yasa-
mak degil),

Yasamayi slirdirdlebilir kilmak ve

Faydali olmak (kendine, ailesine, llkesine, in-
sanlga) seklinde motive olmaktadir.

Bugtin gelismekte olan toplumlar ile gelismis
toplumlar arasindaki en 6nemli farklardan biri;
“yasamak icin kazanmak” veya “kazanmak icin
yasamak” seklindedir. Zira hayat siirecinin yapi-
sal donlstiim asamalar yasamak icin kazanmak,
yasami slirdirilebilir kilmak ve faydali olmak sek-
linde anlam kazanmakta ve off-road riskleri azal-
maktadir. BOylece hayat her evrede neye ihtiyag
hissedildigi ve karsilamak icin gosterilen ¢abalar
seklinde devam etmektedir.

Yeryuizii sistemdeki insanlarin ¢cogalma, yeryu-
ziine dagilma, yerlesik hayata gecme ve toplum
halinde yasama siirecindeki ihti-

Diinya 6lceginde; (5N) Ne, Nerede, Ne zaman,
Nasil ve Nigin yapilmalidir? (3K) Kim veya kimler-
le hangi Kaynaklar kullanilmahdir ki Kalkinma ol-
sun? (4E) Kalkinma Egitim, Ekonomi, Etik ve Eko-
loji bilesenlerinde nasil bir dengede olmalidir?
konularinin planlanmasi yapilmaktadir. Bugiln
ogrenci karnesinin yarisinin talim ve diger yarisi-
nin terbiye olmasi ve maalesef ileriki 6gretim yil-
larinda tek tarafli olmasi yeniden (izerinde diisu-
nllmesi ve sistem yaklasimiyla diizenlenmesi ge-
reken konudur. Ulkelerin ve Diinya'nin gelismislik
diizeyi dikkate alindiginda insanlarin ekonomik
egilimli degil sosyo-ekonomik dengede yetisme-
lerini saglayacak 5N +3K +4E siirecindeki egitim
planlamasiyla insanin ve toplumun sosyo-ekono-
mik dengesinin dikkate alinmasi acil bir ihtiyactir.
Artik sosyal devletin gii¢li oldugu glinimizde
bireyin yasamak i¢in kazanmak seklindeki algiyla
hayta baslamak yerine;

“Faydali olmak”,
Yasami strdirilebilir kilmak ve

Yasamak icin kazanmak seklindeki algisi yer-
lesmelidir. Bu durumda egitimi sekillendiren eko-
nomik sistem Kapitalist iktisattin aksine Deger ik-
tisadi (Degerler Ekonomisi) yani;

Daha fazla para kazanmak icin sdmirmek ye-
rine Uretmek, Kaliteli Giretmek,

Daha iyi bir statl icin mevcudun ayagini kay-
dirmak yerine daha fazla calismak,

Glclinlin zayifi ezmesi yerine bir deger zin-
ciri olusturup birlikte glicli olmak seklinde yer
alacaktir. Zira mevcut ekonomi sisteminde haya-
t1 kazanmak icin yasamak seklinde algilayanlarin

yaclarinin giderek artmasi ve bu

ihtiyaclari karsilamada kullanilan
kaynaklarin niifusa gore kitlasma-
sI veya yetersiz hale gelmesiyle
sosyo-ekonomik varlik olan insan
ekonomik yone egilimi artmis ve
iktisat Diistincesi ortaya cikarmis-
tir. iktisadi diisiince bugiin 5N +
3K + 4E seklindeki mantiksal cer-
ceve yaklasimi seklinde devam
etmektedir. Yani sosyo-ekonomik
ihtiyaclarin karsilanmasi icin; Bi-
rey, Aile, Sirket, Topluluk, Devlet,
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yasami slrdirdlebilir kilma cabalari, yetersiz al-
gidan dolayi, cogu zaman Faydali olma (kendine,
ailesine, lilkesine ve insanliga) asamasina ulasma-
maktadir. Ayni zamanda zenginligi sadece para
olarak algilayan anlayis, insan zenginligi, sevgi
zenginligi ve maddiyat yaninda manevi sonsuz
zenginlikleri tatmamaktadir.

Sonug

Bireyin sosyo-ekonomik varlik olarak dengede
yetismesi yerine insanlarin sosyal yonini unuta-
rak ekonomi agirlikli egilimleri sebebiyle ortaya
¢ikan konjonktlre cevap vermeye calisilan egi-
tim-6gretim surdirilebilirlikten uzaktir. Birey,
toplum ve ulus yasantilari iktisat biliminin babasi
Adam Smith’in 1776'da yazdigi Uluslarin Zengin-
ligi eseri stirecinde devam etmektedir. Diinya'nin
ekonomik sorunlari biyik 6l¢lide ¢oziilmugken
sosyal bir ¢okis s6z konusudur. Sistem yaklasimi
ile egitim sureclerinin iyilestirme ¢emberi uygu-
laryla gelistirilmesi

egitim-0gretim ile uzun vadede ¢6ziime ulasila-
caktir. Boyle bir egitim-6gretim sistemi uzun va-
dede bireye sosyal varlikta cesitliligin zenginlik ve
bu zenginlikte kendini tamamlamanin ve kendini
asmanin Ustlnlik olacag algilarini ve yetenek-
lerin yeterliligindeki ilerlemeyi kazandiracaktir.
Birey, sistemi olusturan tiim bilesenlerde empati
yapmayi 6grenecektir. Tipki yolda ydriirken ken-
disine carpan birine “Oniine baksana kér musin”
dedikten sonra donip kor oldugunu goriince
Uzulmek yerine dnceden kor olma empatisi kur-
ma disincesiyle iyisi sosyal yapida kor olanlarin
olabilecegini 6nceden diisinmis ve engellerin
kalmasina yardimci olmak icin ¢alismis olacaktir.
Boylece halkla iliskileri gelistirip toplumsal so-
rumluluk Gstlenmis ve toplumun sanat asamasi-
na tasinmasinda katki saglamis olacaktir.

Egitim-Ogretim metodu “coklu zekaya sahip
bireylerin” “¢coklu distinme tekniklerini” kullana-
rak “hayal glici yuksek kisiler” yetistirilmesine

uygun  olmalidir.

sosyo-ekonomik
dengede bireyler
yetistirilmesini sag-
layan egitim-0gre-
timin surdurilebi-
lirligini temin ede-
cektir.
Egitim-6gretim
ile bireylerde top-
lumda degismesi
gereken en 6nemli
seylerden biri in-
sanlarin ihtiya¢ al-
gisi veya hayattan

Her ders veya faali-
yet icin uygulanan
metot sonrasindaki
ciktilar uygun bir
strateji ile Ogren-
cilerin amaclarina
hizmet  etmelidir.
Amaclar hedeflere,
hedefler ise mis-
yona hizmet et-
melidir. Bu slrecte
vizyon sahibi bi-
reyler yetistirilmesi
onemlidir. Orta ve
uzun vadeli vizyon

beklentileri olma-
lidir. Fizyolojik ihti-
yaclarin ve can-mal giivenliginin saglandigi yapi-
da birey sevgi, saygi ve idealler pesinde kosarken,
glic kullanarak rakipler ile rekabeti tirmandirmak-
tadir. Sevmeyenleri 6tekilestirme, glic kullanarak
sosyal yapida sayginlik olusturma ve ideallerini
gerceklestirmek icin her seyi mubah gérme sek-
linde davranislar sergilemektedir. Bireyde tehdit
olusturan, saldirilarla tehlikelerden kurtulacag
fikrini yerlestiren, rekabet ve yok etmeyle amaca
ulasilacagini diistindiren egitim-6gretim yerine
Ulkeyi ve Dilinya'yl bir deger sistemi ile ele alan
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yaninda en Onem-

lisi sonsuz hayat
icin vizyon sahibi olunmasidir. Ornegin, 2071 icin
nasil bir Turkiye hayal ediyorsunuz? diye sorul-
dugunda 2071’ kadar yasamayiz diyen gencler
degil, yuzyillar sonrasi icin vizyonu olan gencler
yetistirilmelidir. Neticede hayati son buldugunda
sonug olarak 6lmez eserler birakacak insan tipi
surdirdlebilirligin teminatidir.

Coklu zekasi, coklu disiinme teknikleri ve
coklu yaklasimlarla farkindalik, algi, kavram, ku-
ram, analiz, sentez, Planla-Uygula-Kontrol et-
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Onlem al (PUKO), izleme, i¢c kontrol, degerlendir-
me ve 6n etki degerleme yapilabilen egitim siste-
minin ¢iktisi basarili insan tipi ve Griind ise ahlakh
milli ve manevi deg@erlere sahip bir nesil olacaktir.
Bu nesil ise insanlik icin adanmis hayat slirecinde
rol model olan 6zglin, insanlik veya baris icin tek-
noloji tireten etkili liderler olacaktir.

insanin sosyo-ekonomik dengesinin dikkate
alinmasi yerine ekonomik trendlere gore sekille-
nen egitimin 6gretimden kopuk oldugu ayrismis
yapinin, yaygin ve 6rgiin egitim seklindeki ayri
veya entegrasyonu olmayan uygulamalarin, s6-
mestrlere bolinmis birbirine baglantili olmasi
gereken derslerin, okul ile toplum cevresi ileti-
simsizliginin, milli egitim ile uluslararasi etkile-
simin ve benzerlerinin yeniden ele alindigi Egi-
timin Sistem Yonetimi tercih edilmelidir. Bunun
icin kamu kurumlarinin, Gniversitelerin ve diger
paydaslarin isbirliginde egitimsel ¢iktilarin gelisti-
rilmesindeki yol arayislari baslangi¢ olmalidir.

Okul sistemi, okul disi sistem ve uluslararasi
sistem entegrasyonundaki Egitimde Sistem Yone-
timinin belirlenmesi ve uygulanmasindan 6nce
bir 6n etki analizleri yapilmalidir. Riskleri mini-
mize edebilmek icin pilot uygulamalardan sonra
yayginlastinimalidir.

Egitimde sistem yonetimi yaklasimi icin insan
kaynaklari plani hazirlamakla (i¢ paydaslar, dis
paydaslar, stratejik ortakliklar) baslanmali, ulasil-
mak istenen vizyoner insan tipinin pazarlamasi
yapilarak, duygu, bilgi, beceri ve yetkinlik seklin-
deki gelismelerin ¢ikti ve {irlin planlar igin iyi bir
finansal plan ve organizasyon plani olusturul-
malidir. Katihmcilik ve kapsayicilikla hazirlanacak
stratejik plan taktiksel, stratejik ve oprerasyonel
sekilde uygulanmalidir.

Egitim sistemi besikten mezara kadar egitim
anlayisiyla 6gretimi ayri géormemeli yillar ilerle-
dikge egitim-6gretim kombinasyonun oranlari
degistirilmeli, paydaslarin etkilesimi saglanarak
insanin sosyo-ekonomik dengede yetismesi esas
alinmahdir.

Egitim sistemi okulu 6grencinin is cevresi, Ul-
keyi veya toplumu dis ¢evre ve en 6nemlisi dis
Ulkeleri stratejik veya genel ¢evre goren sistem
yonetimi seklinde optimizasyon + otomasyon + ?
seklinde yonetilmelidir.
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Tarim, sanayi, elektrik-elektronik ve endustri
4.0 seklindeki devrimlere nasil ulasildigi kesinti-
siz sekilde bilimsel stirecte gorsel drnekleriyle ele
alinmalidir ki yeni bir devrim yapabilecek genclik
yetistirilebilsin.

Egitimde teolojik yaklagim, pozitivist yaklagim,
epistomolojik yaklasim, ontolojik yaklasim ve ak-
siyolojik yaklasim seklindeki felsefelerin ¢catismasi
yerine birlikte bir deger olusturduklarn bitiincul
yaklasimdaki mifredat tercih edilmelidir. Bu du-
rum insanlarin ¢cok yonli yaklagimlar ile veri, veri
analizi ve buliylk veriyi gérmelerinde faydali ola-
caktir.

Bilim dallari itibariyle ihtisaslasma yaninda
Egitimin amacinin Beser olan insanin Dogal ve
Sosyal dengede Saglikh yasamasinin Mihendis-
ligi icin Uretmek (Beseri Bilimler, Doga Bilimleri,
Sosyal Bilimler, Saglik Bilimleri, Miihendislik Bi-
limleri) oldugu gercegiyle bilim agaci bir biitiin
olarak cizilmelidir.

Egitim-Ogretim sistemi katiimar bir kiiltiirle
dis paydaslarin katilimini saglayan, 6rgiit sema-
sinda veya organizasyonda g0rev cevresi ve stra-
tejik cevre ile etkilesimi saglamaya yonelik ulusla-
rarasi kabul gorecek bir egitim-6gretim olmalidir.

Ulkemizin misyonu, vizyonu, hedefi, amag ve
ilkelerine hizmet edecek egitim stratejileri belir-
lenmelidir.

Ulkenin kalkinmasinda ise Turkiye Cumhuri-
yeti Bagkanlik sistemindeki Kurullarin ydnetim
gliciniin yetenekler ve kisilerin bireysel Ustln-
[Ggline yani liyakate dayandidi stratejik anlayista
Bakanliklarin déntistirme seklindeki operasyonel
yonetimlerinde ve bireylerin yetenek ve yeterli-
liklerinin taktiksel yonetimi bilesenlerinde sistem
yonetimi seklinde uygulanmalidir.

Kaynaklar

https://educationusa.state.gov/experience-studying-usa/us-
educational-system

https://www.hmc.org.uk/about-hmc/projects/the-british-
education-system/

https://tedmem.org/yayin/ulusal-egitim-programi
https://www.bbc.com/news/uk-21354932
https://www.moe.gov.sg/education/education-system
http://www.euroeducation.net/prof/usa.htm
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Toplumun Sosyal, Kiilturel ve Ahlaki Yapisini

Sekillendirme Acisindan Okul

Dog. Dr. Ziilfii DEMIRTAS
Firat Universitesi

Giris

Okul kurumu amag, program, yapl, yonetici,
Ogretmen, egitimci olmayan calisanlar, maddi
olanaklar, fiziksel sartlar, derslikler, laboratuvarlar,
islikler, oyun alanlari ve benzeri 6gelerden olusan
toplumsal bir sistemdir. Okul sisteminin en temel
girdisi toplumdan gelen 6grenciler olmakla birlik-
te bilimsel bilgi, teknoloji, icerik, 6gretim yontem
ve teknikleri, 5gretmelerin sahip oldugu beceriler,
okul binalarinin fiziksel donanimi da okulun girdi-
leri arasinda 6nemli bir yer tutar. Sistem kuramina
gore okul belli bilgi, beceri, tutum, davranis ve de-
gerler kazandirmak amaciyla 6grencileri sisteme
alir. Amaglanan bu kazanimlan gerceklestirmek
icin 6gretim siireci boyunca dersler ve ders disi et-
kinlikler gerceklestirir. Ogrenim siireci sona erdi-
ginde 6grencilerin bu kazanimlarin biyuk cogun-
luguna ulasmasi hedeflenir. Aslinda 6grencilere
kazandirilmasi hedeflenen kazanimlar toplumun
arzu ettigi baska bir deyisle gelecek kusaklarda
olmasini istedigi 6zelliklerdir.

Ogrencilere kazandirilmak istenen &zellikler
arasinda sozel ve sayisal beceriler adirlikh durum-
dadir. Bunlarla birlikte, 6grencilere sosyal, kiltiirel
ve ahlaki becerilerin kazandirilmasi da egitimin
acik islevleri arasinda yer almaktadir. Okudugunu
anlama, analiz etme, yorumlama, mevcut veriler-
den yola cikarak gelecegdi kestirme, kendi diisiin-
celerini s6zel ya da yazil olarak ifade etme, bas-
kalari ile etkili iletisim kurma vb. s6zel becerilere
ornek verilebilir. Verileri analiz etme, yorumlama,
problem ¢6ziiminde verileri nasil kullanacagini
bilme, matematiksel ve cebirsel problemleri ¢6z-
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me vb. sayisal becerilerden bazilaridir. Toplumsal
degerleri 6grenme, bu degerleri igsellestirme,
hayatini bu degerler dogrultusunda diizenle-
me, baskalarina yardim etme, iliskilerinde durist
olma, ahlaki davranislar sergileme vb. ise sosyal,
kiiltlirel ve ahlaki beceriler arasinda yer alir. Maa-
lesef bu liclincli gruptaki kazanimlarin okullar ve
toplum tarafindan diger iki gruptaki beceriler ka-
dar 6nemsendigini séylemek pek kolay gériinme-
mektedir. Oysa bir toplulugu toplum yapan 6zel-
likler ilk iki gruptaki beceriler degil liclincii grupta
yer alanlardir. Toplumun varligi ve devamhhdi bu
becerilere sahip bireylerle miimkiin olabilir ancak.

Sosyal, kiiltiirel ve ahlaki 6zelliklere/becerilere
sahip bireyleri yetistirecek okullar yapi ve isleyis
acgisindan uygun olmasi beklenir. Bu minvalde
okul, toplumun ahlak degerlerini, inanglarini, di-
stincelerini, geleneklerini, goreneklerini, yasam
tarzlarini dikkate alarak etkinliklerini strdurir.
Okulun bu 6zelligi ne kadar gliclii olursa toplumla
butlinlesmesi de o derecede basarili olacaktir. Aksi
takdirde okul ile toplum arasinda bir kopukluk bir
ayrilik olur, toplum okulu kabullenmez, benimse-
mez, i¢sellestirmez baska bir deyisle okulu “kendi
okulu” olarak gérmez. Bu gercede binaen okullar
mifredat, yonetim, fiziksel ozellikler, 6gretmen
tutum ve davranislar, gerceklestirilen etkinlikler
ve bunlarin gergeklestirilmesi boyutlariyla toplu-
mu dikkate almak ve toplumla uyumlu olmak du-
rumdadir. Bu makalede okulun sosyal, kiilttrel ve
ahlaki yonleri Gizerinde durmayi ve gelecek icin bir
perspektif ortaya koymayi amaclyorum.
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Sosyal Sistem Olarak Okul

Sosyallesme, bireyin cesitli bilgi, beceri, deger
ve davranislar edinerek icinde yasadigi toplumun
mevcut kiltlring, toplumun orgitlenme, is bo-
lUm, UGretim ve tlketim bigimlerini 6grenme-
si ve buna katilma c¢abasi icinde olmasini ifade
eder. Sosyallesme sirecinde birey, cesitli deger
ve normlari 6grenir. Bu deger ve normlara uyma
ve kendisinden beklenen cesitli toplumsal rolleri
gerceklestirme yoninde davranislar sergiler. Top-
lumsallagsma siirecinde okul 6nemli bir yer tutar.
Bu siirecte okul, bireylere cesitli bilgi, beceri ve tu-
tumlar kazandirarak toplumsal kiltiriin yeni ku-
saklara aktarilmasini saglar. Egitim yoluyla birey,
toplumsal kimlik kazanarak toplumun bir Gyesi
haline gelir.

Sosyal bir sistem olarak okul, cocugun icinde
yasadigi toplum ile biitiinlesmesine ve toplumun
bir Gyesi olmasina yardimci olur. Sosyallesme siire-
ci dogum ile birlikte ailede baslar, akran gruplarin-
da ve okulda devam eder. Akrabalik ve komsuluk
iliskileri sosyallesmede 6nemli etkenler arasinda
yer alir. Meslek gruplari ve sivil toplum kuruluslari
daha genis bir cevreyi olusturarak sosyallesme si-
recinin tamamlanmasinda ekili olur.

Okul, birbirleriyle etkilesim icerisinde bulunan
yonetim, 6gretim kadrosu ve egitimci olmayan
calisanlardan olusan birimlerden ve calisanlar-
dan olusur. Amaglara ulasmak icin bu birimlerin
ve calisanlarin strekli olarak birbirleriyle etkilesim
icerisinde olmalarina ihtiya¢ duyulur. Bu etkilesim
surecinde her bir birimin ve ¢alisanin belli gorev,
rol ve sorumluluklar vardir. Bu 6zellikler, okulun
sosyal bir sistem oldugunu gostermektedir.

Okulun sosyal bir sistem olmasinin en belirgin
yonil onun kendisine 6zgi ve c¢evresinden fark-
lilasan bir kiltlriinin var olmasidir. Belirli sayida
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O0grenci, yonetici, 6gretmen ve egitimci olmayan
calisanlari blnyesinde barindiran okulun bir kul-
tirden yoksun olmasi dislintilemez. Okul kiilts-
rinin olusumunda toplumun Gst kiltdrd, Glkenin
siyasi yapisl, egitimin genel ve 6zel amaclari etki-
lidir. Okul toplumunu olusturan bireyler arasinda
egemen olan “biz” duygusu onlari sosyal bir top-
luluk haline getirir ve bu topluluga bir istikrar ka-
zandirir. Bu istikrar sayesinde yonetici-6gretmen,
ogretmen-o6gretmen, dgretmen-6grenci ve 6gret-
men-ebeveyn arasindaki iliskilerin nasil olacagini
toplumun butiln lyeleri az ya da ¢ok bilir ve buna
gére davranir. Ogrenciler degisik sosyal sinif ya da
etnik gruplardan gelseler dahi belirli bir okulda
toplandiklarinda birbirlerine benzer 6zelliklere sa-
hip bir grup haline gelmektedirler.

Sosyal bir sistem olarak okul, 6grencilerde em-
pati duygusunu gelistirerek, baskalarinin goéziyle
olaylara bakabilme ve onlari anlayabilme becerisi-
ni kazandirmaya calisir. Baskalarinin da temel hak-
lart oldugu ve bu haklarini kullanma konusunda
onlarin engellenemeyecegi bilincini 6grencilerde
olusturur. Bagkalarina yardim etme bilincini gelis-
tirir ve bundan mutlu olmayi 6gretir. Baskalari ile
isbirligi ve zarar verici olmayan rekabet edebilme
bilincini olusturur. Rekabetin olumlu yonleri kadar
zararlarini gorebilmelerini saglar. Baskalari ile ya-
pilan is birligi ve rekabet yoluyla onlarla arkadashk
iliskilerini saglamaya calisir.

Kendisi sosyal bir sistem olan ve ayni zamanda
toplumla butlinlesme ihtiyaci duyan okulun bu
baglamda yapabilecedi ya da yapmasi beklenen
pek cok sey vardir. Bir nebze olsun bunlar lzerin-
de duracagim. Her seyden 6nce, toplumun deger-
lerini, inanclarini, yasam tarzini dikkate almadan
hazirlanan ya da bir baska toplum i¢in hazirlanip
adaptasyonu gerceklestiriimeden alinan miifre-
datlarin toplumda kabul gérmesi beklenemez.
Mdifredatlar toplumun kendi gerceklikleri dogrul-
tusunda hazirlandiginda toplum tarafindan kabul
gorir, benimsenir ve igsellestirilir. Bu 6zellikleri
tastyan mifredatlarin basarisi aksi 6zellikleri tasi-
yanlara gore daha yulksek olacaktir, 6zellikle sos-
yal alanlar icin bu boyledir.

Okul yoneticilerinin yetistirilmesi, atanmasi ve
yukseltilmesinde toplumsal beklentilerin g6z ardi
edilmesi mimkiin degildir. Yasadigi toplumun
degerlerini, inanclarini ve yasam tarzini asagila-

EGiTiM-BiR-SEN



Toplumun Sosyal, Kiiltiirel ve Ahlaki Yapisini Sekillendirme Agisindan Okul

yan ya da hor goren okul yoneticilerinin toplum-
la bitiinlesmesi, isbirligi yapmasi, okulu daha iyi
hale getirmek amaciyla toplumu harekete gecir-
mesi beklenemez. Ust diizey egitim yoneticileri
olmasa dahi okul yoneticilerinin atanmasinda ya
da yer degistirmesinde toplumun ya da toplumu
temsilen sivil toplum kuruluslarinin gordislerinin
alinmasi ve bu dogrultuda karar verilmesi etkili
olacaktir.

Okul bina ve bahgelerinin milli mimari ile
uyumlu olacak sekilde insa edilmesi, toplumsal
kabullenmeye yardimci olacaktir. Ulkemizde 6zel-
likle 1960l ve 1970’li yillarda Amerikan okullari
baz alinarak insa edilen pek ¢ok okul binasini teftis
ettigimizde fiziksel 6zelliklerin bizim toplumumu-
za uygun olmadigini miisahede etmis durumda-
yiz. Bununla birlikte bolgesel 6zellikler de g6z ardi
edilmistir. Okul teftislerimiz esnasinda goérdigu-
miiz aci gerceklerden bir soyledir: Sivas'in soguk
iklimine ragmen Amerikan tip projesi dogrultu-
sunda hazirlanan bircok ilkokul ve ortaokul binasi-
nin tavanlari o kadar yiiksek idi ki soba ile isitilmasi
muimkiin olmadigindan bazi 6gretmenler siniflara
ters tavan yaptirarak isitmayi kolaylastirmanin bir
yolunu bulmustu. Oysa kadim Selcuklu, Osmanli
hatta Ermeni mimarisine uygun sekilde okul bina-
larinin insa edilmesi hi¢ de zor degildir. Bu mimari
dogrultusunda insa edilecek okul binalari elbette
iklimsel kosullara uygun olacaktir.

Okulun toplum tarafindan kabullenilmesinde
etkili olan faktorlerden birisi de 6gretmenlerin tu-
tum ve davranislaridir. Tabii olarak bunu sdylerken,
ogretmenlerin kendilerine 6zgu inang, tutum, de-
ger ve davranislarinin olmamasi, kendilerini gorev
yaptiklari topluma gore donustirmeleri gerektigi-
ni sdylemek istemiyorum. Ogretmenin inanclari,
degerleri ya da tutumlari ne kadar farkl ya da ayki-
ri olursa olsun toplumun inanclarina, degerlerine,
tutumlarina ve yasam tarzina saygili olmalari bek-
lenir. Ogretmen, sergiledigi tutum, tavir ve davra-
niglarla toplumda 6rnek olmasi gerek bir meslek
erbabidir. Milli sairimiz Mehmet Akif Ersoy 6gret-
menin “imanli, edepli, liyakatli ve vicdanli” olmasi
gerektigine vurgu yapmaktadir. iman konusunda
herkesin uzlasi icerisinde olmasini bekleyemeyiz,
ancak 6gretmenin dini, mezhebi ya da mesrebi ne
olursa olsun onu en iyi sekilde yasamasi ve temsil
etmesi istenmektedir. Diger yandan 6gretmen bir
edep ve haya timsali olmalidir ki 6grenci “Bir yan-
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his yapacak olursam dgretmenimin yiiziine nasil
bakarim!” diye distinmelidir. Kendisi edepli olan
ogretmenin 6grencisi de edepli olacaktir. Vicdanh
olma; baskalarina karsi adaletsizlik yapmama, me-
suliyetlerini bihakkin yerine getirme, hatta yap-
mak zorunda olmadigi ama yaptiginda 6grencile-
rinin ya da toplumun fayda goérecedi isleri severek
ve isteyerek yapmayi gerektirir. Ogretmen hem
ogrencilerine, hem topluma hem de cevreye ve
diger canllara karsi vicdanh olmasi beklenin ulvi
bir kisidir. Liyakatli olmak ise meslegini layik oldu-
gu (yapilmasi gereken) sekilde yapmayi gerektirir.
Bu baglamda 6gretmen, sirekli olarak kendisini
gelistirme; Ogrencilerine ve topluma yararl ol-
manin yollarini kesfetme; 6gretim yontem ve tek-
niklerini bilme ve uygulama; 6gretim materyalleri
tasarlama, gelistirme ve kullanma dogrultusunda
istekli ve gayretli olmak durumundadir.

Okulun toplum tarafindan benimsenmesinde
etkili olmasi beklenen son faktor ise okulun di-
zenlendigi etkinlikler ve bunlarin nasil gercekles-
tirilecegidir. Okul etkinlikleri diizenlenirken yakin
cevre ve okul toplumun gorislerinin alinmasi,
karar verme siirecinde bu goruslerin degerlendi-
rilmesi, uygun olanlarin tercih edilmesi 6nemlidir.
Okul bunu gergeklestirecek olursa, kendisine da-
nigilan, gortsu alinan veli, sivil toplum kurulusu
temsilcisi ya da diger resmi kurumlarin yetkilileri
ve calisanlari okula saygi duyacaktir. Bundan do-
layi en iyi ¢c6zlim yollarini bulmada okula yardimci
olacaklardir. Gorisleri dikkate alindigindan dolayi
kendilerini degerli hissedecek ve planlanan et-
kinliklerin gerceklestirilmesine yardimci olmaya
istekli olacaklardir. Bu siirece toplum (yelerinin
dahil edilmesinden dolay alinacak kararlar ve
gerceklestirilecek etkinlikler toplum tarafindan
sahiplenilecektir.

Kiiltiirel Bir Sistem Olarak Okul

Kultir kavrami, tarihi ve toplumsal gelisme
sureci icinde olusturulan butiin maddi ve mane-
vi degerler ile bu degerleri olusturmada, gele-
cek nesillere iletmede kullanilan, insanin dogal
ve toplumsal cevresine egemenliginin Olcusini
gOsteren araclarin bitlind olarak tanimlanmakta-
dir (TDK). Biitiin toplumlar zaman icerisinde ken-
dilerine 6zgu inanclar, degerler, normlar, davranis
sekilleri, mimari, estetik, damak tadi, muzik, kutla-
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ma usulleri, giyim tarzi ve benzeri 6zellikleri gelis-
tirirler. Gelistirilen bu maddi ve manevi unsurlarin
tamami birlikte o toplumun kulturind olusturur.

Sosyal hayatin devamini saglamaya yardimci
olan her kurumun kendisine 6zgi bir kilttri ol-
dugu gibi okullarin da kendilerine 6zg kltlrleri
vardir. Okul kulturind, okulun sosyal cevresinin
Uyeleri tarafindan tarihi siire¢ icerisinde aktari-
lan normlar, degerler, inanclar, torenler, ritieller,
gelenekler ve mitleri kapsayan anlam o&riintiile-
rini ifade eder (Stolp ve Smith, 1994: s. 18). Okul
toplumunu olusturan, idareci, 6gretmen ve diger
calisanlar, 6gretimsel amaclari gerceklestirme yo6-
niindeki rol davranislari ile kendi kisisel ihtiyacla-
ri arasinda dinamik bir iliskiler agi gelistirirler. Bu
dinamik iliskiler sonucunda okul, toplumsal kiltur
icerisinde kalan ama ayni zamdan bu kiiltiirden
farklilasan orijinal bir kiiltiir olusturmaya baslar.
Okul toplumu icerisinde gerceklesen etkilesim ve
iliskiler, okul kiiltiriine 6zgu ortak degeler, norm-
lar, inanclar, diisinme yollari ortaya ¢ikarmaya ve
gelistirmeye baslar. Gelistirilen okul kilttrd, okula
bir kimlik duygusu kazandirir ve omu diger okul-
lardan farklilastirarak ona bir kimlik kazandirir.

Ogretmen, dgrenci ve ydneticilerin duygu v
dustincelerinin sekillenmesinde okul kiltiri etki-
li bir rol oynar. Ogretmenler cok yonli deger ve
beklentilere sahiptirler. Ogretmenlerin calismaya
istekli olmasi, gelisimin 6nemine inanmasi, 6g-
rencilerin kapasitelerinin belirlenmesinde ge¢mis
yasantilarin 6nemli olduguna inanmasi, diisiince-
lerini birbirleriyle paylasmasi, yeni 6gretmenlere
mesleksel destek vermesi, bitlin 6grencilerin 6g-
renebilecegine inanmasi, farkl meslektaslarini ve
ogrencilerini kabullenmesi, isbirligi ve takim calis-
masi icerisinde calismasi 6gretmen degerlerinin
farkli yonlerini gosterir (Demirtas, 2010).

Okul kiilttirl, okulun zaman icerisinde olustur-
dugu bir yasam tarzini ifade eder. Okulun tarih ve
gelenekleri, okul calisanlarinin birikimleri; karsilk-
Il etkilesimleri, zamanla okula 6zglin bir kiltirin
gelismesine neden olur. Bu kiltiir; norm, inang,
deger, tutum, beklenti, davranis ve egilimlerden
olusur. Sonunda okulda nelere 6nem verildigi, ne-
lerin degersiz bulundugu, nasil hareket edilecegi
konusunda calisanlar arasinda ortak algilar olusur.
Bundan dolayi okulun temel islevi olan egitim
ve 6gretimde 6grenciden ve 6gretmenden neler
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beklenmesi gerektigini, nelerin vurgulanmasi ge-
rektigini belirleyen faktor okul kiilttiri olmaktadir.
Etkili okullarda kultiir egitim ve 6gretimi destekle-
yici nitelikte, bireysel 6grenme ve gelisme cabala-
rin1 6zendirici 6zelliklere sahip olur (Balci, 2007).

Okulun kendisine 6zgu olan kiltiiri toplumsal
kaltir ile uyumludur ve st kiltirden soyutlan-
maz. Okul, toplumsal kiiltiiriin yasanmasinda, ge-
listirilmesinde ve gelecek nesillere aktarilmasinda
onemli bir isleve sahiptir. Bu minvalde, toplumsal
kiltlri cocuklara ve genclere tanitir, onlarin bu
kaltird icsellestirmelerini ve yasamalarini saglar.
Bununla birlikte, mevcut kiltirin begenilmeyen
ya da yanlis kabul edilen 6gelerinin gelistirilmesi
ya da degistirilmesi dogrultusunda bir toplumsal
uzlasma saglanmasina yardimci olur. Bazi yerel
toplumlarda kan davasi ya da bashk parasi alin-
masi gibi sorunlarin ortadan kalkacak derecede
azalmasi, buna bir 6rnek olarak gosterilebilir. Bu
baglamda okullarin toplumda bir biling olustur-
masi sonucunda bu tiirden sorunlar sonmeye yuz
tutmustur. Toplumsal suur olusturulmasi yoluyla
kilttrel gelisme saglanabilir.

Ahlaki Bir Sistem Olarak Okul

Bir toplumun varligini devam ettirebilme-
si icin belli kurallara ihtiya¢ duyulur. S6z konusu
kurallar yazili olabildigi gibi yazisiz da olabilirler.
Hukuk kurallari yazili kurallari teskil eder. Bunlarla
birlikte, yazili olmayan bazi kurallar da toplumsal
yasamda etkilidir. Yazili olmayan kurallar gelenek,
gOrenek, tore ve ahlak olarak karsimiza ¢cikmakta-
dir. Ahlak kavrami Tiirk Dil Kurumu Buytk Tirkge
Sozlikte (s: 48) iki farkh sekilde yer alir “Bir toplum
icinde kisilerin uymak zorunda olduklari davranis
bicimleri ve kurallar”; “Belli bir toplumun belli bir
doneminde bireysel ve toplumsal davranis kural-
larini tespit eden ve inceleyen bilim"

Oziinde gelenek, gorenek, tére ve ahlak kav-
ramalari, belli bir toplumun varligini, diizenini
ve gelecegini saglamaya yonelik kabul edilen ve
toplumun lyeleri tarafindan paylasilan anlayislari,
inanislari, diistinceleri, davranislari ve aliskanlikla-
r ifade eder. Bahusus ahlak, kiltirel degerler ve
ideallerle ilgili dogru ve yanlislari, bunlara uygun
olarak nasil davranilmasi gerektigini belirleyen
genis tabanli yazili olmayan standartlari icerir. Ah-
lakin hem pratik hem de teorik yoni vardir. Okul
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orgutd, ahlakin hem pratik hem de teorik yoniine
agirhk vermek durumundadir. Okulun en énemli
islevlerinden biri cocuklarin ve genclerin icerisin-
de yasadiklari toplumun davranis bicimlerine ve
kurallarina uymalarini saglamaktir. Okul ayni za-
manda, 6grencilerine ahlak bilimi 6gretme ve bu
bilimi gelistirme islevini de yerine getirmek du-
rumundadir. Béylece okullarda ahlak egitimi, iki
amaca hizmet etme ile karsi karsiyadir.

Ogretmenlik melegi, cesitli alanlarda kendisi
dogru degerlendirme yapabilecek duruma gel-
mis ve bunun gereklerini yerine getirerek yasayan
birinin, diger insanlara bunun nasil yapilabilece-
gini gostermesidir. Bu bakimdan 6gretmenlik,
ogrencilere iliskin her seyi, onlarin insanlasmasina
katkida bulunmasi veya bu dogrultuda eylemde
bulunma meslegidir denebilir. Ogretmen olma
bilinci, felsefe, hukuk, fizik ya da bilgisayar dersi
verirken baska insanlarin insanlasmasina yardim
etme bilincidir (Kuguradi, 2009).

insanlasmak giizel ile cirkini; iyi ile kétly ayirt
etme ve iyi davranislar sergileme seklinde goriile-
bilir. Birey daha cocukluktan itibaren iki asamayi
ayirt edebilir: ilk asama, cogunlukla aile icinde ya
da anaokulu déneminde yer alir; izleyen asama
ise, ilkokul doneminde aile cevresinden ayriima-
ya baslanan zamana denk gelir. Bu ikinci asama-
da cocuk, daha genis bir cevrenin Uyesi olur. Bu
doénem, ahlaki 6zelliklerin olusmasinda gergekten
onemli bir donemdir. Birinci asamada, ¢ocuk he-
niz cok kucuk; entelektiiel gelisimi oldukca ilkel
ve duygusal hayati cok basit ve az gelismistir. En-
telektiiel temeli henliz, ahlaki besleyen karmasgik
duygular ve fikirler icin yeterli degildir. Entelektel
ufkunun bu dar sinirlari ayni zamanda onun ahla-
ki anlayislarini da sinirlar. Bu asamada ancak ¢ok
genel bir fikir, birkag basit diisiinceye ve duygula-
ra temel bir giris niteliginde bir egitim verilebilir.
Diger taraftan, okul ¢caginin sonuna kadar ahlakin
temellerinin atilmamasi durumunda, ilerleyen za-
manlarda bu, asla mimkiin olmaz. iyi bir ahlaki
temele sahip olmayan bir kimse baglamis oldugu
isi tamamlayabilir, duyarliliklarini gelistirebilir ve
bazi entelektiiel konulari 6grenebilir. Ancak bu
ikinci cocukluk dénemine kadar bir temelin atil-
masi gerekir. Bundan dolayr 6ncelikle dikkatler
uygun sekilde bu gelisim asamasina yogunlastiri-
labilir (Durkheim, 2014).
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Cocuga erdemler kazandirilarak ahlaki yonden
etkilenmesi mimkindir. Ama butin erdemler
ayni zamanda kazandirilamaz. Okulun erdemle-
ri oncelik sirasina gore 6grencilere kazandirma-
si beklenir. Kazanilan her erdem, ardin gelecek
erdem ya da erdemler icin zemin olusturur. Ka-
zanilan erdemler serisi, bireyin yasaminin 6zel
sartlarina rahatlikla uyum saglayan genel egilim-
lerin gelismesini kolaylastinr. Ogrencilere ahlaki
erdemleri kazandirmak icin 6gretmelerin yeteri
kadar zamanlari yoktur. Bu nedenle cocuklarin
kesiflerine yonelerek okullarin isleyisinde karsila-
silan bu en biiyiik engel asilabilir. Cocuga kazandi-
rilmasi gereken erdemlerin sayisi cok fazladir. Bire-
yin en 6nemli erdeme sahip olabilmesi icin diger
erdemlere de olsa sahip olmali gereklidir. Bundan
dolayi erdemli olabilmek icin ¢ok fazla gayret sarf
edilmelidir (Durkheim, 2014).

Okul, toplumun ahlak kurallarini 6grenmele-
rinde ve bu kurallara uymalarinda ¢cocuk ve geng-
lerin yardimci olur. Daha da 6nemlisi okul, 6gren-
cilerin kendine 6zgu bir ahlak sistemi olusturma-
sina ve bu kurallara uyma bilinci kazanmasina yol
gosterir. Ogrenci, toplumun ahlak kurallarina ters
dismeden kendi ahlaki kurallarini olusturmasini
ogrenir. Toplumsal ahlaka aykiri tutum, tavir ve
davranislarin kabul gormeyecegi bireyin toplum
tarafindan dislanabilecedi gercedini gérmesinde
okul toplumu 6grenciye rehberlik eder.

Sonug

Okul sosyal, kltirel ve ahlaki bir sistem olup
ayni zamanda bu 6zelliklere sahip 6grenciler ye-
tistirir. Sosyal, kultlrel ve ahlaki yonler olmadan
bir toplum insa edilemez. Bu baglamda toplumun
olusumunda ve devamliliginda okulun hayati bir
onemi vardir. Bunu saglayabilmek icin okulun
bazi gorevleri basariyla yerine getirmesine ihtiyag
duyulur. Burada “okul” kavrami ile kast edilen sey
aslinda egitim sisteminin tamamidir. Turkiye egi-
tim sistemi acisindan baktigimizda, okullarda uy-
gulanan miifredatin hazirlanmasinda toplumsal
ozellikler ve beklentiler yeterince dikkate alinma-
mis ya da goz ardi edilmistir. Mlfredat gelistirme
slirecinde uzmanlarin roll basat durumdadir. Bu
basatlik durumu o derece barizdir ki mifredat ge-
listirme siirecine 6gretmenler disinda baska bir
toplumsal kesimin ortak edildigine tanik olamiyo-
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ruz. Katihmi saglanan 6gretmenlerin ise bu alan-
da ilgili ya da yeterli olmalarindan dolayi tercih
edildiklerine yonelik somut deliller yoktur. Nasil
secildikleri genellikle bilinmemektedir. Siireg ice-
risinde katihmci 6gretmenler aslinda program ge-
listirme uzmanlarinin glidimiinde ¢alismakta ve
ciddi bir katki saglayamamaktadirlar. Kaldi ki mf-
redat gelistirme slirecine ¢ok az 6gretmen (yakla-
sik yliz — yuz elli kisi) dahil edilmektedir. Oysa bu
strece butlin 6gretmenlerin dahil edilmesi gerek-
mektedir. Miifredat hazirlama slirecine 6gretmen
katiliminin artinlmasi, olasi yanlislarin 6énceden
gorilmesine firsat verir. Diger taraftan 6gretmen
katihmi, onlarin miifredatin felsefesini, amaclarini,
icerigini, degerlendirme durumlarini hem 6gren-
mesine hem de i¢sellestirmelerine yardimci olur.

Okul yoneticilerinin atanmasinda sinavlarin tek
Olcut olmasindan vazgecilmelidir. Yoneticilik sina-
vina girebilmek icin hizmet 6ncesi ya da hizmet
ici egitim sarti getirilmelidir. Milli Egitim Bakanhgi
tarafindan bugiinlerde dile getirilen “profesyonel
yonetici” kavrami ile kast edilenin bu oldugunu
dustnldyorum. Hicbir egitim almadan genel kiil-
tlr, yonetim bilimi, inkilap tarihi, Tirkge icerigin-
den olusan bir sinavdan elde edilen basari, yone-
ticilik icin uygun bir olcut degildir/olamaz. Yone-
ticilerin atanmasinda sivil toplum kuruluslarinin
s6z sahibi olmalarini saglayacak bir mekanizma
olusturulabilir. Yonetici performansinin toplumsal
beklentileri karsilama ve toplumla biitlinlesme 6l-
cltlerine yer verilmeli ve bu 6lciitiin ne derecede
yerine getirildiginde sivil toplum kuruluslarinin da
gorusleri alinmali, sadece Ustlerin ve/ya miifettis-
lerin degerlendirmeleriyle yetinilmemelidir.

Ogretmelerin gérev yapacaklari toplumun sos-
yal, kiiltiirel, ahlaki ve dini ya da mezhepsel 6zel-
liklerini tanimadan dogrudan dogruya okullara
atanmasi, onlarin toplumla bitiinlesmeleri 6niin-
de 6nemli bir engeldir. Eski Milli Egitim Bakanla-
rindan Huseyin Celik doneminde kisa bir siire uy-
gulanan adaptasyon / uyum saglama programina
devam edilmedi. Bu programa tekrar baslanmall,
O0gretmen atandidi tarihten itibaren gorev yapa-
cadi toplumun sosyal, kiltirel, ahlaki ve inangsal
yapisini taniyacak bir adaptasyon slirecine tabi tu-
tulmali ve program en az alti ay stirmelidir.

58 EGlTlmEB"HIS |‘ Mayis - Haziran - Temmuz - Agustos 2018 | Yil: 14/ Say:: 43

EGITIM-OGRETIM VE BILiM ARASTIRMA DERGISI

Okulun topluma o6nciliik yapabilmesi ancak
“6grenen okul” olmakla mumkindir. Okul; hi-
kiim veya emirler, tliziik veya tepeden inme kural-
lar olmadan, bunun yerine bir 6grenme yonelimi
belirleyerek siirdirilebilir bicimde canli ve Uret-
ken hale getirilebilir, bagka bir deyisle 6grenen
okul olabilir. Peter Senge ve arkadaslarina goére
ogrenen okulu olusturmak ancak bes 6grenme
disiplinini strekli gelistirmekle mimkin gorin-
mektedir. Bu disiplinler: (1) sistem duslincesi (2)
kisisel ustalik, (3) zihni modeller, (4) paylasilan viz-
yon ve (5) takim halinde 6grenmedir. Sistem dii-
stincesi, okulu cevresiyle birlikte ele almayi, tek tek
olaylara ya da bireylere odaklanmaktan ziyade bir
bitlnluk icerisinde analiz ve degerlendirme yap-
mayi gerektirir. Kisisel ustalik, okulun her bir Gyesi-
nin kendi alaninda yeterli olmasina vurgu yapar.
Zihinsel modeller, olaylara ya da sorunlara bakis
acllarimizi gézden gecirerek mevcut disiinds tar-
zimizin degerlendirilmesini ifade eder. Paylasilan
vizyon disiplini yonetici, 6gretmen, 6grenci, 6g-
renci, aile ve toplumun Uzerinde uzlasmaya vara-
cagl amaclarin belirlenmesini gerektirir. Son ola-
rak takim halinde 6grenme, kisilerin 6grenmesinin
yeterli olmadigini, bir takim gelisebilmesi icin ta-
kimin her bir tyesinin digerleri ile esglidimli bir
sekilde grenmesini gerektirir. Ogrenen bir okul-
da, toplumla bitiinlesme saglanmadan girisilen
etkinliklerin ya da projelerin basarili olamayacagi
bilinci etkili olur. Toplum ile birlikte hareket etme-
ye ve toplumu yanina almaya yonelik etkinlikler
tasarlanir ve uygulanir.
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Zafer OZER
Konya Maarif Mfettisi

GUnUmuz dlnyasinda, teknolojinin geldigi
nokta distnildiginde, saghkli bir toplum ve
gelecek tasavvuru olusturmada nasil bir egitim
modeli/sistemi insa edilmesi gerektigi husus-
larinda politikacilarin, 6zellikle de egitimcilerin
kafalari kansmis durumdadir. Bilisim teknolojisi
ve onun Urettigi diger unsurlar insan yasamina
dair tim niteliklerin degisimini saglayarak, ta-
nimlanmasi ve yonetilmesi glic bir toplumsal
yapinin olusumunu giindeme getirmistir. Bu du-
rum dodal olarak da Ulkelerin egitim sistemleri-
ni yoneten, kurgulayan yonetici ve egitimcilerin
karar verme sireclerini zorlastirmistir. Caga dair
tim bu gelismelerin, insanin hayrina ya da serri-

nu degildir. Egitim isi, insanlk tarihiyle baslayip,
gelecekte devam edecek ve hicbir zaman da tam
olarak ¢ozllemeyecek, insanligin en kadim soru-
nu olarak karsimizda duracaktir.

Doksanli yillardan itibaren insan hayatini ku-
satan, onu etkileyip yon veren en 6nemli gelis-
me bilisim teknolojisindeki gelismelerdir. Tarih
borunca insanin uygarlik sertiveninin belli do6-
nemlerinde hayati kolaylastiran, gelistiren ve
sekillendiren pek ¢ok doniim noktasi olmasina
ragmen, bilgisayar teknolojisinin etki derecesi
digerleriyle kiyaslanamayacak diizeyde fazladir.
Egitimin daha etkin ve nitelikli yani bireyi, belir-
lenen hedeflere ulastirma

ne mi olacag sorusu ciddi

bir tartisma olarak strekli
bir sekilde glindemi mes-
gul etmeye baslamistir. Bu
noktada, egitim sistemi,
egitim, 6grenme, egitim-
li insan, vs. kavramlarina
yuklenilen anlamlar (lze-
rinde musterek olusturmak
giderek zorlasmaya bas-
lamistir. Halen cagimizda

noktasinda yontem belirle-
mede teknolojik gelisme-
ler 6nemli yer tutmaktadir.
Ogretim strateji, ydntem
ve teknikleri, cagin Uretti-
gi teknolojilerin gelisimi-
ne gore sekillenmektedir.
Ozellikle son yillarda, “bili-
sim teknolojisindeki tanim-
lanamayacak duzeydeki
gelismelerin, yasama dair

kabul edildigi sekliyle, egi-

tim sistemlerinin asil fonk-

siyonu, ihtiya¢ duyulan alanda istenilen nitelikte
ve formasyonda bireylerin egitimini saglamaktir.
Toplum adina karar vericilerin (hikiimetler) en
cok proje Urettikleri ve en ¢ok zorlandiklari alan,
egitim sorunlarn lzerine olmustur. Gelismis tlke-
lerin secim kampanyasi donemlerinde bile poli-
tikacilarin 6ncelikli iddialan ve parti programina
aldiklari konularin basinda “egitim reformlari” gel-
mektedir. Bu demektir ki, egitim sorunsali, sadece

gelismekte olan ya da az gelismis Ulkelerin soru-
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her seye midahil olmasinin
yaninda, “egitim” isinde nasil, ne derece kullanila-
cagl temel bir tartisma konusu olarak glindeme
oturmus bulunmaktadir.

Bilisim Teknolojisi ve Egitim
Bilisim teknolojisi, bilginin toplanmasinda, is-
lenmesinde, depolanmasinda, aglar araciligiyla

bir yerden bir yere iletilip kullanicilarin hizmetine
sunulmasinda kullanilan, iletisim ve bilgisayarlar
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dahil biitiin ekipmanlari kapsayan teknolojilerdir.
Bu minvalde egitimin tanimi, bireyin bilgilendiril-
mesi / 6gretiminin esas alinmasi durumunda, bi-
lisim teknolojisi en 6nemli ve vazgecilmez unsur
olarak gorilmek durumundadir. Bunun yaninda,
egitim daha karmasik bir 6zellik tasir. Bilgisayar
aygitinin bireysel kullanima uygun hale getirildigi
tarihlerden itibaren, Milli Egitim Bakanlidi “Bilgi-
sayar Destekli Egitim” olarak tanimladigi projeler
kapsaminda ogrencilerin, bilgisayarlarin ders ice-
riklerini dogrudan sunmasina, 6grenilenleri tek-
rar etmesine, problem ¢6zme becerilerinin gelis-
tirilmesine, alistirma yapmalarina, bireysel 6gren-
melerine ve benzeri faaliyetlerle, 6grenme-6g-
retme araci olarak kullaniimasina katki saglamayi

riici etkisi hesaba katilarak yurarlige konulmaya
calisiimistir. Fatih Projesinin, egitimsel acidan 63-
renme ortami, 6grenci ve dgretmenlere yonelik
birtakim doénisimleri de icermesi; 6rnegin, egi-
timde kullanilan teknolojik ara¢-gereclerin, 6g-
rencilerin derse karsi ilgisini, katilimini artirmasi
ve 0grenmelerini kolaylastirmasi hedeflenmistir.
Ancak, yapilan bazi arastirmalarda egitim tekno-
lojisinin 6grenci basarisi tizerinde olumlu oldugu
kadar, olumsuz etkilerinin de oldugu saptanmis-
tir. Kontrol altina alinamayan bilgi paylasimi, ya-
samin her anini kusatan avantajlari saglamakla
birlikte; bu avantajlarin yan tesiri olarak, toplum-
sal ¢cozllmelere varan sorunlari da Urettigi goz-
lenmektedir. Bu noktada, teknolojinin kuralsizca

amaclamistir. Ozet

insan hayatina gir-

olarak; ¢agdas in-
san icin bilgisayar
okur-yazarligi te-
mel bir zorunluluk
olarak gorilmeye

baslamistir. i C'Q
Ulkemizde bil-

gisayar destekli .

egitim, 1984 yi- =)

lindan beri egitim
kurumlarinda uy-

mesi, egitimli in-
sanin tanimi, egiti-
min nasil ve hangi
yontemlerle verile-
cegi, egitim faali-
yetlerinin yurutdl-
digu mekanlarin
ne/nereler olacagi
konularinda ciddi
tartismalari glinde-
me getirmistir. Bili-

—

—

>
gulamaya cahsil-

maktadir. Bu slirecte, karatahtadan, her okula
bilgisayara ve her okula bilgisayardan, her sinifa
bir bilgisayara gecis hedeflenmis, 1998-2004 yil-
lar arasinda uygulanan Diinya Bankasi destekli
bir proje olan Temel Egitim Projesi kapsaminda,
(Ornegin TEP'in |. Faz) 2.802 ilkégretim okulunda
3.188 BT sinifi kurulmustur. Her sinifa bilgisayar
asamasini ise MEB'in egitimde reform olarak ta-
nimladigi, Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyiles-
tirme Hareketi (Fatih) Projesi olusturmaktadir.
Bu Proje kapsaminda, tim okullarda etkilesimli
tahta, tablet bilgisayar, internet ag alt yapisi sag-
lanmasi éngérilmistir. ilk olarak 2010-11 dgre-
tim yilinda, ortadgretim diizeyinde uygulamaya
konulan Fatih Projesinin, 2019 yilina kadar, diger
Oogretim dizeylerinde de yayginlastirilmasi he-
deflenmistir. Ancak tiim bu projelerin hedeflen-
digi sekliyle 6grenme ortamlari ve 6grenmenin
niteligini arttirmasinin 6tesinde, egitimsel acilar-
dan bireye ne gibi fayda sagladigi ayn bir tartis-
may! glindeme tasimistir.

Fatih projesinde teknolojinin ¢cok amagli siya-
sal, toplumsal, ekonomik ve egitimsel donusti-
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sim teknolojisinin
ortaya koydugu si-
nirsiz iletisim, pesine yetisilemeyen ve kiimulatif
artan bilgi ve buna ulasmanin kolayhgi, gercek-
ligin disinda sanal kurgulanan alanlar, bireylerin
zihnindeki standartlar kaldirmis durumdadir.

Temel Egitimden Beklenilenler ve
Teknoloji

Egitimin tanimi, farkh bakis alanlarina gore
degisebilir. Bu tanimlardan en klasik olani, kiltu-
riin, yeni nesle aktarildigi faaliyetler olarak ifade
edilmektedir. Kultir kavrami, daha ¢ok yerelligi,
0zgunliga tanimlar. Yasanilan cografyanin tim
dzellikleri kiilttriin icinde yer alir. insan, yasadig
kiilttrel ¢cevrenin Grliniddr. Bireyin davranis se-
killeri, esprileri, dili, inanci, hayat tasavvuru ve al-
gilayisi bu tanim icinde degerlendirilir. Okullar da
bu degerlerin kazanildigi mekanlar olarak, tim
zamanlarda egitimin vazgecilmez unsuru olarak
islevini stirdirmektedir. Kabul goéren klasiklesmis
tanimla Egitim: “Bireyin davranislarinda, kendi
yasantisi yoluyla ve istendik yonde davranis degi-
sikligi meydana getirme sireci,” olarak ifade edil-
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mistir. Bu tanimi biraz acarsak; egitim bir davra-
nis degistirme sirecidir. Egitim, bireyin kendi ya-
santisi yoluyla gerceklesir. Egitim, istendik yonde
bir degisimi 6ngorir ve egitim, kasith yapilan bir
faaliyettir.

Bu baglamda okullarda yirutilen egitim faali-
yetlerinde, model belirleyici faktorler olarak, bire-
yin hangi standartlarda davranis kazanacagi, ya-
sadigi toplumsal cevre, egitim politikalari, benim-
senen ekonomik model, temel faktorler olarak
siralanabilir. Yasamin devam ettigi sosyo-ekono-
mik yapi ile okul programlarinda bir paralellik ol-
malidir. Gliniimuz dinyasindaki tim degismele-
rin, evimizin icinde olurcasina yasanmasi, egitim
program ve yontemlerinin temelden sarsiimasina
neden olmustur. Artik yerel gerceklerin yaninda,
evrensel gerceklerin de glindeme gelmesi, her
iki kanadin ihmal edilmemesi gerektigini ortaya
¢ikarmistir. Diinyanin kigulmesine bagh olarak,
egitimli insanin da taniminda degismeler, yadsi-
namaz bir gerceklik olarak karsimiza ¢itkmaktadir.
Onceleri egitimli insanin taniminda ulusal hassa-
siyetler agirlk kazanirken; giiniimiizde bu tanim
daha evrensele dogru bir egilim gostermektedir.
insan modelimizin insasinda, bir taraftan yerel
Ozelliklerimiz ve bu 6zelliklerin avantajlari dikka-
te alinirken, diger taraftan, kiresel deger ve ger-
ceklikler de ortak kanaat olarak benimsenmek-
tedir. Kurresel gerceklik derken, teknolojinin gel-
digi noktanin, nereye kadar uzanacaginin hicbir
zaman kestirilememesi, insan yasamina ait tim
alanlarin kusatilmasi, “gelismelerin, insanin fayda-
sina mi, yoksa zararina mi olacag\,” sorularini sim-
diden temel problem olarak karsimiza g¢ikarmis
durumdadir.

Egitim sistemimizin atdlyesi durumunda olan
okullarimizda teknoloji, donemin o6zelligi ve
imkanlan o6lclsinde, etkili 6grenmenin bir yon-
temi olarak kullanilmaya devam etmektedir. Ge-
nel olarak bilisim teknolojisinin egitim ortamin-
da kullanilmasinin, egitimin akademik boyutuna
katki sagladig, gelistirdigi, 6grenmeyi daha kolay
bir hale getirdigi rahatlkla sdylenebilir. Teknoloji,
her ne kadar 6grenmeyi kolaylastirsa da, okulla-
rin akademik 6grenmenin yaninda, hayata dair
farkh becerilerin kazanildigi mekanlar olarak, ¢cok
yonll misyon yirittiga de yadsinamaz bir ger-
cektir. Bilisim teknolojisi dyle bir noktaya geldi ki,
bireyler artik bu teknoloji ile okula gitmeden de
0grenmeye dair belli kazanimlari elde edebilmek-
tedir. Ancak, egitim icin okul ortaminin vazgecile-
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mez mekanlar oldugu kabuli, tim zamanlarda
gecerliligini stirdurecektir. Okulun 6grenmeye
dair belli beceri ve kazanimlarin disinda, birlikte
yasama dair, temel beceri ve kazanimlarinin da
ogrenildigi, ortak yerler olarak vazgecilmezligini
devam ettirecegi anlasiimaktadir.

Ozellikle, “6rgiin egitim”in, birinci ayagi olan
ilkokulun, cocugun egitiminde apayr bir 6nemi
vardir. Temel/zorunlu egitimin amac ve ilkeleri
incelendiginde, akademik kazanimlari, birincil
deger olarak gorilmez. Egitim programlarinin
ekseninde, bu yas cocugunun temel o6zellikleri
dikkate alinir. Cocugun bu yas 6zelligine uygun
olarak, hayata dair temel beceri, benlik ve sosyal
gelisimleri esas alinarak program belirlenir. Okul
oncesi ve ilkdgretim, bireyin hayatla, ebeveyni ol-
madan karsi karsiya kaldigi ve devlet tarafindan,
cocugun gelisim 6zellikleri diistinllerek iceriginin
belirlendigi egitim kademeleridir. Cocugun, sos-
yal ve benlik gelisimi bu donemlerde sekillenir.
Boyle olunca, temel egitim dénemi (ilkokul/orta-
okul) daha bir 6zenle miidahale edilen (ince ele-
nip sik dokunan) alanlardir. Bu dénemde ¢ocuk
sosyal bir varlik oldugunun farkina varr. Bu do6-
nemde kendini tanimak icin firsatlar bulur. Ken-
dini, ailesini, cevresini, olup bitenleri 6grenmeye
baslar. Kendisinin disinda diinyalar tanir. Dis diin-
yada yasayabilmenin sartlarini 6grenir, bu diin-
yada kendisinin biricik oldugunu fark etmenin
yaninda, kendisi disindakilerin de biricikligini fark
etmeyi 6grenir. Oyun oynamak onun icin hayati
etkin yasayabilmedir. Bununla paylasim kurmayi,
duyarli olmayi, dolayisiyla hosgoériyi 6grenir. Bu
surecte, aklini nasil kullanmasi gerektigi Gizerinde
faaliyetler ortaminda olur. icinde yasadig kilt-
ri tanir. Anadilini en glzel sekilde kullanmasini,
meramini gidermeyi, dusincelerini s6zli/yazih
olarak ifade etmeyi 6grenir. Tabi ki, tim bunlari
yasanti icerisinde gerceklestirir. Kisacasi ¢ocuk,
yasama dair deger yargilarini bu siirecte gelistirip
olgunlastirir. Okul ortami buna imkan saglayan,
kasith kurgulanan yegane ortamdir.

Ogrenme ile ilgili olarak (eski bir literatiir olsa
da) Edgar Dale, 6grenmenin kalici olarak saglan-
mas! icin tasarladigi model, tim egitimcilerce
referans olarak kabul gérmektedir. Edgar Dale,
“Yasanti Konisi” olarak adlandirdigi modelde, ka-
lict 6grenmenin gerceklesmesi icin, somuttan so-
yuta, ¢cok sayida duyu organlariyla edinilenden,
az sayida duyu organiyla edinilene, kendi kendi-
ne edinilenden, baskalarinin yardimiyla edinilene
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dogru bir sira izlenmistir. Ogrenmede dngdriilen
yasantilari en etkili olandan en az etkili olana
dogdru siralanisina (koninin en tabanindan tepesi-
ne dogru siralanisi) bakarsak; ‘Dogrudan dogruya
edinilen maksath yasantilar, ‘Model ve numune-
lerle edinilen yasantilar;, ‘Dramatizasyonla edini-
len yasantilar, ‘GOsteriler yoluyla edinilen yasan-
tilar; ‘Geziler yoluyla edinilen yasantilar, ‘Sergiler
yardimiyla edinilen yasantilar; ‘Televizyonla edi-
nilen yasantilar; ‘Hareketli resimlerle edinilen ya-
santilar, ‘Radyo, plak serit,(cd), resimlerle edinilen
yasantilar; ‘Gorsel sembollerle edinilen yasantilar’
ve ‘Sozel sembollerle edinilen yasantilar’ seklinde
siralanmaktadir.

Goraldigu uzere, 6grenme materyallerinin en
etkin kullanim amaclari, 6gretilecek icerigin so-
yuttan somuta dogru siniflandiriimasi ve 6gren-
cinin birden fazla duyu organina hitap etmesidir.
Clnku ilkogretim cadi 6grencileri, somut islemler
donemindedir. Bu donemdeki ¢ocuklarin, 6gren-
meye yonelik kazanimlar icin hazirlanan ders
icerigi, 6grencilerin bltiin duyu organlarina hitap
edecek ozellikte, somut materyaller ile desteklen-
mis olmalidir. Ayni zamanda, ¢oklu zeka kurami
uygulamalarinda, cocugun 6grenme bigimine uy-
gun 6grenme ortami ve yontem belirlemede tiim
duyu organlarina hitap edilmesi, bu siniflamaya
paralellik gosterir.

Diger taraftan, okul ortaminda ¢ocuk, arastir-
ma ve gozlem yoluyla hayata dair tiim alanlarla
ilgili bilgi edinme siirecine katilir. Bilgi edinme,
ayni zamanda onun kendi yasantilari Gizerine ku-
rulu gerceklik algisini olusturur. Yani ¢ocugun
o0grenmek icin okulda olmasi gerekir. Bu 6gren-
menin niteligi ve 6grenmenin hangi asamada,
hangi icerikte ve nasil gerceklestirilecegi, prog-
ram gelistirme calismalar olarak uzmanlarin ug-
rasi verecegi alandir. Ozellikle, program gelistir-
me calismalarinda, felsefi arka plan olarak en son
gelinen nokta olan, “yapilandirmaci yaklasimi,’
Milli Egitim Bakanhgi, 2004 yilindan beri, 6zellik-
le ilkdgretim okullarinda uygulamaya koymustur.
Okullanimizda uygulanan egitim programlarimiz
“yapilandirmaci 6grenme kurami,” temel alinarak
hazirlanmistir. Yapilandirmaci 6grenme kurami-
nin, kuramsal ilkelerinden ziyade, okul ortaminda
etkin 6grenmenin ne oldugu ve 6grenmeye ilis-
kin strateji ve yontemlerin neler oldugu lizerinde
program gelistirme calismalari yapilmistir.

Bu programda, 6grenciler cesitli etkinlikler
yoluyla 6grenme-6gretme sirecinde aktif rol
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alirlar ve bilgiyi kendileri yapilandirirlar. Ogrenci-
nin giinliik hayatinda kullanabilecegi ve kendisi-
ne gerekli olan temel bilgiler, kendi deneyimleri
sonucunda, yine kendisi tarafindan yapilandiri-
lacaktir. Bu kuramda, 6grencilerin temel yasam
becerilerini kazanmalar esastir. Ogrenciler bir
yandan bilgileri yapilandirirken, diger yandan da
temel yasam becerilerini kazanirlar. Bu yuzden
esnek bir programdir. Arastirma, inceleme, sorgu-
lama, plan yapma, elestirel diisiinme, karar ver-
me gibi Ust duizey zihinsel stregler vurgulanmak-
tadir. Sadece Uriin degil, stire¢ de degerlendiril-
mektedir. Bireysel farkliliklar nedeniyle her 6§-
rencinin farkh zeka alanlarinda ve farkli 6grenme
stillerini kullanarak daha iyi 6grenebilecegi varsa-
yimi benimsenmistir. Bireylerde aranan temel de-
gerler ve kisisel nitelikler (empatik diistinebilen,
0z saygi ve 0z guveni gelismis, hosgoriili, sabirli,
iyiliksever) vurgulanmistir. Ogrencinin, yas dzelli-
gine uygun oyun oynama ihtiyacini g6z éniinde
bulundurmaktadir. Egitim-6gretim sirecine aktif
olarak katilmanin, oyun kadar eglenceli ve keyifli
oldugunu 6grencilere yasatmayi amaclamaktadir.
Her cocugun “6zgiin’, “biricik” ve “saygideger” bir
birey oldugu varsayimina dayanmaktadir. Dolayi-
styla da bireyin kendini tanimasi ve bireysel fark-
hhiklarini fark etmesi saglanmaktadir. Yapilandir-
maci programda teknoloji, etkin 6grenme, amacli
o0grenme, 6zglin 6grenme ve isbirlik¢i 6grenme
amaciyla kullanilmahdir. Ozetle; yapilandirmaci
programda 6grenme, salt bilgi depolamanin 6te-
sinde, farkli bir faaliyet alanidir. Ogrencilerin 6g-
renme slrecine 6gretim faaliyetlerinin icerisine
aktif olarak katihmi saglanmaya calisiimaktadir.
Teknoloji, burada bir amag degil, 6grenme stire-
cinde gerektiginde kullanilan bir arag 6zelligi ta-
sir. Salt teknoloji kullaniminin programda amacg-
lanan sosyal, kiltirel icerikli ve cocugun benlik
gelisimi ile ilgili kazanimlarin 6grenilmesine ya da
yasanti olarak benimsenmesine katki saglamaya-
cagi asikardir.

Glnlmdiz diinyasinda, yeni neslin zihin kod-
larinin bilgisayar teknolojisi temelli olmasi, bera-
berinde ciddi tartismalari da glindeme getirmek-
tedir. Yasamin her alanina giren ve geri dénisiin
mimkiin olmadigi, bilgisayar teknolojisi egitim
ortaminda da bilgiye ulasmanin en 6nemli bir
araci olarak gorilmektedir. Bilgisayar, egitim or-
tamlarinda hem ara¢ hem de amac olarak kulla-
nilmaktadir. Bu baglamda Bilgisayar okur-yazar-
hgi, bilgisayarin egitim ortaminda amag olarak
kullanilmasidir. Bu uygulama, 6grencilere bilgisa-
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yarin ne oldugu ne gibi 6zellikleri ve yeterlilikleri
oldugundan, programlama dillerinin 6gretimini
de kapsayan genis bir alandir. Ozetle; bilgisayar
okur-yazarligi, 6grenme ortaminda 6grencinin
bilgisayari, ihtiyaci dogrultusunda etkili kullana-
bilmesidir. Bilgisayarin arag olarak kullaniimasi ise
bilgisayar destekli egitimi icermektedir. Bilgisayar
destekli egitimi, bilgisayar teknolojisinin kazan-
dirdidi imkanlarin, egitim strecinde ise kosulmasi
olarak 6zetleyebiliriz.

Bilgisayar teknolojisinin gelistirdigi uygulama-
lar (sosyal paylasim siteleri, iletisim ve haberles-
me alanlari, data) bireylerin her saniye icinde bu-
lundugu ve bagimlilik yapan bir nitelik kazanmis-
tir. Ozellikle, okullarimizda kendisinden bir arac
olarak faydalanmamiz gereken bilgisayar tekno-
lojisi, bireyleri alabildigince kusatmis durumdadir.
Ozellikle ¢ocuklarimizin diinyasinda, ileri diizey-
de bagimlilikla karsi karstya kalindigi gerceginin
farkina heniiz varilmaya baslandigi gorilmekte-
dir. Okullarimizda 6grenmeye katki saglayan bir
arac olarak gordigimiz dijital diinya, cocuklari
cepecevre kusatarak kendi yasaminin icinde nes-
nelestirmistir. Sonucta, sanala mahkim olan ve
ondan ayr bir diinya kurgulayamayan bir toplu-
ma dogru evrilmekteyiz. Son donem egitim ala-
nindaki alt yapiya yonelik yatirimlara baktigimiz-
da, dijital teknolojisi ekseninde calismalar yapil-
maktadir. Elbette diinyanin geldigi noktada, bu
teknolojinin kullanilmasi gerekli ve kaginilmaz bir
durumdur, ancak ortaya konulan avantajli uygu-
lamalarin tehditlerini de belirlemek, egitimcilerin
kafa yormasi gereken en temel sorun olarak kar-
simizda durmaktadir. Hastaya verilen ilacin doza-
jinin iyi ayarlanmasi gerekmektedir. Aksi takdirde,
hasta tedavi edilmemis olacaktir. Bu durumda,
simdi ve yakin gelecekte bizleri bekleyen ve ¢6-
zUm{ yeterince zor bazi problemleri tanimlayip,
¢6zim bulmaya calismak gerekecektir.

Son Degerlendirme

Gelecek donemlerde, egitimin bireysel/top-
lumsal agidan degeri ve okullarin islevi akade-
misyen, birokrat ve uzmanlar tarafindan tarti-
silir hale gelmistir. Elindeki cihaza bagiml olan
bireylerin orani ¢ok yiiksektir. Bu, ayni zamanda
bir toplumsal bir sorundur. Yeni dogan ve parmak
kaslari gelisen bebekten yaslisina kadar herkes
ciddi bir bagimhhgin pencesine yakalanmis du-
rumdadir. Egitimcilerin isi, bu bagimlilikla da mi-
cadele etmek olmasina ragmen; etkili bir egitim-
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Ogretim ortami ve siireci olusturmak adina, etkisi
ve katkisi 6nii-sonu disiintilmeden yapilan, ama
sonug olarak, “teknoloji” kiiclik yastaki cocuklari-
mizi kolelestirerek nesne haline donistirmustir.
Bilisim teknolojileri ve ona dair Uretilen tim ay-
gitlarin, insan neslini nasil bir nitelige donisti-
recegi merak edilmektedir. Bazi haber ve maka-
lelerden 6grenildigine gore; teknolojinin ana va-
tani Silikon Vadisi'nin gdbegdinde E-Bay, Google,
Apple, Yahoo ve Hewlett-Packard gibi teknoloji
devlerinin, ¢ocuklarini gondermeyi tercih ettik-
leri okulda hicbir teknolojik ara¢ kullanilmadigini
belirtmektedir. Bu okulda bilgisayar ekrani ya da
akill tahtalar yerine karatahta, tebesir, kagit ve
kalemin oldugu, 6grenmeye dair malzemelerin
ise Orgu sisi, dikis igneleri ve bazen de camur ol-
dugu, bunun disinda bolca oyun odakh 6grenme
ve hikdye anlatma faaliyetlerinin oldugu belirtil-
mektedir.

Simdi durup disiinmek gerekir. Yazi icerigin-
de aciklanmaya calisilan hususlarin esasinda, pe-
dagoji biliminin gercekleri olmasi ve bu baglam-
da global olcekteki teknoloji pazarlayan uretici-
lerin, kendi ¢ocuklarini pazarladiklar trlnlerden
uzak tutmaya ¢alismalari ne anlama gelmektedir?

Yillardan beridir, egitimde kaliteyi artiracak te-
ziyle hareket edilip, pek distinilmeden ve ciddi
finansmanlar aktarilan bilisim aygitlarinin, 6zellik-
le temel egitim donemi ¢ocuklarina faydadan ¢cok
zarar verdigi gerceginden hareketle; yonetici ve
uzmanlarin neler yapilmasi gerektigi hususlarin-
da ortak bir irade/karar gostermeleri gerekir. En
son gelisme olarak, Prof. Dr. Ziya Selcuk’un Bakan
olmasinin bu konuda énemli bir firsat olarak go-
rilmesi gerekir. Bundan dolayidir ki, kendilerinin
bakanlik makamina getirilmesi her kesim tarafin-
dan seving ve heyecanla karsilanmistir. Sayin Ba-
kanin, egitim hususundaki muktesebati ve goris-
lerine baktigimizda, Gimitvar olunmasinda hakhhk
payinin oldugunu goriiriz.

“Pek yakin gelecekte, robotlardan dolayi ¢o-
cuklanimiz is hayatina atilamayacaklar. Bir¢oklari
da isten atilacaklar. O ylizden okullar, robotlarin
beceremeyecedi alanlara, yani temel insani 6zel-
liklerin gelistirilmesine yogunlasmalidir. Karnenin
sol tarafi talim, sag tarafi terbiyedir. Sol tarafa ya-
zilacak notlar icin kurulan sistemleri, altyapiyi ve
bilrokrasiyi diisiiniin. Bir de sag tarafi 6gretmen-
lerin ne sekilde doldurdugunu diisiiniin. Sonra
da terbiyeli cocuklar yetistirme konusunda ne ka-
dar ciddi oldugumuzu. Egitim emzirmektir. Yani
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sefkat, temas ve paylasim olmadan egitim olmaz.
Sefkatsiz bir emzirme distinebilir misiniz? Ortala-
madan hizli olmak, ortalamadan zeki olmak anla-
mina gelmez. Cocuklar sinavlarda bir veya iki da-
kikalik strelerle puan kaybediyorlar. Ama gercek
hayatta 6yle problemler var ki, bir Smir sirlyor.
Birkag¢ dakika stiren problemlere de genelde ihti-
ya¢ molasi deniyor. 21. ylizyil becerilerinden han-
gisi Da Vinci veya Mimar Sinan'da yoktu? Mesela
isbirlikci Problem Cézme becerisinin boyutlarin-
dan bir tanesi de su; “Ogrenci ne zaman dinlemek
ne zaman konusmak gerektigini bilir” Peki 13.
yilizyllda yasayan Sadi Sirazi ne demis; “insan ru-
hunu iki sey karartir. Susulacak yerde konusmak,
konusulacak yerde susmak.” 800 sene sonra daha
tatsiz tuzsuz bir cimleyle karsimiza ¢ikan bu be-
ceri, gercekten 21. ylzyila ait mi? Aracglan amag
kildik; sinav kazanmayi, sistemin ana gayesine
donustirdiik. OSYM bir dakikada soru ¢ézebilen-
leri basarl, iki dakikada ¢ozebilenleri basarisiz
diye etiketlerken, aslinda milyonlarca ¢cocugumu-
zun kendine olan guivenini yok eden bir kuruma
donlsmistir. Turkiye'de basarisiz olarak etiket-
lenen on binlerce ¢ocugumuz, diinyanin en iyi
Universitelerinde pekald Ustlin basarilar ortaya
koydular. Ogretmen kalitesiyle ugrasmak yerine,
bilgisayar alimi, sinav sayisini artirma, 6gretmene
sinav koyma gibi gereksiz islere yoneldik” diye-
rek egitim sistemimizle ilgili ezber bozan gercek-
leri en glizel sekilde ifade etmektedir.

Tdm aciklamalar ekseninde, 6zellikle bilisim
teknolojilerinin egitim ortamlarina entegre edil-
meye calisiimasi hususunda genel bir degerlen-
dirme yapmak gerekirse:

1. Oncelikle temel egitim (ilkokul/ortaokul)
doneminde uygulanan etkinlik temelli
program icerigiyle, bilgisayarin (tabletle-
rin) en temel ara¢ olmasi arasinda problem
olusturabilecek uygulamalar programla
(mufredat) teknoloji arasinda bir uyusmaz-
hda neden olabilir. Bilginin insa siireci ile
tim bilgilerin hazir ve kolaylikla ¢cocugun
elinde olmasi ve bu sekilde 6grenmesi,
uygulanan programin (yapilandirmacilk)
ilkeleriyle celisen ydnlerinin olabilecegini
g6z ardi etmemeliyiz.

2, Okullarda yiritilen, 6grenmeye yonelik
tim faaliyetler, salt teknoloji ekseninde ya-
pilmasi durumunda, okullarin 6grenmeye
yonelik pozisyonu tartisilir hale gelebilir.
Sonucta her ortamda 6grenme eylemi ger-
ceklestirilebilir. Tabi ki 6grenme, salt aka-
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demik kazanimlardan ibaret degildir. Lakin
bilgisayarin fazla cazibe tasimasi nedeniyle
diger yontemleri etkisiz birakabilir.

3. Egitimin en temel fonksiyonlarindan biri,
kiltlrin yeni nesillere aktarimidir. Kiltir
tanimi icerisinde, ortak Ulki, ortak kaygi,
degder yargilari inanglar vs. mevcuttur. Ha-
yati anlamli kilan bu yargilarin kazanimi,
egitimin hedeflerinde belirtilmis olup, bu
alana yonelik kazanimlar yasanti sonucu
olusan degerlerdir. Bu yasantilarin oniline
bilgisayarin gegmesi durumunda, gelecek-
te toplumsal ¢oziilme ve travmalarin olu-
sacagl da kac¢inilmaz olacaktir.

4. Egitim, ayni zamanda bireyin sosyal ve
benlik gelisimine yonelik etkinliklerin
amacli ve planli olarak yiritildigi mekan
(6zellikle ilkokul) olarak, bireyin kendini,
cevresini tanimasini ve buna yonelik dav-
ranislar gelistirmesini saglar. Yine bilgi-
sayarlar, bu alana yonelik etkinlikleri aza
indirerek, insani olan kazanimlara engel
olabilecek niteliktedir. Bu durumda, okul-
larda uygulanmasi icin nasil bir program
hazirlamali ve bu programa yonelik olarak
bilgisayarin (tabletler) egitim faaliyetleri
icerisinde nereye konulmasi gerektidi, asil
¢6zllmesi gereken sorun olarak beklemek-
tedir.

Ozet olarak, daha saglikli nesiller icin tim bu
sorulara cevap bulmamiz gerekecektir. Dijital
teknolojinin, toplumsal problemlerin de kaynadi
olabilecegine dair bilimsel arastirmalar mevcut-
tur. Okullarimiz, arzulanan insan modelini ortaya
koymada (ki bu model daha ¢ok ‘insani’ olmali)
her zamanki biricik mekan olma 6zelligini devam
ettirmektedir. Gelecedin dlnyasinda okullarin
nasil bir misyon alacag tartisilirken, teknolojinin
tiketecegi insanin kendini kesfetmesi konusun-
da okullarin 6nemi tekrar glindeme gelecektir. O
halde okullarimizin en temel amaclarindan biri
de cocuklarimiza teknolojiyi nerede, nasil ve ne
kadar kullanacaginin egitimini vermek olmalidir.
Bundan sonraki siirecte okullarin énemli bir mis-
yonu da cocuklarimizin teknolojinin esiri olma-
dan ‘teknolojiyi yonetebilme’ becerisi kazandir-
mak olmalidir. Bu problemi anlamak ve buna yo-
nelik tedbirler almak, egitimciler ve karar verme
pozisyonundakiler icin hayati 6nem tasimaktadir.
Gelecegin diinyasinda problemsiz bir toplumun
insasli, bireylerin teknoloji ile olan irtibat diizeyi-
ne bagl gibi durmaktadir.
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Yakup YILDIZ
Egitimci-Yazar

Farkh Bakis Acilariyla Egitim

Mevzu “insan ve egitim” olunca konuyla alaka-
I farkli bakis agilarindan ¢ikan tanimlari glinde-
me getirmek, icerigin zenginlestirilmesi agisindan
faydal olur. Bu baglamda insanlarin diinyaya ve
esyaya dair bakis acilarina gore ¢ok farkl egi-
tim anlayislari ve tanimlari gelistirdiklerini ifade
etmek mumkindur. Bu hususta Uretilen ne ka-
dar distince ve gelistirilen ne kadar bakis acilari
varsa egitim ile alakali o kadar tanim oldugunu
soylemek mimkiindir. Bu climleden olarak fakli
zihinlerden c¢ikan bazi yaklasimlari glindeme ge-
tirmeye calisalim. Soyle ki:'

“insan karsi ciktigi kadar, itiraz ettigi ka-
dar, micadele ettigi kadar insandir "diyen F.
Baskaya'ya gore “Egitim kisiyi ehlilestirir, 6gretim
ise 6zglrlestirir.

Rousseau; “Yaradan'in elinden ¢ikan her sey
iyidir, her sey insanlarin elinde bozulur” anlayisini
ileri stirerek “mudahalesiz ve telkinsiz bir egitim”
anlayisini savunur.

Muhammed ikbal, “Egitim, canl bir varligin
sahsiyetini eritip sonra diledigi sekli veren bir asit
gibidir. O biiyilk ve yiiksek bir dagi bir toprak k-
mesi haline sokabilir” der.

Sati Bey'e gore “Egitim; duygu ile aklin den-
gelenmesidir” Sati Bey’e gobre egitimin amac:
Ferde safdillik derecesine varmayan samimilik,
basiretsizlik derecesine varmayan bir girisimcilik,
hayalperestlik derecesine varmayan bir idealci-
lik, bencillik halini almayan bir tutumluluk temin

1 Ibrahim Gezer. (2012). Degisen Diinyada Egitim. istanbul: Bilsam
Yayinlari, s. 8.
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etmektir. Ferdin 6zel kabiliyetlerini kirmaksizin
umumi kabiliyetlerini gelistirmek, duygularini
kurutmaksizin muhakeme yetenegini glclendir-
mektir. Kisacasi muhtelif kabiliyetleri uzlastirmak
ve dengelemektir.

Egitimi bireysel acidan ele alan Kant'a gore
“Egitim, insanin mikemmel hale getirilmesidir."

Schiller'e gore “Egitim ve kulttrin temel ama-
cl, estetik yonden gelismis bir insan yaratmaktir”
Schiller’in “Bir insani estetik acidan gelistirmeden,
ahlaki acidan gelistiremezsiniz.” s6zl bu yaklasi-

ma isaret eder.

Elestirel pedagoji kuraminin sahibi Freire ise
egitimin temel amacinin, 6grencilerin hatirlama-
larini ve kendi ezilmisliklerinin kaynaklariyla mu-
cadele etmelerini saglayacak olan elestirel bilin-
cin gelistirilmesi oldugunu ifade etmektedir.

Ziya Gokalp'a gore egitim “Bir cemiyette yetis-
mis neslin heniliz yeni yetismeye baslayan nesle
fikirlerini ve hislerinin aktarmasi strecidir.

Farabi, 6gretim insanlara kurumsal erdemleri,
egitim ise ahlaki erdemleri ve is sanatlarini kazan-
dirma ameliyesidir, der.

Egitim, ayni zamanda karsilikli etkilesim si-
recidir, hem egiten hem de egitilen bu surecten
etkilenir ve degisime ugrar. Jean Bourjad'in “Ben
bes cocuk yetistirdim, daha dogrusu onlar tara-
findan yetistirildim.” s6zl buna isaret etmektedir

Hegel'e gore egitimin amaci bireyi 6znellikten
kurtarip, ona devlet icinde nesnellik kazandir-
maktir. Eflatun, Hegel'i cagristirir tarzda egitime,
cocuk yasta devsirilen insanlarin siki bir egitim-
den gecirilerek devletine karsi sadik, akilh, uslu ve
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koruyucu vatandaslar haline getirilmesi misyonu-
nu yukler.

Bu baglamda egitim ve 6gretim bazen birbir-
lerinin yerlerine kullanilmakla birlikte aralarinda
bazi farklar vardir. $0yle ki: Egitim genel bir mana
ifade ederken ve kisiye iyi davraniglar kazandir-
maya odaklanirken, 6gretim insana bilgi kazan-
dirmak, insanda mevcut pek c¢ok kabiliyetten
Ozellikle akli kabiliyetleri gelistirmek icin yapilan
calismalarin adidir.

Dinyadaki tim felsefi sistemler de esas al-
diklari diisiinceye uygun olarak degisik egitim
tanimlari yapmislardir. Séyle ki: idealizme gore
egitim, insanin bilinglice ve 6zglirce Allah'a ulas-
mak i¢in strdlrdigu surekli cabalardir. Realizme
gore egitim, yeni kusaklara kilttrel mirasi aktara-
rak onlari toplumsal uyuma hazirlama surecidir.
Pragmatizme gore egitim, kisiyi yasantilarini insa
yoluyla yeniden yetistirme surecidir. Marksizme
gore egitim, insani ¢cok yonli olarak ve Gretimde
bulunacak sekilde egitme, onu dodayl denetle-
yecek ve degistirecek sekilde yetistirme sirecidir.
Natiralizme gore egitim, insani dogal ortamlar-
da, dogaya uygun bir sekilde yetistirme ve dogal
yeteneklerini gelistirme cabasidir.

Bir baska acidan konumuzla alakali kavramla-
ra bakacak olursak: Bilindigi gibi egitimin konu-
su insandir. Bu nedenle egitim ile insan arasin-
daki iliski, egitim bilimleri agisindan varolussal
bir mana ifade eder. Bu climleden olarak insan:
Ezelden ebede dogru kendini, toplumu, diinyayi,
askini kisacasi hakikati bulma arayisinda olan bir
hakikat yolcusudur. Yer kiire s6z konusu yolculu-
gun basladigi yer, ideal diinya ise varis noktasi-
dir. Egitim, hakikat yolcusunun hakikati bulmak
icin yapacadi yolculukta bazen planh bazen de
plansiz olarak yaparak-yasayarak elde ettigi kaza-
nimlar bitiinidir. Egitimin nihai amaci: insanla-
rin, 6zglr, olgun ve iki cihanda mutlu olmalarini
saglamaktir. Hakikat yolcusu olan insan, 6gretimi,
temiz fitrat zemininde zihni, ruhu, bedeni giiclen-
dirme ve gelistirme etkinligi; egitimi ise iyi insan
olma vasiflarini kazanma stireci olarak gordr. Egi-
timciler, insanlarin fitratlarina uygun bir sekilde
gelismelerine destek veren hakikat yolcularinin
rehberleridir. Degisim, durdurulamayan bir olgu;
gelisim ise insanlar tarafindan degisimin okunup
anlamlandiriimasidir.
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Bu tanimlamalardan egitim, kisiligin gelisimi-
ne yardim eden ve onu yetiskin yasamina hazir-
layan, hakikati aramaya tesvik eden, gerekli bilgi,
beceri ve davranislar elde etmesine yarayan bir
sure¢ oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Yukaridaki agiklamalardan hareketle egitimi;
insani bedensel, akli, ruhi ve entelektiiel yonden
gelistirme; bir iliskiler agi ortaminda sosyalles-
tirme; milli kltdr, evrensel degerler ve ahlaki er-
demlerle donatma ve etkin bir hayat stirmesini
saglayacak bilgi ve beceriler kazandirma; hakikati
arayisini tesvik etme c¢abalarinin toplami olarak
tanimlayabiliriz.

Egitimde Amac-Arac Hiyerarsisi

Egitim bir amag mi, Yoksa ara¢ midir? Sorusu
uzun sure dusindrlerin giindemini mesgul et-
mistir. Egitimin bir ara¢ oldugu kesin. Ama herke-
sin amacina gore fakh bir arag niteligi kazandig
da bir o kadar kesin. Egitim, iyi insanlar elinde
fitrat gelistirici bir ara¢ olmus iken, kétl insanlar
elinde insanlari kendileriyle yabancilastiran bir
aygit olmustur.

Bir baska degisle egitim, tarih boyunca gerek
kavram, gerek olgu ve gerekse bir bilim olarak
alabildigince farkli amaclar ve sonuclar icin kul-
lanilmistir. Bir taraftan gercek egitimcilerin elinde
olarak insanin fitratina uygun sekilde zihinsel, be-
densel, duygusal ve entelektiiel acidan gelistiril-
mesinin bir araci olmus, diger taraftan devletlerin
ideolojik aygiti ve kitleleri savasmadan 6ldirme-
nin bir yolu olarak islev gérmustr.

Bu konuda diinyanin gelisim tarihine bakil-
diginda toplumlarin her ¢agin idraki ya da temel
alinan paradigmalara gore bir egitim felsefesi ge-
listirip, bu temel Uzerine egitim sistemlerini kur-
duklan sdylenebilir. Ozellikle devletlerin egitimi
zapturapt altina aldigi, okulun fabrikaya, 6gret-
menin isciye, 6grencinin ise trline donistigu sa-
nayi déneminin modern ulus devlet uygulamala-
rinda insan, elde edilmek istenen her tirll siyasi
ve ideolojik amaclar icin alabildigine sekillendiri-
lemeye calisiimistir.

Bu ciimleden olarak diinya tarim ve sanayi do-
neminden sonra bilgi cagini tecriibe etmektedir.
Her alanda hizli bir degisim yasanmaktadir. Basta
batida olmak lzere neredeyse biitiin diinyada la-
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iklik sekularizme, davraniscilik varolusculuga, ev-
rensellik rélativizme, modernizm postmoderniz-
me, diiz mantik bulanik mantiga, merkeziyetcilik
adem-i merkeziyetcilige, atomizasyon butincil
yaklagima, fisyon flizyona, asiri uzmanlasama
cok boyutlu gelisime, analiz senteze, ulus millete,
tiimden gelim timevarima, tabiati sonuna kadar
manipile etme yaklasimi kelebek etkisine dogru
evrilmektedir. Diinya capinda yasanan bu degi-
sim basta egitim olmak lizere bitiin alanlarda ye-
niden distinmeyi ve yeniden yapilanmayi zorun-
lu kilmaktadir.2

Degisim ve gelisim yeniden yapilanmayi bera-
berinde getirmektedir. Ancak her toplumun de-
gismeyen sabitele-

hizmetlerinde mesafe almak ¢ok zor olur. Bu hu-
susta Mevlana’nin o eskimeyen “Diin, dinle gitti
cancagizim; bugin, yeni seyler sdylemek lazim.”
ifadesi egitimi yeniden diislinme noktasinda mo-
tivasyon ve degisimimizin itici glicl; egitime dair
degismeyen sabitelerimizin dayanak noktasini da
yine Mevlana’nin “Bir ayagim seriata basar durur,
bir ayagim diinyay dolasir durur” veciz s6zi ol-

malidir.

Egitim Uzerine Bir Deneme

Diinyanin bas donduriici bir hizla degistigi
gerceginden hareketle, bu degisime uygun ola-
rak kurumlarin yeniden yapilandiriimasi geregi

zaruret halini al-

rinin oldugunu/ol-

mas! gerektigini de
vurgulamadan gec-

L)
'nd

mistir. Yeniden ya-
pilandirmada esas
alinacak egitim
felsefemiz, hem bi-
reyin  0zgurligini
garanti altina almali;
hem milletin deger
yargilarini ve birlikte
yasama duygusunu
korumali; hem de
tim insanlarla ayni
dinyayr paylasma
bilinci  kazandiran

\

mek eksiklik olur.
Bilindigi gibi top- (AW
lumsal  dinamikle- = [}
rimiz ve yasam fel-
sefemizi insa eden ; f
temel kaynaklar -

vardir. Bu kaynaklar =

nelerdir: Bizim top- ar'

lumumuz icin Um-

met ve milletinin E

insasini saglayan —
dinamiklerin  refe-

ranslardir. Bunlar da Kur'an ve Sinnettir. Bu sa-
bitelerin yerinde durmasi gerekir. Ancak bunlari
degisen diinyada yeniden okumak gerekir, diye
dustnldyorum. Clnkl degisim ve gelisim yeni
okumalari gerektirir. Ayni 6z lzerinde yeni oku-
malar ayni zamanda fitri bir durumdur. Cnkd fit-
rat duraganligi 6lmek olarak goériir. Bu bir degisim
degil gelisimdir. Bu hususta Sevgili Peygamberi-
miz Hz. Muhammed (s.a.v.)'in “iki giinii bir gecen
zarardadir” s6zi surekli gelisimi adeta bir ibadet
gibi gérmemizi emrederken; bir distnirin “Ya-
ratmakla mesgul olmayan 6lmekle mesgul olur”
sozli de gelisimin olmamasini adeta 6lmekle es
deder olarak gérmemiz icin bizi dislindiren bir
bakis acisi getirmektedir. Ancak Kur'an ve Siin-
net disindaki kurumlarimiz ise degisen diinyada
yeniden yapilandiriimaldir. Aksi takdirde egitim

2 ibrahim Gezer. (2012). Degisen Diinyada Egitim. Istanbul: Bilsam
Yayinlari, s. 11.
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bir kiiresel perspek-
tife sahip olmalidir.

Bu degisim tartismalari 1s1ginda, yasadigimiz
cagda kurgulanacak ve uygulanacak bir egitim
sisteminin felsefi alt yapisini olusturacak bazi un-
surlari incelemek faydali olacaktir.?

* insan: Bu siirec “nasil bir egitim” sorusuyla
baslamalidir. Aciktir ki “nasil bir egitim” sorusu an-
cak “Nasil bir insan? sorusuna bagli olarak cevap-
lanabilir. Bu soruya tartismasiz bir cevap verebil-
mek icin bir yaratilan olan insani tanimak gerekir.
insan; konusan, diisiinen, eylemlerinden sorumlu
olan, et, kemik, su ve ruhtan olusmus bir varliktir.
insan, bazi filozoflarin iddia ettigi gibi ne bilinme-
yen bir gli¢ tarafindan yeryiziine firlatilmis bir
yabanci, ne de insandan daha buyik bir yaratik
tarafindan tasarlanmis bir varliktir. insan, Allah'in
muradi olup, O'nun yeryiiziindeki halifesidir. in-

3 ibrahim Gezer. (2012). Degisen Diinyada Egitim. stanbul: Bilsam

Yayinlari, s. 183.
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san yaratilmiglarin en sereflisi olup dogustan do-
gal ve iyidir. Sonradan olumsuz bir miidahaleye
maruz kalmadigi miiddetce bu iyiligi devam ede-
cektir. Egitimin temel amaci, insanin bu iyilik du-
rumunu ve fitratini bozmadan, onun gelisimine
ve bu dlinyada etkin ve anlamli bir yasam stirme-
sine yardimci olmaktir.

Mevlana, Mesnevisi'nin dordiinci cildinde Hz.
Muhammed'in bir hadisini nakleder: “Gercekten
de Yice Allah melekleri yaratti, onlara akil verdi;
hayvanlari yaratti, onlara sehvet verdi; insanog-
lunu yaratti, onlara akil da verdi, sehvet de. Kimin
akli sehvetine Ustlin olursa, meleklerden ylicedir;
sehveti aklindan Ustiin olanlar ise hayvanlardan
daha asagidir”

Hakikaten insan bedeni, irade ve nefsin mi-
cadele ettigi bir alandir. insanin yaratilmiglarin
en sereflisi olarak varhgini strdirebilmesi icin,
insanin icinde var

maktadir. Bu modellerin savunucularinin tezlerini
glclendirmek icin cok derin elestirirler yaptiklar
bilinmektedir. Ogrencilerin 6grenme faaliyetleri-
ni tamamen kendilerinin Ustlenmeleri gerektigi
tezini savunan insaci 6grenme modelinde 6gret-
menin sorumlulugu sadece rehberlik konumuna
cekilirken, ayni zamanda sinifta 6gretmen etkin-
liginin azaldigini sdylemek mumkindir. Gele-
neksel egitim modelinde ise 6gretmen merkezde
iken 6grenci pasif duruma gelmektedir. Halbuki
egitim bir etkilesim sireci ise 6gretmeni egitimin
yetismis 6znesi, 0grencileri ise yetismekte olan
Oznesi olarak kabul etmek daha dogru olur diye
dustnldyorum.

Tum bu tartismalara ve her iki yaklasim icin
soylenen olumlu-olumsuz degerlendirmelere ba-
kildiginda ve her iki yaklasimin da bircok tilkede
uygulama alani buldugu dikkate alindiginda, bi-

rincisinin iddia edil-

olan iyi duygularin
nefis karsisinda su-
rekli olarak gucli

kalmasini sagla-
mak gerekir. Bu da -
iradenin,  insanin k

beden tlkesinde ik-
tidara getirilmesiy-
le mimkindur. Bu
durumun tabii bir
sonucu olarak insan
icerisinde var olan
koti  duygular ya
da nefis, olmasi ge-
reken dairede kalir.
Yani iradenin kont-

digi gibi hemen terk
edilmesi  gereken
bir yaklasim olma-
digi, ikincisinin de
bir kurtarici olarak
gorilmemesi; tam
tersine ihtiyatla kar-
silanmasi  gerektigi
aciktir.

Belki de yapil-
mas! gereken “ya o
ya bu; ya beyaz ya
siyah; ya hep ya hig;
ya dogru ya yan-
lis” yaklasimini esas

roliine gecger. Tersi

durumda insan “Ah-

seni Takvim” olmaktan cikip, “Esfele Safilin” duru-
muna geger. Egitimin amaci insanin icindeki iyi
duygular beden (lkesinde iktidara getirmektir.
Bu nedenle iradeyi glclendirme ve nefsi tezkiye
etme ilkesini esas alan bir egitim programi insa-
na cok sey katacak, erdeme ve bilgiye ulasmasini
saglayacaktir.

* Odak Noktasi: Egitimde odak tartismalari
ezelden beri yapilagelmektedir. Geleneksel egi-
timde egitimin odagina 6gretmen alinirken, in-
sacl egitim modelinde ise 6grenci merkeze alin-
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alan diiz mantiktan

vazgecip, diyalek-
tik mantigin “hem o hem bu” yaklagimini esas al-
maktir. Yani her iki yaklasimin da olumlu yonlerini
alip, olumsuz yonlerini terk etmek ve bu iki yakla-
simi sentezlemek...

* Bilgi: insan dogustan, égrenmeye uygun
potansiyel ve yeteneklerle donatilmistir. Ogren-
me sureci ana rahminden baslar ve Oliinceye
kadar devam eder. Bilgiyi elde etmek icin bircok
yontem ve teknikten faydalanilabilir. Bu climle-
den olarak insanlarin degeri bilgileri ve bilgileriy-
le amel etmeleri oraninda artar.
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Bilindigi gibi dinin de dinyanin da temeli
bilgidir. Din icin diinya bilgisi de gerekir; kendi-
ni bilmeyen, cevresinde apacik olup, bitenlerin
sirrini bilmeyen Allah’l nasil bilebilir? Bu nedenle
kendimizi ve Yiice Yaradan'i bilmek icin hakikatin
sirlarini bilmek gerekir. Saglam bir imana ve dog-
ru bir bilgiye deyim yerindeyse ancak “ibrahim'i
yontemle” ulasilabilir. Gergek bilgiye ulasan ham-
liktan kurtulup, olgunlasir ve gercek 6zglrligu
elde eder. Gercek 6zguirltiglin Ust sinir da Allah’a
kul olma bilincinin doruguna ulasmakla mim-
kiindir. Bu nedenle bilgi insani olgunlastiriyorsa
hakikate ulasma yolculugunda istikamet dogru
demektir; yoksa secilen yolda ya da uygulanan
egitim sisteminde ariza var demektir.

“Bir seye siki sikiya sarilmak hamliktir, taas-
suptur” diyen Mevlana, olgunlasmamis insanlarin
diinyaya siki sikiya yapismasini ham meyvelerin
dallarina siki sikiya yapismasina benzettir. Nasil
ki olgunlasan, tatlilasan meyve agaci birakir artik,
ondan alacagi bir sey kalmamistir. Olgunluk in-
sanin bagimsizligidir. Nasil bir meyve, tam olgun
haline gelinceye kadar agacin dalina simsiki yapi-
siyor, onun c¢esitli nimetlerinden faydalaniyorsa;
insan da olgun hale gelinceye kadar cevresindeki
insanlardan, onu besleyen toplumdan faydalan-
malidir.

insanlarin egitiminde de amac sadece bilgi ve
hinerlerin inceliklerini onlara 6gretmek degildir.
Bilgi ve hiiner egitimde bir amacg degil bir aractir;
insan egitiminde asil amag insanin olgunlugunu
ve iyiligini arttirmaktir. Bilgi ve yetenek bu sonu-
ca yol aciyorsa anlamlidir. Eger bu aletler amag
yerine gecer de olgunlagsmamis kisilere verilirse,
kisiye yalanci bir glicliliik duygusu, bos bir gurur
verir ve kisa zamanda onun daha usta kotultkler
yapmasina neden olur.

islam dustnrlerine gére amelin eslik etmedi-
gi bilgi faydasiz, bilginin rehberlik etmedigi amel
ise degersizdir. Zira ilimsiz amel cehalete, amelsiz
ilim kibre yol acar. Egitimde esas amag olan iyi in-
sana ulagmak ancak ilim ile amelin beraberligiyle
gerceklesir.

* Egitim: insani bedensel, zihinsel, duygusal
ve entelektiiel yonden gelistirme ve olgunlastir-
ma, bir iliskiler agi icerisinde toplumsallastirma,
yerel kiltir ve evrensel degerlerle donatma, ha-
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kikati arama merakini uyandirma ve dogru bir
yasam surmesini temin edecek bilgi ve beceriler
kazandirma ¢abalarinin toplamidir.

Bir baska deyisle egitim, insanin zihnini, duy-
gularini ve bedenini uyumlu haline getirme; ona
toplum icerisinde kaliteli yasam icin gerekli olan
becerileri kazandirma; hakikati arama bilinci ver-
me ve etkin bir hayat siirmesini saglayacak bilgi
ve becerilerle donatma surecidir.

Bu baglamda bir egitim projesi dar kaliplar
icerisine sikismis vatandaslar yetistirmek dedgil,
potansiyellerini en st diizeyde gelistirmis, kendi-
siyle, mensubu oldugu toplumla barisik, yerel ve
evrensel sorumluluklarinin farkinda, tam dona-
niml 6zglr ve olgun insanlar yetistirmek olmali-
dir.

Egitim 6grencilere ne dislineceklerinden ¢ok,
nasil diistineceklerini 6gretmeli, ezbercilikten zi-
yade, bilgiye ulasma yollarini gostermeli, cevap
vermekten ¢ok, soru sorma yetisi kazandirmalidir.

* Egitimciler: Ogretmen, bir egitim projesinin
en 6nemli unsurudur. Egitim ve 6gretim projesi-
nin uygulama kisminin tamami 6gretmen (zerin-
den gerceklesir. Basari da basarisizlik da 6gretme-
ne atfedilen degere baglidir.

Ogretmen, dgrencilerin merak ve arastirma
duygularini uyandirmali, alaniyla alakal insanli-
gin ortak birikimini bir filozof duyarliligi ile 6g-
rencilerine aktarmali ve kendi kanaatlerini olus-
turmada 6grencileri serbest birakmalidir. Ogret-
men dgrencilerine ideoloji dayatmamalidir.

Ogretmen &grencilerine sorumluluk bilinci
kazandirmali, bilginin 6énemini kavratmali, onlara
Ozgur disinme yollarini, dayanismayi, “biz” bilin-
cini ve hosgoriyu ogretmeli ve saglikli bir kisilik
insa etmelerine yardimci olmalidir.

Ogretmen, bilgili, birikimli, hayat dolu, seve-
cen, fedakar, evrensel degerlerle donanmis, di-
rist, insanlari tanimada uzman, dostca davranan,
O0grencide 6grenme istegi uyandiran ve merak
duygusunu guduleyen, siirekli kendini yenileyen,
okuttugundan ¢ok okuyan ve 6grettiginden ¢ok
ogrenen olmalidir.

Ogretmen, pedagoiji ilminde st diizey bir yet-
kinlige sahip olmalidir. Clinkii pedagoji ilmini iyi
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bilen bir egitimci, 6grencilerin egitiminde son de-
rece basarili olur.

* Disiplin: Otorite boslugu 6zgrlik ortamini
zedelerken, kati bir disiplin anlayisi ise, insanlarin
Ozgirce yasamalarini, yeteneklerini kesfetmeleri-
ni ve 6zerk bir kisilik olusturmalarini engeller. Her
seyde oldugu gibi burada da 6nemli olan dozdur.
Ne ifrat ne de tefrit. Sinirsiz 6zgirlikle 6zgurlik,
kati disiplinle de disiplin saglamak mimkiin de-
gildir. Hatta denebilir ki, sinirsiz 6zgurligin ilk
ortadan kaldiracagi sey 6zgurlik, kati disiplinin
ilk ortadan kaldiracadi sey ise disiplindir. Olmasi
gereken insan fitratina ve égrencilerin gelisim se-
viyelerine uygun bir denge olusturup bu hususta
glizel ve diizenli yasama noktasinda norm olus-
turmaktir.

Disiplin, glizel ve diizenli yasama sanatidir.
Okullarda 6gretmen ve yoneticiler glizel ve di-
zenli yasama nok-

Egitimin iceridi, 6grencilerin egilim, yetenek
ve istidadina goOre dizenlenmeli, onun merak
duygusunu harekete gecirmeli ve 6grenciye po-
tansiyelini en Ust diizeye kadar gelistirme imkani
sunmalidir. Bu anlamda, egitimin amaci, herkesi
ayni zirveye tasimak degil, herkesi kendi zirvesine
tasimak olmalidir.

Egitim ayni zamanda oyunu ve oyunla 6gren-
meyi icermelidir. Cocuklugunda alabildigine ve
kendinden gecercesine oyuna yogunlasmayan
bir cocuk, yetiskinliginde de ciddi projelere yo-
Junlasamayacaktir.

* Egitimin ortami: Egitim ortami 6grencilerin
merak duygularini harekete gegirmeli, diisinme-
ye sevk etmeli, cok degisik tercihler sunarak 6g-
renciyi ¢cok yonlu ve ¢ok boyutlu olarak gelistiren
bir 6zellige sahip olmalidir. Yine egitim ortami
0zgir distinmeyi tesvik etmeli, toplum icerisinde
yasamaya kilavuzluk

tasinda oOgrencilere
model olma husu-
sunda israrci olur-
larsa bir slire sonra
okulda olusan ik-
limle disiplin tesis
edilmis olur. Boylece
disipline dair okulda
bir kiltir olusmus
olur. Olusan bu kiil-
tlrd bir slre sonra
degistirmek 6zel bir
miicadele gerekti-
recektir. Bu hususta
her okulunun c¢ev-

yapmalidir. Mimkiin
mertebe hayat ile i
ice ve hayatin reel
problemleriyle yuiz-
lesecek sekilde di-
zenlenmelidir. Ayrica
insanin,  duygusal,
zihinsel, bedensel ve
estetik yonden geli-

sebilmesine uygun
olmalidir.

Egitim ortami
acisindan onemli

olan diger bir unsur
ise cevredir. Nasil ki

resi ve kulttru farkh
oldugu icin, her za-
man her yerde ayni uygulama ayni sonucu getir-
meyebilir.

* Egitimin icerigi: Ogrencilere verilecek egiti-
min icerigi, onlar ¢ok yonli ve ¢ok boyutlu olarak
gelistirecek sekilde diizenlenmelidir. Diger taraf-
tan egitim, hayatla ic ice yiritilmeli, hayat basa-
risini sinav basarisindan daha ¢cok 6nemsemelidir.

Ogrencilere verilen materyallerin kapsami, pe-
dagojik, toplumun degerleriyle barisik, gercek ha-
yatta karsihdi olan, 6grencilerin ilgisini cekecek ve
nesil yetistirmeyi 6zendirecek nitelikte olmalidir.
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iyi bir tohum yatagi

olmadan iyi bir bitki
yetistirilemeyecedi gibi iyi bir cevre olmadan da
iyi bir nesil yetistirilemez.

* Davraniglar: Toplumsal yapimiz ve yasadigi-
miz ¢agin ozellikleri dikkate alinarak yeni nesiller
dirist, paylasimci, “biz” bilincine sahip, okuyan
arastiran, analitik diistinen, iretken, demokrat bir
kisilige sahip, icinde yasadigi toplumun degerle-
riyle barisik, ailesine, Ulkesine ve icinde yasadigi
diinyaya karsi sorumluluklarinin bilincinde, ken-
di ayaklarn Uzerinde durabilen fertler yetistiril-
melidir. Ayrica bir egitim programinin en énemli
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amaci; s6zlu ve yazili anlatim yetenegi agisindan
gelismis, okuma aliskanhgi edinmis, ilim sevgisi
ve merak duygusu harekete gecirilmis ve bos za-
mani degerlendirme aliskanligi kazanilmig 6gren-
ciler yetistirmek olmahdir.

* Olgme ve degerlendirme: Olcme ve deger-
lendirme ezbere dayandiriimamalidir. Olcme ve
degerlendirmeler, 6grencinin aklini ve iradesini
etkin bir sekilde kullanip kullanmadigini, analitik
ve elestirel disiinmeyi 6grenip 6grenmedidini,
yerel, ulusal ve kiiresel sorunlar hakkinda farkin-
dahk gelistirip gelistirmedigini belirlemeyi esas
almalidir. Ayrica degerlendirmelerde 6grencinin
se¢cme, yorumlama, uretkenlik ve girisimcilik gibi
yetenekleri de 6lculmelidir. Yine 6l¢me ve deger-
lendirmelerde 6grencinin birey ve toplum, mad-
de ve mana, yerellik ve evrensellik, disiplin ve
0zgurliik gibi olgular arasinda denge kurup kura-
madigi da dikkate alinmalidir.

* Yonetim: Yonetim belirli amaclara ulasmak
icin eldeki tiim kaynaklar birbiriyle uyumlu, ve-
rimli ve etkin kullanabilecek kararlar alma ve uy-
gulama sireglerinin toplamidir. Yonetici ise bu
sureci yoneten kisidir.

Bir toplumda egitim asla statik bir yapida de-
gildir. Duslinceler, stratejiler, egitim programlari,
ders araclari, bilgi teknolojileri, bireyin, ailenin ve
toplumun beklentileri strekli degisim ve gelisim
halindedir. Okul yoneticisi, basinda bulundugu
kurumu, bu degisen talepler dogrultusunda ge-
rektiginde yeniden yapilandirmak ve bu dogrul-
tuda planlar, stratejiler ve hedefler belirlemek zo-
rundadir.

GlnlUmuzde liderlerden beklenen énemli rol-
lerden biri bilgiyi ve entelektliel sermayeyi yo-
netme becerisine sahip olmalaridir. Basinda bu-
lundugu organizasyonun gelece@e tasinmasinda
ve etkin bir sekilde fonksiyonunu yerine getirme-
sinde gerekli olan bilginin elde edilmesi, gerek-
li bilgi kaynaklarinin agik tutulmasi, bu bilginin
calisan herkesin kullanimina sunulmasi ve insan
kaynaklarinin gelistirilmesi icin etkin liderligin en
dnemli unsurlarindan biridir. Ornek vermek gere-
kirse bir okul yoneticisi her 6gretmeni bir ente-
lektiiel kaynak olarak gérmeli ve bir taraftan bu
kaynaktan etkin bir sekilde istifade ederken diger
taraftan onun daha da gelisimi icin ortam ve vasi-
talar hazirlamalidir.
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Ozellikle gelecegin egitim liderinin en dnemli
egitim basarisi, 6grenen okul kurmak olmalidir.
Bu bir psikolojik ve sicak savas dedil, aksine daha
onemli olan entelektiiel bir savastir.

Ogrenen liderler, siirekli gelisme ve 6grenme
sorumluluguna sahip kisilerdir. Kendilerini yasam
boyu 6grenmeye adarlar. Bu, onlari diger liderler-
den ayiran bir 6zellik olarak ortaya cikar. Gercek-
ten bu liderler, yasam boyu 6grenmeye onculik
eden kisilerdir. Ogrenen liderlerin giicleri, cok
blyik karizmaya sahip olmalarindan degil, ken-
dilerini yasam boyu 6grenmeye adamalarindan
kaynaklanir.

Sonuc olarak egitimde, otoriter ve baskici an-
layistan uzak, iliskilerin “biz” bilinci ve gliven lize-
rine kuruldugu, astlara glivenin, ekip ¢alismasi-
nin, seffafligin, katiimin ve inisiyatif kullanmanin
esas alindigi bir yonetim anlayisi temel alinmali-
dir.

* Din Egitimi: Dogunun batisi ve batinin do-
dusu olan ve iki kitayi iki bogazla birbirine bag-
layan Anadolu cografyasi, bu 6zelliklerinden do-
layr tarih boyunca bir cazibe ve ¢ekim merkezi
olmustur. Nifusun biyik cogunlugu Musliiman
olan bu topraklar ayni zamanda diger iki semavi
dinin 6nemli kutsal mekanlarini da bilinyesinde
barindirir. Dahasi, Tirkiye, yuzyillar boyu islam
medeniyetinin merkez (lkesi olmustur. Ulkemi-
zin bu ozellikleri dikkate alindiginda yetisen ne-
sillerin kendi Ulkelerine yabancilasmamasi igin
dzelde islam hakkinda genelde de biitiin dinler
hakkinda ciddi bir kiltiire ve duyarliiga sahip
olmalari 6nem arz etmektedir. Bu ylizden egitim
programlarina bunu saglayacak bir “Din Kalttri”
dersi, “Kur'an-1 Kerim” ve “Hz. Muhammed'in Ha-
yat1” gibi derslerin yaninda “Uygulamali Din Der-
si” konulmasi gerekir. Bu derslerde islam’in hayat,
kainat, insan ve Allah hakkinda telakilerinin top-
lamindan olusan islam dusiincesi sistematik bir
sekilde 6grencilere verilmelidir.

Bu derslerin temel amaci 6grencilere vicdan
ve ahlak duygusunu gelistirmek, insani kamili
insa etmek, dayanismayi ve sosyal sorumlulugu
tesvik etmek, asin bencilligin 6niine gecmek ve
ogrencilere ahlak, hiirmet ve erdem temelli bir
Musliimanlik yaklasimini benimsetmek olmalidir.

csmmeBARID
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* Ahlak Egitimi: Ahlak, bilgece davranmak,
nezaket sahibi olmak, iyilik, gtizellik ve dogruluk
arayisini devam ettirmek demektir. Hosgorili
olma, 6lcili ve tutarli davranma, gelismeye acik
olma, akla, sahip olunan inanca ve evrensel de-
gerlere uygun bir yasam stirme, hiirmet, hizmet
ve fedakarlikta bulunma ahlakin temel ilkelerini
olusturur.

Egitim kurumlarinda yonetici ve 6gretmenle-
rin okullarda gelistirdikleri okul kiltiri ve iklim,
Odrencileri ahlakli olmaya sevk etmelidir. Ayni
zamanda yonetici ve 6gretmenler tutum ve dav-
ranislariyla 6grencilere model olmalidir. Mifredat
programlarinda ahlakli olmanin énemi vurgu-
lanmali ve ayni zamanda tesvik edici materyaller
icermelidir.

Ahlak egitiminde en 6nemli unsurlardan biri
de Allah sevgisi ve ahiret inancidir. Zira Allah’l se-
ven, O’na siikran duyan, bu diinyada her an goze-
tim altinda olduguna, yaptiklarindan ve yapmasi
gerekirken yapamadiklarindan dolayi hesaba ce-
kilecegine inanan insan tavir ve davranislarinda
daha dikkatli ve tutarli olacaktir.

* jrade ve Sorumluluk Egitimi: Ginimiiz
egitim sistemlerinin temel sorunlarindan biri de
cocuklara ve genglere sorumluluk bilinci kazan-
diramamasidir. Sorumluluk bilinci gelismeyen
bir kisi, reel hayatta ¢6ziimiin degil, problemin
parcasi olur. Bu nedenle insanlara erken yaslarda
sorumluluk bilincinin kazandirilmasi icin egitim
verilmesi gerekir.

Kant “Disipline edilmemis yani kendi kendini
sinirlama becerisi gelismemis insanlar gelip geci-
ci her arzuyu, her hevesi takip etmeye yatkindir-
lar. Bu ylizden ¢ocuklar ve gencler erken yaslarda
akhn buyruklarina boyun egmeye alistirlimahdir-
lar. Aksi takdirde, insanin gencliginde sinirsiz en-
gelsiz kendi heveslerini takip etmesine izin verilir-
se butiin hayati boyunca kuralsizlik onun yakasini
birakmayacaktir” der.

irade egitimi icin her egitimciler ve egitim ku-
rumlari 6grencilerin bulunduklari ¢cevrenin sosyo-
kiltirel durumuna uygun ve diinya gercekleriyle
uyumlu yontem ve teknikler gelistirerek egitim
yapmaldirlar.
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irade egitiminde rol modeller giindeme geti-
rilerek 6grenciler motive edilmelidirler. Ornegin
“Gunesi sag elime, ayi sol elime verseniz, davam-
dan vaz gegmem” diyen Hz. Muhammed'in ka-
rarhligy; “Ya ben bu istanbul’'u alacagim ya da is-
tanbul beni alacak.” diyen Fatih Sultan Mehmet'in
durusu; "Ya yazar olacagim ya da hig bir sey.” di-
yen H. Hesse'nin tutumu gibi ornekler, irade egi-
timi icin 6grencilere érnekler olarak sunulmalidir.

Cocuklarda ve genclerde sorumluluk gelistir-
mede psikolojide “kendini gerceklestiren keha-
net” denen yaklasimdan da istifade edilebilir. Bu
yaklasima gore bir kisi hakkinda 6rnegin “Sen iyi
bir mihendis olacaksin” seklinde bir kehanette
bulunulur. Bu kisi de kendisi hakkindaki bu keha-
neti gercek kilmak icin elinden geleni yapmaya
calisir. Cevre de bu kisiye yapilan kehanete uygun
olarak davranir, onu tesvik eder ve ortam da ona
gore diizenlenirse ilgili kisi, hakkindaki kehanete
uygun davranmak icin daha ¢ok ¢aba sarf eder ve
kehanetin gerceklesmesi ihtimali ylikselmis olur.

Cocuklar harekete gecirmenin, onlar iyiye
yoneltmenin ve sorumluluk sahibi fertler haline
getirmenin oncelikli yolu onlari elestirmek dedgil,
bol bol takdir etmek, iyi yonlerini 6ne ¢ikarmak
ve yanlislarini siireg icerisinde dlizeltmektir.

irade ve sorumluluk egitiminde kamp faali-
yetleri, nébet tutturma, gece yiriyusleri, toplan-
t1 yonettirmek, 6nemli toplantilara davet etmek,
kararlara katmak, sembol ve drnek sahsiyetlerle
ilgili biyografi okumalarn yaptirmak, sosyal so-
rumluluk projelerinde goérev vermek gibi uygula-
malardan da istifade edilebilir.

Yazdigim bu makalenin, istifade ettigim kay-
naklarin sahiplerine de ait oldugunu, emege ve
eserlerden istifade etme ahlakinin bir geregi ola-
rak burada zikretmek istiyorum.
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Turkiye, imparatorluk tecriibesi yasayan diin-
yadaki ender (lkelerden biridir. Devletin kurum-
sal olarak sekillendigi, toplumun sosyal hayatin
bitin evrelerini yasadidi, sosyo-kiiltiirel, ekono-
mik, tarihsel ve askeri manada etki alaninda bu-
lunan codrafyalardaki farkli milletleri derinden
etkileyen uzun soluklu bir 6rgltlenme bicimini
evreler halinde yasayarak sonrasinda bitin hic-
releriyle devletin ylzlestigi tam bir nitelik kaybi,
¢lriime, degisim ve doniisiime tam bir gozl ka-
palilik ve sonrasinda yasanan gelismelere ve de-
gisimlere kapali koca imparatorlugun Anadolu’ya
hapsedilmesi gercegi...

Bir orglit ne kadar kiiclikse o 6rgiit o nispet-
te kolay yonetilir ve devinimli bir yetenek kaza-
nir. Bir baska ifadeyle kdy kasabaya, kasaba ilce-
ye, ilce sehire, sehir bliylik sehire, blyuksehir de
Ulkeye gore daha kolay yonetilir. Daha yalin bir
ifadeyle 6rnegin Finlandiya, Tirkiye'ye gore cok
daha kolay yonetilir. ClinkU bir 6rgit icindeki in-
san sayisinin ¢oklugu, inang, dislince farkhhk-
lan, kiltiirel cesitlilik, iklim, cografya gibi sosyal
hayatimizi dogrudan etkileyen bircok faktor bir
yapinin kolay, isler ve strdurilebilir olmasini zor-
lastinr. Ancak taslan yerli yerine oturtursaniz ve
yaplyi sistematik bir sekilde tam bir dlizen icinde
organize ederseniz, dogru yerde, dogru zamanda
ve en 6nemlisi de dogru adamlarla 6rgiti yone-
tirseniz 6rgiit ne kadar buytiik olursa olsun saglhkli
bir sekilde islemeye devam eder. Yeter ki tam bir
degisim donisim ve islevsel bir devinime sahip
olsun.
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Bu durum tim orgutsel yapilar icin boyledir.
Siyasi partiler, sivil toplum kuruluslar en dnemlisi
de devletin resmi kurumlari.

Egitim, saglik, gtivenlik hizmeti veren kurum-
lar yapisal anlamda ne kadar glcli, duzenli ve
disiplinli olursa o nispette mikro sorunlarla karsi-
lasihr. Mikro diizeyde sorunlarin ¢6zimu de her
zaman kolaydir.

Ancak bir toplumda her alanda makro diizey-
de sorunlar yasaniyor ve bu sorunlar ge¢cmisten
beri devam ediyorsa, ¢oziim Uretilemiyorsa bu
sorunlarin kaynaginin nihayetinde gelip egitim
politikalarinda yapilan hatali uygulamalara da-
yandigini gormek ve anlamak gerekir. Bunun igin
egitimin gelecedi Uzerine politikalar Uretilirken
cok ince ve ayrintili disiinmeli, en 6nemlisi de
sosyal hayatin her asamasina etki edecek sonug-
lar hesaplayabilmeliyiz.

Ulke olarak egitim alanindaki sorunlarimizi
¢o6zmek icin her donem cok farkh politikalar gelis-
tiriyoruz. Genel anlamda sorunlarin batini lize-
rinde gelistirildigi sanilan bu politikalarin uygula-
ma sonrasinda lokal diizeyde kaldigi ve sorunlari
kalici bir sekilde ¢cozme noktasinda yetersiz oldu-
gu geg de olsa anlasiliyor. Ancak yine de sorunlar
tedavi edilmek yerine gecici pansumanlarla hem
zaman hem kaynaklar hem de enerji bosa har-
canmis oluyor.

Turkiye kendine 6zg, milli, modern ve evren-
sel bir egitim politikasi ve buna bagli olarak milli,
modern ve devinimli bir egitim mifredati olus-
turmadidi stirece her alanda sorun yasamaya de-

vam edecektir.
esmmeBARIS
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Bu nedenle devletin yonetsel anlamda sistem
degisikligi yasadigi yeni donemde ydneten erkin
kararli bir sekilde STRATEJIK EGITIM PROGRAMI
adi altinda batun paydaslari ile birlikte kisa, orta
ve uzun vadeli bir egitim politikasini planlamasi
gerekiyor.

Onun icin bu calisma Ulkemizin gelecekteki
egitim politikalarina yonelik yeni bakis acilari ve
¢6zim Onerileri sunma cabasiyla yapilmistir. Asa-
gida, bu sorunlarin 6nemli bolimu basliklar ha-
linde yeni bakis acilari gelistirilerek anlatilmistir.

Egitimde Biirokratik Yapilanma

Devlet, kurumlarini olustururken her zaman
oncelikli olarak isine yarayani secer ve degerlen-
dirir. Kalite, nitelik, ehliyet, emniyet, karakter ve
sadakat kendi burokrasisini olustururken dikkate
aldigi kriterlerdir. Bu kural diinyanin bitiin lke-
lerinde boyledir, béyle de olmak zorundadir.

Ancak bu kriterlere sahip bireyleri kesfetmek
pek de kolay degildir. Eger devletin nitelikli insan
yetistirmeye memur egitim kurumlari arzu edilen
normlarda ve standartlarda degillerse o zaman
hem bunlari secenler hem de secilenler ironik bir
durumla yizlesmek zorundadirlar. istenilen nite-
likte ve standartlarda olmayanlarin, devletin cok
onemli gorevlerine getirecekleri bireylerde belir-
lenen standartlari aramasi ne kadar gercekgi ola-
bilir ki?

Buna istinaden Tirkiye'de siyaset kurumu bu
olguyu bitlnsel anlamda y6nettigine gore yu-
karida deginilen husus lzerinden 6ncelikle bunu
kendi buinyesinde gerceklestirmek zorundadir.

Gelinen noktaya bakildiginda siyaset kurumu
basta olmak (izere devletin kurumlarinin gene-
linde bir nitelik kaybi, ehliyetten yoksunluk, siya-
set-tarikat-cemaat hiyerarsisi sarmalinda sikismis
bir biirokratik yapilasma Tiirk toplumunun son iki
yiiz yihna damgasini vurmus bir realite olarak kar-
simizda durmaktadir.

Son doénemlerde daha belirgin bir bicimde
kroniklesen bu olgu devletin cati ayaklari olan
egitim, saglik, emniyet, askeri, adli ve ekonomi
gibi alanlarda tam anlamiyla egemen oldu. Son-
rasinda malum bilinen algcak 15 Temmuz ihaneti

74 EGlTlmEB"HIS |‘ Mayis - Haziran - Temmuz - Agustos 2018 | Yil: 14/ Say:: 43

EGITIM-OGRETIM VE BILiM ARASTIRMA DERGISI

ile hainliklerini taclandiran ve tescilleyen soézde
inang temelli hain bir cemaat glruhu retorigi.

Glinlimizde ve yakin gelecekte de devletin
bitin kurumlarina sirayet etmis ve etmeye de
devam edecek bir cemaat kultlri olgusu UGzerin-
den giden, fark edilmedigi sanilan oysaki herkes
tarafindan bilinen gizli bir kurumsal isgal hareke-
tinin varligini kabul etmek gerekir.

Devlet var oldukca millet de 6zgtir yasar. An-
cak devletin icinde bir gruba, bir zimreye, bir 6r-
gute ayricalikli davranilirsa bunun bir siire sonra
sonuglari ¢cok da arzu edilmeyen noktalara vara-
bilir. Bunun en gtizel 6rnegi 15 Temmuz gercegdi-
dir.

Bu tespitlerden sonra devlet buirokrasisini
olustururken siyaset- tarikat-cemaat sarmalina
dismeden liyakat, ehliyet ve erdem Uzerinden
hareket etmek zorundadir. Aksi takdirde devlet
kurumlarinda ve dolayisiyla devletin yapisinda
bir hantallik, bir ¢lirimuslik ve tedavisi zor has-
talikli bir buinye niikseder. Boylesine yapisal bir
durum devlet burokrasisini devletin kaynaklarina
karsi savurgan bir tutuma strikler. Tarihimiz her
doénemde bu realiteyle ylUzlesmistir. Tirkiye'de bu
anlayis hicbir donemde ortadan kaldirilamamis-
tir. Devletin yapisini taniyip, adapte olan birokrat
bunu kendi ve cevresi icin kullanmak adina hig
zaman kaybetmemistir.

Devlet otoritesini yani iktidari elinde tutan
gli¢, bulundugu noktadaki ya da konumdaki go-
reve ¢ok yabanci, o alanda hicbir tecriibesi ve
uzmanhgr olmayan Kkisileri birokrasinin icine al-
mada tereddiit etmeden hareket etmesi cumhu-
riyet Turkiye'sinin en buylk hastaligi olmustur.
Geleneksellesen bu anlayis devletin en dnemli
kurumlarinda koklesen bir yapiya donismdistir.
Disisleri, Silahli Kuvvetler, Universiteler buna en
guizel 6rnektir.

Bu anlayis kurumlarda bir tembellige, hantal-
hga, degisime, donisiime ve yenilige kapaliliga
yol agmistir.

Turkiye ve bugin iktidar olan siyasi hareket
bu sorunu en acik sekilde egitimde yasamakta-
dir. Ulkemizin secilmis ilk cumhurbaskani Sayin
Recep Tayyip ERDOGAN'In “benim iktidarim egi-
tim ve kultir alaninda basarisiz olmustur” itirafini
unutmamak gerekir. En blylk 6zelestiri ve elesti-
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ri yine Tiirkiye'yi gerek bulundugu cografyada ge-
rekse diinyada etkili bir role birtindiren Cumhu-
riyet tarihinin en etkili liderinden gelmistir.

“MEB’in mevcut burokratik yapisi yukarida
bahsedilen nedenlere bagli olarak sekillenmistir.”
bicimindeki bir onermede bulunmak sanirim ¢ok
dayanlis olmaz.

Egitimde yasanan sorunlari en iyi goren, ya-
parak, yasayarak bu sorunlarla yuzlesen, okulun,
sinifin havasini; 6grencinin, velinin nefesini tenef-
fus eden 6gretmenden baskasi olamaz. Dolayisiy-
la bu sorunlara tanik kim olmussa, ¢6ziim nerisi-
ni de en glzel ve en kapsayici olacak sekilde yine
o getirecektir.

Hazirlanan yonetmelikler ve mevzuatlar ne
yazik ki stirdurllebilir degildir. Strekli degistirilen,
yenilenen, uygulamada sorunlarla karsilasilan y6-
netmelikler ne yazik ki bu alanda yetkin olmayan
kisiler tarafindan hazirlandigi icin sik sik degisik-
liklere gidilmektedir.

Egitim bakanliginin burokrasisi yogunluklu
olarak kendi alanindan olusmadiktan sonra so-
runlarin ¢ézimunin ¢ok da kolay olmayacagini
anlamak gerekir.

Milli, Ozgiin, Evrensel ve Kusatici Bir
Anadolu Miifredati

Egitime yapilan yatinmlarda genellikle fiziksel
anlamda derslik sayilarinin artirilmasina yonelik
bina yapilmasina ve teknolojik yeniliklerin kazan-
dinlmasina agirlk verildigi gorilmektedir. Her
alanda gerileyisin durdurulmasi icin her zaman
fiziksel degisik-

Bu nedenle egitim mdifredatlari bir milletin
geleceginin insasinda ¢cok 6nemlidir. Planli ve ice-
rik olarak iyi hazirlanmis bir egitim mufredati egi-
tim politikalarinin uygulanmasini da kolaylastirir.
Analitik distinmeyi, hayal glcinu gelistirmeyi,
yorum yapabilmeyi saglayan bir egitim mufredati
programi bir diistincenin, bir inancin, bir cemaat
ya da grubun tekeline birakilmadan hazirlanmali-
dir. Bilginin nasil kazandiriimasindan 6te bilginin
nasil elde edilecedi, nasil Uretilecegdi ve en 6nem-
lisi de nasil kullanilacagi tzerine odaklanan bir
egitim mdifredati egitim politikalarinin popiilist
yaklagimlarda bulunmasini da onleyecektir.

Mevcut egitim mifredati zamana uyum sagla-
yamamakta, yenilikleri ve gelismeleri takip etme-
ye dair iceriklerden uzaktir.

Uzun bir zamandan beri bu cografyanin insani
mezhep temelli inanglarin ve ayristirici ideolojik
akimlarin kusatmasina hapsolmustur. inan¢ ve
fikir ayriliklan aykiriliklara ve ayrismalara neden
olmustur. Toplumsal baris bozulmus, degersiz
diusinceler icin insanlar ve toplumlar birbiriyle
mucadeleye girmislerdir. Uygulanan egitim prog-
ramlari bu olumsuzluklari gidermede yetersiz kal-
mistir.

Egitim mufredatinin bu ayriliklar tetikleyen ve
derinlestiren sdylemlerden uzak tutulmasi, ala-
ninda uzman kisilerce hazirlanmasi gerekir.

Etik degerlere 6Gnem veren ve en 6nemlisi de
bilimsel distincenin kapisini ardina kadar acan
bir felsefe, egitim mifredatinin temel ¢atisi olma-
lidr.

Tarihsel ger-

liklerin  yapilmasi
kotlu gidisati dur-
duracagr zannedi-
lir. Oysaki niteligin
ve kalitenin arti-
rilmasi, degisimin
ve  donlsiimin
meydana gelmesi
icin reformun te-
melden yapilmasi
gerekir. Politikalan

ceklerle yuzlestir-
mekten kokmayan,
Ozelestiri yapmada
cesaret veren, biat
ve teslimiyet vye-
rine  sorgulayan,
disindiren ve ce-
saret veren yakla-
simlar mifredatin
ana ilkelerini olus-
turmalidir.

uygulayanlarn ba-
kis agilar degismedigi siirece nitelik ve kalitenin
degismesi de imkansizlasir.
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insanindan  ve
kiltirinden uzak, kopyalanmis, klonlanmis bir
egitim mifredati ile geldigimiz nokta bugiin tar-

EGiTimEB"HIS 75

EGITIM-OGRETIM VE BILIM ARASTIRMA DERGISi




Egitimin Gelecegi igin Stratejik Egitim Programi

tisma konusudur. Tam anlamiyla yerli, milli, 6z-
glin, degisime ve yenilige acik kusatici ve evren-
sel bir Anadolu miifredatina ihtiyag vardir.

Ogretmen Yetistirme Politikasi

Egitimdeki nitelik ve kalitenin temel sarti 6g-
retmenin ortaya koydugu performansla dogru
orantilidir. Bir bagka ifadeyle 6gretmenin yetisti-
rilmesi egitim politikalarinin uygulanmasi agisin-
dan ¢ok 6nemlidir.

Bu anlamda 6gretmen yetistiren lniversiteler-
deki fakiilteler yerini sadece 6gretmen yetistiren
Universitelerin yapilandiriimasi daha dogru ola-
caktir. Yani egitim fakiltelerinden ibaret Univer-
sitelerin yapilandiriimasi egitim politikalarindaki
¢ikmazlarin ¢6ziimuiine katki sunacaktir.

Bu alanda yapilandirilan Universiteler sade-
ce 0gretmen yetistirilmesine odaklandigi icin bu
alanda yeni yaklasimlar, yeni bakis acilari, yeni
paradigmalar gelistiriimesine de olumlu yénde
etkisi olacaktir.

Daha kapsayici, daha 6zglin, daha estetik ve
carpici fikirlerin ortaya ¢ikmasi icin sadece egitim
bilimlerinden ve egitim fakiiltelerinden tesekkiil
etmis Universitelerin kurulmasi ya da yapilandiril-
masi kalite ve nitelik acisindan rekabeti de tetik-
leyecektir.

Sadece 6gretmen yetistiren Universiteler belli
bir bélgede toplanmali ve Universite sadece bu
alanda uzmanlasmalidir. Bu anlayis beraberinde
Ulkenin siyasi, sosyal, kiltirel ve ekonomik so-
runlarina da ciddi manada katki sunacaktir. Bu
bakis acisi diger butiin meslek dallan icinde di-
stintlmelidir. Ornegin A ilindeki bir liniversiteye
bitiun meslek alanlari ile ilgili bolimler acarsaniz
o ildeki 6grenciler baska bir il yerine kendi ilinde
okumak isteyecektir. Dogdugu yerden ayrilama-
yan bir birey Ulkesini, toplumunu, farkl kulturleri,
dislinceleri ne kadar taniyabilir. Yiiksekdgretim-
deki bu kor bakis acisi ve popuiliist politikalar bu-
glin milli birlik ve beraberligimiz zedelemis, birey
yasadisi ve boliict 6rgltlerin etkisinde kalarak sa-
dik vatandas pozisyonunu kaybetmistir. Univer-
siteler belli alanlarda yapilandiriimali ve sadece
ilgili alanlarda uzmanlagmaldir.

Bugiin Tirkiye'de o6gretmen yetistirmede
kontrolsliz bir blyimenin oldugu bilinmektedir.

76 EGlTlmEB"HIS |‘ Mayis - Haziran - Temmuz - Agustos 2018 | Yil: 14/ Say:: 43

EGITIM-OGRETIM VE BILiM ARASTIRMA DERGISI

1995-1996'ya kadar otuz li¢ olan egitim fa-
kiiltesi sayisi buglin yiizii asmis bulunuyor. Buna
formasyon egitimi alarak 6gretmen olmalarinin
onl acillan ve cok disiik puanlarla girilen fen-
edebiyat fakiltesi mezunlari da dahil edildiginde
ogretmen adaylarinin sayisinin oldukga arttigini
ve ayni nispette nitelik ve kalitenin diistigi ger-
cegini gérmek gerekir. YOK ve MEB koordineli bir
plan Uzerinde calisarak hem sayisi kontrolstiz bir
sekilde artan egitim fakiltelerini kapatip sadece
O0gretmen yetistiren Universiteler kurmali ya da
mevcutlari yapilandirmalidir.

Bu kontrolsiiz biyume karsisinda 6gretmen
adayinin niteligine dair ¢cok kisith veriler mevcut.

Yapilan gozlemler ve egitim fakdltesi son sinif
ogrencileri ve aday 6gretmenlerle yapilan goriis-
melerde; Giniversitede her seyi 6grendiklerini ama
her seyin teoride kaldigini ifade etmektedirler.

Ozellikle sinif yoénetiminde biyiik sonunlar
yasandigi, hizmet yili fazla olan 6gretmenlerin de
ayni sikintilari yasadiklari gézlenmektedir.

En onemlisi de 3. ve 4. sinif 6grencileri icin
okullarda uygulanan Okul Deneyimi ve Ogret-
menlik Uygulamasi staj ¢calismasinin gézden gegi-
rilerek yeniden yapilandiriimasi gerekir.

Ve bu yeniden yapilandirmanin yukarida sézu
edilen sadece 6gretmen yetistiren Universiteler-
de islevsel bir sekilde istisnasiz 3. siniftan itibaren
Universitenin bulundugu ilde resmi bir okulda bir
O0gretmenin rehberliginde egitimini tamamen
toplam is glnlniin tamamina tekabil edecek
sekilde uygulamali olarak gerceklestirmesine da-
yali olmalidir. Bu uygulama egitimi tam zamanli
olarak gergeklesmeli ve uygulama 6grencisi ak-
tif, danisman 6gretmen tamamen pasif olmalidir.
Bugiin bu egitimlerde uygulama 6grencisi ne ya-
zik ki pasif konumdadir.

Yine Okul Deneyimi ve Ogretmenlik Uygula-
masi egitimine katilan 6grencilerle yapilan goris-
melerde staj calismalarinda siniflarda izleyici ola-
rak kaldiklarini ifade etmektedirler.

Olcme Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)
Ogretmenlik Alan Bilgisi Testi 2018 yili Degerlen-
dirme. Raporuna gore, 6gretmen olarak atanan
gen¢ mezunlarin kendi branslarindan gelen soru-
larin ancak yarisini dogru cevaplayabildigi ortaya
cikti.
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Sinava, 308 bin 125 aday basvurdu. 179 bin
519'u kadin, 81 bin 286'si erkek olmak Uizere top-
lam 260 bin 805'inin sinavi gecerli sayildi.

11 bin 872 rehber 6gretmen adayinin yaristigi
sinavda, 34.88 ortalama elde edildi.

Psikolojik danisma ve rehberlik bransini Tiirk-
ce takip etti. iki sorunun iptal edildigi Tiirkce 6-
retmenligi alan bilgisi testinde, 15 bin 864 aday
ortalama 29 soruya dogru yanit verdi.

En basarili olanlardan Uglincli brans ise din
kdlturd ve ahlak bilgisi 6gretmenlidi oldu. 29 bin
259 6gretmenin ter doktigu bu sinavda test or-
talamasi 29.49'a ulasti.

Degerlendirme raporu s6z konusu branslarin
Universiteye giriste ylksek puanlarla 6grenci alir-
ken mezun 6grencilerinin basarisinin dismesinin
fakultedeki egitim sisteminden kaynaklandigini
gOstermektedir. Onun icin sadece 6gretmen ye-
tistiren Universitelerin kurulmasi ya da mevcutla-
rin yapilandirilmasi gerekir.

Ogretmenin Niteligi

Ogretmen toplumun aynasidir. Toplum iceri-
sindeki her birey dolayli olarak 6gretmenin eseri-
dir. Henlz li¢ dort yaslarinda iken kreslerde bas-
layan egitim siireci bir meslek sahibi olana kadar
devem ediyor. Master egitimi de dahil edilirse
yaklasik 25 yil devam eden bir egitim sireci.

Peki, dmriniin en dinamik ve verimli caginda
bu egitim sirecinden ge¢mesine ragmen birey
olarak ve dolayisiyla toplum olarak neden hala
her alanda bircok olumsuzlukla i iceyiz?

Birey neden sug islemeye meyilli?
Birey neden yasalara uymamak icin direniyor?
Birey neden diizene karsi baskaldiriyor?

Birey neden yasadisi orgutlere sempati duyu-
yor?

Birey neden kendisini gelistirmek icin bir caba
icine girmiyor?

Bunlara benzer sorularin sayisi cogaltilabilir.

1 https://www.yenisafak.com/gundem/yeni-ogretmenler-sinav-
dan-cakti-3386521
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Ozii itibari ile bireyin yetisme bicimi onun ka-
rakterinin ve kisiliginin olusmasinda ¢ok etkilidir.
Egitim tedrisatindan gecen birey aldigi egitimin
niteligi olclsiinde bir vatandaslk bilinci ortaya
koyar. Bu vatandaslik bilincinin olusmasinda egi-
timcilerin roll blyUktir. Bu ylzden egitimcinin
niteligi, kimligi, kisiligi, estetik diinyasi, diinyaya,
insan hak ve 6zgurliklerine bakisi, ruh dlnyasi,
her seyden 6nemlisi karakteri cok onemlidir.

Ogretmen biitiinsel anlamda bircok 6zelligi
kendinde barindirmalidir. Akademik boyutta ye-
tistirilmeden once Tirkceyi dogru ve glizel ko-
nusmasl, diksiyonu, sanat, spor ve estetikle ilgisi,
degisime ve gelismeye acik bir karakterde olmasi,
insan psikolojisinden anlayan, gii¢li bir beden ve
ruh diinyasina sahip, hayal diinyasi zengin, tlke-
siyle barisik, insanhgin evrensel degerlerini i¢sel-
lestirmis bir karaktere biitliinsel anlamda sahip
olmaldir.

Ne yazik ki egitim sistemimizin bir ¢iktisi olan
Ogretmen arzu edilen karakteri kazanmadan bu
cok onemli meslegi icra etmektedir.

Ornegin, Tirk Egitim Sistemi hala yetistirdigi
bir 6gretmene, bir doktora ya da saglik gorevlisi-
ne sigaranin zararlarina inandiramamissa ve 6g-
retmen ya da doktor meslegini icra ederken 6g-
rencisinin ve hastasinin géziiniin icine baka baka
sagliga zararl bu maddeyi kullaniyorsa bu ironik
durum egitim sistemimizin carpiklklariyla birlikte
cok guizel bir sekilde izah edilebilir.

Ogretmen her yoniiyle drnek bir kisi olmali-
dir. Ogrettikleriyle celisen 6gretmen ya da doktor,
saglk elemani; karsisindaki insana kendisini nasil
inandirabilir ki...

Bu nedenle giizel olan bircok 6zellik 6gret-
mende bulunmalidir.

Bugiiniin 6gretmeni distinmesini, hayal gi-
clini gelistirmesini engelleyen yanls inang¢ ve
ideolojik bagnazlklarla kusatiimis durumdadir.
islam dinini ve diisiince diinyasini algilayamamis,
Batinin dislince diinyasini anlayamamis tama-
men hurafelerle kusatilmis bir egitimci kitlesiyle
egitim sitemimiz ayakta durmaya calisiyor. Ente-
lektiiel birikime sahip bir 6gretmen modeli gelis-
tirmek yeni bir stratejik egitim programiyla ger-

ceklestirilebilir.
esmmeBARIS
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Ogrenci Basarisinin
Degerlendirilmesindeki Olciitler

Ogrenci basarnisinin degerlendirilmesine yo-
nelik gerceklestirilen uygulama nisbi cogunlukla
coktan se¢meli degerlendirmedir. Daha yalin bir
ifadeyle 6grencinin kendini ifade etmedigi, di-
stinmedigi, hayal dlinyasini yansitamadigi bir de-
gerlendirme biciminden s6z ediyoruz. Disinin;
ogrencinin kendisini anlatmaya, ifade etmeye
ihtiya¢c duymadigi bir degerlendirme anlayisi. Bir
sey bilmene gerek yok. Seceneklerden birini isa-
retleme imkanina sahipsin. Agiklama yok, yorum
yok, diisiinme yok, hayal glicli yok. Ama beklenti
cok buytk. Bilimde, teknolojide, Giretimde s6z sa-
hibi olmak. Diisinmeden, hayal giiclinii harekete

Yasalarla ve yonetmeliklerle bu durumlarin
ortadan kaldirilmasina yonelik kararli adimlar atil-
malidir. Okuldaki 6grencinin dis gorindsinin,
hangi davranislarda bulunup bulunamayacaginin
standardi belirlenmelidir. Tabi ki kisi hak ve 6z-
gurliklerinin 6ziine dokunulmadan daha nitelikli,
daha kaliteli ve daha kapsayici bir anlayisla top-
lumun mutlu yasamasi hedeflenmelidir. Her ne
kadar yonetmeliklerle bu durumlar diizenlenmis
olsa da uygulamada guglikler yasanmaktadir.
Ogrencinin okul kiiltiriine uyumunun saglanma-
si icin butln paydaslarla kurallar belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

internet kullanmaya yénelik yasal sinirlamalar
getirilmelidir. Cocuklarimiz ve genclerimiz inter-
netle kontrolsiz

gecirmeden bun-

lar mimkuin olabi-
lir mi?

Co6zum; yoru-
ma, ifadeye, di-
siinmeye, hayal
glicline dayali
degerlendirme
biciminin 6grenci
basarisini  deger-
lendirmede 6lct
olarak tam anla- E——

bir sekilde temas
halindeler. Zararli
iceriklerle istedigi
zaman ylzlesen
nesiller okul kil-
tirline uyum da
sorunlarla  karsi-
lasmaktadirlar. Bu-
nun igin yeni yasal
dizenlemelere
ivedilikle  ihtiyag

vardir.

miyla benimsen-
mesidir. Dislince
ve hayal diinyasi potansiyelimizi ancak bu sekilde
harekete gecirebiliriz. Bu hususta bu alanda uz-
man akademisyenlerle is birligine dayali planli bir
calisma yapilmahdir. Acik uclu, yoruma dayah bir
degerlendirme olcitl eskiden oldugu gibi yeni-
den temele alinmahdir.

Okul Kiiltiiriine Uyum

Egitim, OzU itibariyle egitim bilimlerinde “is-
tendik yonde davranis degisikligi meydana getir-
me stireci” olarak ifade edilir.

Okula belirli bir forma ile gelmeme, dis gori-
nisteki gorlinti bozukluklari, devam-devamsiz-
lik problemleri, cep telefonlari ve diger teknoloji
unsurlarinin okullarda kontrolstiz kullanimi gibi
diizen, disiplin ve ¢alisma barisini bozucu eylem-
lerin varhigi glivenli ve saglkli bir egitim ortami
olusturmayi engellemektedir.
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Zaman igeri-
sinde gelismis toplumlarin internet kullanimi ko-
nusunda tipki sigara yasadi gibi yasal diizenleme-
ler yapacagina hep birlikte sahit olacagiz.

Egitim Kurumlarinin Mimari Yapisi

Egitim kurumlarinin mimari estetigi ve islev-
selligi dnemlidir. Egitim kurumlarimiz, okullarimiz
estetikten cok uzak bir mimari tarzda yapilmislar-
dir ve bu anlayis ¢ok fazla degismeden hala de-
vam etmektedir. Genellikle dikdértgen bir planda
ve en fazla zemin arti iki kat ¢ikilarak tam anla-
miyla estetik bir gériintiiden uzak, alcak tavanli,
dar ve uzun koridorlar, cogunlukla bir ve ¢cok na-
diren iki giris-cikish (son yillarda biraz daha dikkat
ediliyor giris ¢ikis sayilarina), dar merdivenli, islev-
sel olmayan bir planla yapilmiglardir.

Egitim kurumlarina anaokullarindan baslamak
Uizere mutlaka spor salonu plana dahil edilmeli-
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dir. Buglin uluslararasi spor organizasyonlarinda
basarisizigimizda ¢ocuklarin kicuk yaslarda spor
yapacak alanlarin olmayisinin payi biytiktar. Dev-
letin spora dair politikasi egitime bakisi ile birlikte
esglidimli olmahdir.

Yine ayni sekilde egitim kurumlarinda konfe-
rans salonu, bilim laboratuvarlari, sanat etkinligi
odalari mutlaka ve mutlaka olmalidir. Egitim ku-
rumlarinin bilinyesinde bunlari olmazsa olmaz
olarak gérmeyen bir ulke bilimde, sanatta, ede-
biyatta, kiiltiirde, sporda ne kadar basarili olabilir
ki...

Egitim kurumlarimiz tam anlamiyla 06zgiin
olan, Tirk ve islam mimarisinin en giizel tarzi
olan Selcuklu mimarisi ile yapilmalidir. Hem ken-
di 6zgin mimari kiltirimizi yasatmis hem de
yeni nesillere estetik bir bakis acisi kazandirmis
oluruz.

Ozetle; anaokullarindan baslamak (izere yeni
yapilacak her egitim kurumunun binyesinde
mutlaka bir spor salonu, bilim laboratuvarlari,
sanat etkinlik odasi planda olmak zorundadir. Bu-
nun icin egitim kurumlarina tahsis edilen arsala-
rin uygun standartlarda olmasina dikkat edilmeli,
poplilist politikalardan uzak durulmaldir.

Bugtin bircok egitim kurumunun sahip oldu-
Ju genis arsalar populizm ugruna ek bina ilavele-
riyle heba edilmistir. Bunda hem siyaset¢inin hem
blirokratin hem de vatandasin biyik payi vardir.
Karsilikli ¢ikar iliskilerine ve memnuniyete dayali
atilan adimlar sonraki egitim politikalarini islevsiz
kilmaktadir.

Ebeveyn Egitiminin Onemi

Egitim yalnizca okul ve egitim ortamiyla sinirli
degildir. Cocuk ilk deneyimlerini, etkilesimlerini
ailede yasar. En ¢ok temas halinde bulundugu or-
tam ailedir. Davranislari, aliskanliklari, mizaci, ha-
yata bakisi aile ortaminda mayasini bulur.

Cocugun gelisiminde bu denli etkileri olan
ailenin ¢cocuk gelisimi ve egitimi konularinda bil-
gilendirilmesi, bilinclendirilmesi ve 6grendikleri-
ni davranisa donustlrebilmesi, egitim siirecinin
etkili ve verimli olabilmesi ailenin bu siirece etkin
katilimi son derece dnemlidir.
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Cunkl cocuklarimiz tim zamanlarinda daha
cok aileyle olmaktadir. Cocugun egitim ve gelisi-
minde en etkili ve en ekonomik sistem aile egiti-
midir. Anne babalar cocugun yeterli ve yetersiz
oldugu yonleri en iyi bilen kisilerdir. Cocugun
gelisiminde etkili olacak ortamlarin hazirlanma-
sinda ailenin roli buyiktir. Her 6gretim kademe-
sinde ¢ocuklarin basarilari sadece okulda aldiklari
egitime degil, evde aldiklar destek egitime ve
ailelerin egitime katilmasina da baghdir. Cocuklar
aileleri model almaktadir.

Ailenin  ¢ocugunun durumunun kabullni
saglamak, cocugu objektif olarak degerlendire-
bilmesine imkan taniyarak potansiyelini ve sinir-
hliklarini anlamasina yardimci olabilmek, ailenin
haklarini ve sorumluluklarini anlamasini sagla-
mak, aile ile isbirligi yapmak, egitim program-
larinin ozelliklerini anlatmak ve programlarinin
amaclarin gergeklestirmede yardimlasmayi tes-
vik etmek, ailenin belli programlari uygulayabil-
mesini saglayarak, ev ortamini daha verimli bir
egitim ortami haline getirmek, cocuklari ile nasil
iliski kuracaklari, nasil sirdiirecekleri, onu icten-
likle nasil kabul edecekleri konularinda rehberlik
etmek, cocuklarin tim gelisimsel oOzelliklerine
yonelik bilgilenmelerini saglamak aile egitiminin
amacidir.

Aile egitimleriyle desteklenen bir ev ortamin-
da iliskiler cok daha saglikli ve cocugun gelisimi-
ne yonelik olmaktadir. Cocugun 6zel egitimde ka-
zandigi becerilerin ev ortaminda aile ile isbirligi
yaparak pekistirilmesi egitimin surekliligi ve yay-
ginlastirilmasi agisindan onemlidir. Ailelerin ¢o-
cuklarinin egitim sireclerinde ekibe dahil olmala-
ri kabul strecine ulasmalarini hizlandirmakta, co-
cuklarin performanslarinda da belirgin bir artisa
imkan tanimaktadir. Ebeveynlerin farkli tutumlari
cocuklarin ruh diinyasinda ve okul basarilarinda
olumsuz etkiler yapmaktadir.

Bunun icin egitim kurumlarimizda aile egi-
timini saglayacak ortamlar olusturulmali, belli
programlar dahilinde velilerin bilinglendirilmesi
saglanmalidir. Her ne kadar bu tir calismalarin
oldugu ifade edilse de velilerin istekle, heyecan-
la bu egitimlere katilmadiklar goérilmektedir.
Bunun icin okullarda kii¢lik gruplar halinde ebe-
veynlerin katihmi ile karsilikli diyalog seklinde
sohbet ortamlari olusturularak ebeveyn egitim-
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lerine 6nem verilmelidir ve bu calisma sirdiri-
lebilir bir program dahilinde gerceklestirilmelidir.
Daha acik bir ifadeyle veliye okulun bir 6grencisi
oldugu bilinci kazandinlarak bu egitimi alma zo-
runlulugu hissettirilmelidir. ilgili okulda cocugu
olan her veli icin ebeveyn egitimi adi altinda Mil-
li Egitim Bakanlidi ile Aile ve Politikalar Bakanlhgi
isbirliginde yaygin egitim kapsaminda ideal Anne
ve Baba adinda zorunlu egitim programlari uygu-
lanabilir.

Ogretmenin Ekonomik Durumu

Toplumun sekillenmesinde ve devletin te-
mellerinin yapisinda dolayli olarak etkisi olan
ogretmenlik meslegi son otuz yilda buytik bir iti-
bar kaybina ugramistir. Bunda 6gretmenin kendi
tutumunun yani sira devletin uyguladigi hatali
politikalarinda payi biyiktir. Ogretmenin aldig
Ucretin diger meslek gruplari karsisinda yetersiz
kaldigi gorilmektedir. Bugiin bir 6gretmen, po-
lis memurundan, vaizden, doktordan, avukattan,
mihendisten daha az bir Ucretle ¢alismaktadir.
Ogretmenin aldigi licretin en yukarda olmasi bu
meslegi tercih edenlerde de bir kalite farki olus-
turacaktir. Bugiin Universite sinavinda % 1-2'lik

rilmesi gerekmektedir. Bunun icin 6gretmene tat-
min edici ve doyurucu bir lcret politikasi hayata
gecirilmelidir.

Boyle bir politika tlkenin en iyi ve kaliteli lise-
lerinden mezun olan en zeki ve yetenekli gencle-
rimizi bu meslege yonlendirecektir.

Sonug ve Degerlendirme

Bir Ulkenin egitim politikalarinin sekillenme-
sinde egitim programlari ¢cok 6nemlidir. Bunun
icin cok iyi hazirlanmis bir egitim programina
ihtiya¢ vardir. Bu egitim programinda her seyin
ince ayrintilaryla diistintilmesi ve stratejik olmasi
gerekir. Bu stratejik egitim programi kisa, orta ve
uzun vadede iyi sonuclar alacak niteliklerle dona-
tilmalidir.

Turk Egitim Sistemi bugline kadar yapisal ve
uygulama sorunlar yasamistir. Bu yapisal sorun-
larin basinda egitim bakanhgi birokrasisinin so-
runlarin birebir tanigi olan 6gretmenlerden olus-
mamasidir. Blrokrasi; sorunu tespit eden, canli
tanigi olan, yasayan, sonuglarini géren ve bunla-

ra ideal ve ¢6ziim

dilime  girenlerin

odakli Oneriler

tip, hukuk gibi bo-
limleri tercih et-
melerinin  nedeni
genellikle ekono-
mik  sebeplerdir.
Zeki ve vyetenekli
genclerin  6gret-
menlik meslegine
yonlendirilmesi ve
Ozendirilmesi igin
O0gretmen  maas-
larinin ortalama

sunabilen  6gret-
menlerle sekillen-
melidir. Buna bagli
olarak  burokrasi
de bu sekilde olus-
turulduktan sonra
islevsel bir devinim
kazandirmak icin
yapl alanda aktif

bulunmali;; merke-

ze hapsolmaktan

1500 dolar, ek ders
saat Ucreti de mini-
mum 6 dolar seviyesinde olmalidir.

Buglin 6gretmenligi tercih edenlerin basa-
ri ortalamasina bakildiginda vasatin Uzerindeki
gruplarin bu meslegi yogunlukla tercih ettikleri
go6zlemlenmistir.

Egitime nitelik ve kalite getirilmek isteniyorsa
oncelikle bu meslege en basarili olanlarin 6zendi-

80 EGIT"“EB"HIS |‘ Mayis - Haziran - Temmuz - Agustos 2018 | Yil: 14/ Sayi: 43

EGITIM-OGRETIM VE BILiM ARASTIRMA DERGISI

kurtarilmalidir.

Okullasma oraninin, derslik sayisinin ve 6g-
retmen sayisinin artirilmasinin yasanan sorunlari
giderecegi 6n goriilmis; ancak buna ragmen ni-
telik ve kalite anlaminda hicbir seyin degismedi-
gi anlasiimistir. Bu baglamda egitim sorunlarinin
¢6zimiinde bakis acisinin temelden degistirilme-
si ve 6nceligin nitelikli 6gretmen yetistiriimesine
verilmesi gerekmektedir.
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Egitim mifredatina yonelik elestirilerin karsilik
bulmadigi, bu mifredati hazirlayanlarin yukarida
birokrasiye yonelik elestirilerde oldugu gibi alan-
dan gelmedigi, sorunlari tanimadigi, birebir yasa-
madigi ve neticede teorik anlamda ortaya sonuc
alici bir miifredatin ¢iktigr diistiniilse bile uygula-
mada buytk sorunlarla karsilastigi her donemde
oldugu gibi bu déonemde de gorilmustir. Yeni
mifredat icin 6gretmenler aktif gérev almali ve
bitln paydaslarin gorisi alinarak toplumun bi-
tin katmanlarini igeren, kusatici, islevsel, sorgula-
yici ve elestirel bir yaklasimla donatiimig, degisim,
donusim ve yenilige acik, modern ve evrensel
degerleri 6zlimsemis, ezberci yaklasimdan uzak,
Anadolu kokan tam ve bagimsiz bir mifredat ha-
zirlanmalidir.

Egitim miifredati bir milletin geleceginin yol
haritasidir. Cok iyi hazirlanmis bir egitim miufre-
dati her alanda problemsiz bir sekilde tlkeyi ge-
lecege tasir. Nitelikli bireyin yetismesi iyi hazirlan-
mis bir mifredata baglidir. Egitim mufredati cok
onemsenmeli ve iyi hazirlanmalidir.

Sadece Ogretmen yetistiren Universitelerin
belli bir bolgede yapilandiriimasi, hem sosyal,
hem kiiltirel hem de demografik agidan cok
onemlidir. Sosyal ve kdltlrel bir kaynasma Ulke
birlik ve bltunligune katki saglayacak, ayni or-
tamda bulunmak rekabet duygusunu gelistirecek
ve bu da nitelige yansiyacaktir. Belli bir alanda
Universite yapilanmasi diger meslek gruplarinda
da uygulanmalidir. Bu yaklasim beraberinde re-
kabet, kalite, nitelik ve Uretim kapasitesinin arti-
rilmasina katki sunar.

En onemlisi de bireyler ve topluluklar arasin-
daki siyasi, sosyal ve kiiltlirel entegrasyon bu se-
kilde daha kolay saglanir ve yetenekler daha ko-
lay kesfedilir.

Ogretmenin niteligindeki olumsuz algilarin
ve duslincelerin ortadan kaldinlmasi icin yeni ve
sonug alinabilecek adimlarin atilmasi gerekir. Bu-
glin 6gretmenin yeterliligine ve niteligine yonelik
cok ciddi elestiriler var. Rol model olma yoniin-
den 6gretmen profilinde ¢ok ciddi problemlerle
karsi karsiya kalinmaktadir. insan kaynagi agisin-
dan problem olmadigi goriilse de 6gretmenlik
meslegdini secen bireylerin vasatin biraz Ustiinde
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olan grup i¢inde oldugu, Ustiin yetenekli geng-
lerin daha ¢ok tip, hukuk gibi mesleklere yonel-
dikleri gorilmektedir. Bu durum irdelendiginde
bu mesleklerin kazancinin daha ¢ok oldugu ve
bundan dolayi tercih edildigi gorilmektedir. Bu
yluzden 6gretmenlerimizin aldigi Gcretler artinl-
mali ve {stiin yetenekli genglerimizin bu meslegi
tercih etmeleri saglanmalidir.

Okul 6grenci basarisinin degerlendirilmesinde
coktan secmeli sinav sistemi asamali olarak kaldi-
rilabilir. Bu 6lgme sistemi ezbere dayali ve kolayci
bir anlayis tretmistir. Yoruma dayali ve ifade yete-
negi kazandiran yontem basarinin degerlendiril-
mesinde daha kapsayicidir.

Egitim kurumlarinin mimari yapisi ¢ocukla-
rimizin psikolojisi tzerinde olumsuz etkileri var.
Standart projeler yillardir uygulaniyor. Bugiin
Anadolu’'nun bir¢ok yerinde 6zgiin Selcuklu mi-
marisiyle yapilmis onlarca eser var. Bu eserleri ve
ibadethaneleri ziyaret edenler huzur bulmalarin-
da bu 6zglin mimarinin ¢ok etkili oldugunu ifade
etmektedirler. Buradan hareketle yalniz egitim
kurumlar degil bitin devlet kurumlarinin Sel-
cuklu mimari tarzinda yapilmasi gerekir. Bu yakla-
sim ayni zamanda medeniyetimizi koruma reflek-
sidir de.

Cocuklarin egitiminde okul ve aile davranis-
lari arasinda uyum olmalidir. Okulda kultiri-
ne adapte olan bir 6grenci aile ortaminda farkh
davraniyor. Ebeveynler arasinda ¢ocugun egitimi
Uzerine farkh bakis acilari mevcut. Birinin ak dedi-
gine digeri kara diyebiliyor. Bunun icin her okulda
ilgili velilere yonelik zorunlu seminerler belli bir
program dahilinde uygulanmalidir. Bu programin
uygulanmasi icin ilgili tarihlerde resmi ve 6zel ku-
rumlarda mesai tatil edilmeli, ebeveynlerin kati-
hmlari saglanmaldir.

Daha yetenekli ve zeki gencglerin bu 6gret-
menlik meslegini tercih etmelerini saglamak igin
mevcut kosullarda 6gretmenin ekonomik duru-
munun iyilestirilmesi kaginilmaz olmustur.

Unutmayiniz, egitim politikalarinda popilizm
geriye doniilmez ¢ikmazlara yol acar.
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Dijital Diinya-Dijital Eg

itim

Murat KORKLU
Afsin Anadolu Lisesi Edebiyat Ogretmeni

Giris

Teknoloji, egitimde kiiresel bir denge yarata-
rak bitiin diinyada gelir diizeyi ayrimi yapmaksi-
zin kaliteli bir egitime erisimi saglamaktadir. Diin-
ya niifusunun énemli bir alani bu dijital diinya ile
cok yakindan ilgili. Yapilan arastirmalar cocuklarin
ortalama yedi saatini ekran basinda gecirdigini
gosteriyor. Teknoloji sayesinde 6grenciler bu za-
mana kadar hi¢ olmadigi sekilde, aninda yuzlerce
bilgiye ulasabiliyor. Bu durum dijital diinyada, za-
man kaybetmeden bilgiyi Gretmeyi ve onu islev-
sel bir bicimde kullanabilmeyi zorunlu hale geti-
riyor.

Cocugun gelismesine 6nemli katkisi olan bazi
beceriler vardir. Online diinyadaki varligini koru-
yabilmesi ve bunu nasil sirdurebilecedini bilme-
si, cocugun ogrenebilecedi becerilerin basinda
geliyor. Okullarin plan ve programlarini gézden
gecirmeleri yerinde olacaktir. Her ne kadar 6gren-
ciye bilgi sunumunda online diinya hizli olsa da
kontrolll bir egitimin okullarda gerceklestirilebi-
lecegi gercegi unutulmamaldir.

Gelecegin egitimini bir glinde olusturmak ola-
nakli degil. Gelecekte egitim-6gretimde nitelikli
hizmet-lriinler elde etmek ve hak ettigimiz yere
gelebilmek icin temel olarak insan ve insan glici-
mizi odaga almamiz gerekir.!

Gelecegi Dogru Tahmin Edebilmek

GUnumizden yaklasik olarak ¢ yiz yil kadar
dnce Iingiltere'de ortaya cikan sanayi devrimi (in-

1 http://www.hurriyet.com.tr/egitim/egitimin-gelecegi-ve-
gelecekte-egitim
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dustrial revolution) ile birlikte insan ve hayvan
glicline dayali Gretim tarzindan makine giiciiniin
hakim oldugu Uretim modeline gecisler basla-
mistir. ilk olarak dokuma sanayisinde baslayan bu
gelisme sonralari diger alanlara yayilmistir.2 insan,
zekasini kullanarak makinelere hilkmetmeye bas-
ladigindan beri daha nitelikli Griinler ortaya koy-
mus ve yasam standardini da giderek yiikseltme-
ye baslamistir.

Buyuk imparatorluklar ve kralliklar icinde halk
ekonomik siniflara ayrilmakla beraber egitim de
maddi gelirle dogru orantili verilmekteydi. Ge-
leneksel egitim adini verdigimiz egitim modeli
daha ¢ok monastik dusiincenin ekseninde gelis-
mistir. Klasik dénem islam eserlerinin Latinceye
cevrilmeleriyle baslayan Aydinlanma Do&nemi
(age of illumination), egitim acisindan da kilisele-
rin elinde bulunan miifredati degistirmeye basla-
mistir.

Reform ve ronesans hareketleri sonrasi baska
bir diinya ile tanisan Avrupalilar, dogunun zen-
ginliklerini kesfetmisler ve sonrasinda sanayi dev-
rimi ile birlikte somirgecilik faaliyetelerine bas-
lamislardir. Bu arada Avrupa'da yeni bir sinif (isci
sinifi) dogmaya baslamis, insan haklar beyanna-
mesi yayimlanmis ve egitim, pragmatik-pozitivist
distince Uzerine kurulmaya baslanmistir. Makine-
lesmeye bagh olarak degisen egitim sisteminde,
ogrencilerin kurgulama yetileri de gelismekle be-
raber gelecek makinelerden ibaret tasavvur edili-
mistir.

2 Kugukkalay, A.M. (1997). Endustri Devrimi ve Ekonomik Sonug-
larinin Analizi, SDU Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, No.
2,5.51-68
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Bu resimde 2000 yilinda egitimin nasil olacagi tahmin edilmis

21. yuzyila gelindiginde belki de yiiz yil kadar
once kimsenin aklina gelemeyecek bir sekilde bi-
lim ve teknoloji farkli bir alana y6neldi, bilgisayar
cadi ya da diger adiyla dijital cag baslamis oldu.
Bilim ve teknoloji o kadar hizli ilerlemeye basladi
ki 1990l yillarda Ulkemizde heniiz bilgisayarlar
yeni yeni yayllmaya baslamisken ¢cok ge¢cmeden
yerini akilli telefon (smartphone) ya da tablet
pc’lere birakti. Onceleri haberlesmenin ucan pos-
ta arabalariyla daha kolay olacagini hayal eden
insanoglu bugiin bilgisayarlar araciigiyla sanal
diinyanin kapilarini aralamis ve bilgiye ¢ok hizli
bir sekilde ulasmaya baslamistir. Bugiine geldigi-
mizde ise “makineler diistinebilir mi?” sorusunun
cevabi olarak Uzerinde yogun calismalar yUri-
tilen “yapay zeka” donemi baslamis goriiniyor.
Akilli ev, akilli arag, akilli tv, akilli buzdolabi vs. bu
durumun baslangi¢ drnekleri sayilabilir.

Turkiye'de Fatih projesiyle baslayan egitimi,
dijital ortamla bulusturma calismalari diinyanin
gerisinde degil; hatta oncllik etme bakimindan
ornek projelerdendir. Bununla beraber gelecek-
te nelerin olabilecegini dogru tahmin etmeli ve
ozellikle dijital diinyada yerimizi almak ve bu
alanda calismalarin hizli bir sekilde ydrittlmesi
icin ‘Bilisim Okullar’'nin (ortadgretim duizeyinde)
kurulmasi zorunlu hale gelmektedir.
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Gelismis-Gelismekte Olan Ulkelerin
Egitim Politikalari

Dijital cag tamamiyla degisik bir diinya algisi
meydana getirdi. Sirekli degisen dinyaya co-
cuklan farkli bir sekilde hazirlamamiz gerekiyor.
Bugiin bes yasinda olan bir ¢ocuk 2035 yilinda
son derece karisik bir is dlinyasina giris yapacak
ve git gide karmasikligi, rekabeti artan piyasalar-
da kendine yer edinmeye calisacaktir. Bu bilince
sahip Ulkeler ¢ocuklarini hentiz kiguk yaslardan
itibaren gelecege hazirlamaktadirlar. Egitim ko-
nusunda ileri olan ve yiksek teknolojiye sahip
Ulkelerden birkacinin egitimle ilgili calismalarina
bakalim.

ABD

Amerika Birlesik Devletleri kurulmadan 6nce
egitim-6gretim faaliyetleri kilisenin kontroliinde
yapilmaktaydi. Dolayisiyla bu yillarda ne kadar
kilise varsa, o kadar farkli egitim sisteminin var
oldugu ifade edilebilir. Bu yillarda okulun temel
islevi incili dgretmek ve ait olunan mezhebin il-
kelerini benimsetmekti.

ilk Amerikan okulu, 13. yiizyilda koloniler za-
maninda acilmistir. 1635 yilinda acilan Boston
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Latin Okulu hem ilk kamu okulu olma hem de
ABD'nin en eski okulu olma 6zelligini tasimakta-
dir. Kolonistler, bireyi ailenin, kilisenin ve toplu-
mun geleneksel 6zellik ve deder yargilarina gore
yetistirmek istemislerdir.

18. yuzyilin sonlarinda kdyden kente gog sira-
sinda kentlesmenin artmasiyla birlikte “metropo-
litan deneyim” yasanmaya baslanmistir. Ozellikle
endistrinin gelisimiyle mesleki egitim alaninda
onemli adimlar atilmistir.

ABD'nin elestirel diistinme ve yaratici diistin-
meye dayali egitim sistemine gecisini SSCB'nin
uzaya ¢ikma basarisina dayandirabiliriz. Zira bu
yarista geri kalmak istemeyen ABD, 1961 yilin-
da Ay’a ilk kez bir uzay mekigi gondermistir. Bu
tarihten sonra Amerikan egitimi gozle gérilebi-
lir bir ivme yakalamistir. Bugiin Amerika Birlesik
Devletleri egitim konusunda s6z sahibi olan (lke-
lerin basinda gelmekte ve egitim konusunda ya-
pilan akademik yayinlarin yaridan fazlasini Gretir
durumdadirlar.

1983 yilinda yapilan bir arastirmada Ame-
rikali 6grencilerin  %45'nin  orta Amerika'’nin
(ABD) nerede oldugunu bimedikleri, (cte ikisi-
nin Vietnam' ve yaridan cogunun ingiltere'yi,
Fransa'yl ve Japonya'yl haritada bulamadiklari,
cebir ve matematik derslerinde OECD (lkele-
ri arasinda ¢ok gerilerde olduklari saptanmistir.
Bunun neticesinde acil kokli degisimlere ihit-
ya¢ duyuldugu anlasiimis ve “A Nation at Risk”
adinda bir rapor hazirlanmistir. Bu rapora gore
Amerika'nin akademik standartlarinin diinya ile
rekabet etmekten uzak oldugu ve ciddi reformla-
ra ihtiya¢c duyuldugu vurgulanmistir.

Gulnumuzde ABD, egitim politikalarini daha
koklu hale getirmis ve egitimle ilgili politikalari
eyaletlere birakmakla kalmamis okullara da ay-
ricalik taniyarak, her okulun kendi 6grencisini
secerken kendi belirlemis oldugu sinav ve stan-
dartlara gore se¢me yapabilmesini saglamistir.
Ozellikle yiiksekdgretime geciste merkezi her-
hangi bir sinav yapilmayip Universiteler biinye-
lerinde yaptiklari bazi sinav (GRE, GMAT, SAT) ve
degerlendirmeler (referans ve niyet mektuplar,
kompozisyonlar, sertifikalar, kurslar, seminerler)
ile 6grencilerini kendileri segmektedirler.?

3 BAS Gokhan, Amerika Birlesik Devletleri Egitim Sistemi
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Degisen diinyaya ayak uydurmak ve 6grenme
birim sayisini artirmak icin diger Ulkelerde oldu-
gu gibi Amerikali egitimciler de yeni yontemler
arayisina girmislerdir. Ornegin yeni teknolojilerle
yeni yontemleri bulusturma fikrinden yola ¢ika-
rak olusturulan “cevrilmis sinif modeli ya da tersi-
ne sinif yonetimi” (flipped classroom) Amerika'da
yaklasik 15 bin 6grencinin faydalandigi bir yon-
temdir. Buna gore, 6grenciler evde videolarla
dersi Ogreniyor, okulda ise odevlerini yapiyor.
Ogretmenler sadece onlarin édevlerini, calisma-
larini kontrol ederek rehberlik yapmaktadirlar.
Bu metod 6grencilerin kendi kendilerine 6gren-
melerini saglarken sunus yolunun yerine bulus
yoluyla egitimin kapilarini da ag¢maktadir. Bir
baska yontem ise 6grenciler matematik dersinin
konularini, okuldan sonra kendi videolarini ¢ekip
yayinlayarak 6greniyorlar. Ornegin mutlak deger
konusunu calisacak bir 6grenci, konuyu anlatarak
videoya celiyor ve siniftaki diger 6grencilerle pay-
lasiyor. Boylece hem 6gretici hem 6grenici konu-
munda olan 6grenciler derse daha iyi odaklana-
bilmektedirler (learning world).

Cin

Cin, hizli gelisen bir ekonomiye sahip olmasi
sayesinde bitln dikkatleri izerine ¢cekmeyi ba-
sarmistir. Geng ve Uretken bir niifusa sahip olan
Cin, buyuk sirketlerin adeta fabrikasi durumuna
gelmistir. Dlinya ekonomi dengelerini sarsan Cin,
gelecekte yerini iyi bir sekilde koruyabilmesini
egitime olan yatirrmina baglamaktadir. Bu ne-
denle egitime ayrilan pay %4 olarak belirlenmis-
tir.

Oniimiizdeki yillarda da gelisimini strddre-
bilmesi icin Cin hikimetlerinin, yetismis insan
gliciine ve bu biyiik nifusun inovasyona olan
hizl bir sekilde adapte olabilmesine ihtiya¢ duy-
maktadir. Zira Cin'de kalabalik bir niifus var ve bu
nifusu, gelecegi dogru tahmin ederek yonlendir-
mek biyik plan ve proglama istemektedir.

Cin'de egitim sistemine bakacak olursak as-
linda o kadar yiiksek bir seviyede degil. Genelde
PISA (Uluslararasi Ogrenci Seviyesi Degerlendir-
me Sinavi) verilerinde yiiksek puan alan okullar
ve 6grenciler sosyoekonomik diizeyi yiiksek sehir
olan Sangay'dan secilmektedir. Cin'in geneli icin
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ayni durum s6z konusu degildir®. Temel egitim 6
yil, ortaokul kedemesi 3, lise seviyesindeki okul-
lar ise 3 yil egitim vermektedir. Temel egitimden
ortaokula gecisler sinavsiz olmakla birlikte lisele-
re gecis “Yerel Otorite Sinavi” adi verilen sinavlar
sonucu yapilmaktadir. Bu sinavlar Cinli 6grenciler
icin cok 6nemlidir. Clinkl Ulkenin prestijli okullari
bu sinavla almaktadir. Bizim llkemizde de buna
benzer bir uygulama hayata gecirilmistir. Sinav
konulari; Matematik, Cince, ingilizce, Fizik, Kimya,
Politik Bilim ve Beden Egitimi derslerinden olus-
maktadir. Bu derslerden basarili olan 6grenciler
iyi bir liseye gidebilmektedir. Yeterli basariyi elde
edemeyenler ise meslek liseleri agirlikh olmak
Uzere diger okullara kayit yaptirabilmektedirler.
Liseyi bitiren 6grenciler 6ncelikle ortadgretim ge-
nel yenetenek sinavina (general ability test) girer-
ler. Mezun olanlara sertifika verilir. Bu sinavlardan
basarili olanlar ise dogrudan (iniversite sinavina
basvuru yapabilirler.

Cin'de yiksekogretime baktigimizda yaklasik
30-40 kadar Universitesinin her yil diinya sirala-
masinda ilk 500 Universite icinde olmasi da Cin
hiiklimetinin egitime-bilime ne kadar 6nem ver-
diginin gostergesidir.

Egitim'de program gelistirmenin ilk basamagdi,
ihtiyac analizi yapmaktir. Ornegin giderek artan
sanal oyunlar gelecekte dnemli bir sektdr olacaga
benziyor. Cin bu konuda da geri kalmak istemiyor
Lanxiang Teknik Okulu'nda “e-sporlar ve yoneti-
mi” bolimiini acarak pastadan en fazla payi kap-
mak istemektedir.

Japonya

Japonlar, Budha ve Konflicyls'lin eserlerine
ve onlarin goruslerine inanmaktadirlar. Egitim sis-
temlerini de bu inan¢ ve diistincelere dayali ola-
rak programlamislardir. Okullar gelecekteki sosyal
ekonomik statiiyl belirlediginden egitim hayati
Japonyada c¢ok ciddiye alinmaktadir. Japonlar
okullarda kazanilan tutum, deger ve aliskanlikla-
rin sadece okul sinirlari icinde degil ileride yetiski-
likte de basar getirecegine inanmaktadirlar.

Turk egitim sisteminin amaclari ile Japon egi-
tim sisteminin amaclar birbirine benzemektedir.
Her iki egitim sisteminde de saygili, bilincli, ah-

4 Ahmet Goncd, http://www.cinhh.com/doc-dr-ahmet-goncu/
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lakl ve demokratik bireyler yetistirerek toplumun
kalkinmasina, refah ve mutluluguna katki sagla-
mak amaclanmistir.

20. yuzyil baslarinda, egitime olan talep hizla
bliylimeye devam etmis, fakat bu talebi karsilaya-
cak olanaklar bulunamamistir. Bu nedenle devle-
tin destekledigi okullarin yani sira, yerel idarelere
bagli kurumlarin ve 6zel kuruluslarin verdigi egi-
tim hizmeti arttinlmistir. Ozellikle Japon sanayisi
icin gerekli kalifiye eleman ihtiyacini karsilamak
amaciyla devlet ve yerel yonetimler tarafindan
meslek okullari kurulmustur. ilkokulu bitirenlerin
gidebildikleri bu okullar, 20. ylizyilda Japonya'nin
gelismesinde ¢cok 6nemli bir rol oynamislardir.

2. Diinya Savasi boyunca ulkedeki biittin okul-
lar ordunun denetimine girmistir. Savas sonlari-
na dogru kazanma umudu azalinca ilkogretim
disindaki butln okullar kapatilarak 6grenciler
calistinlmak Uzere fabrika ve ciftliklere gonderil-
mistir (Asa ve Amano, 1986). Savas sona erdigin-
de 200'den cok ilkokul, 38 meslek okulu, 100°ln
Uzerinde kolej ve Uiniversite ile 64 6gretmen oku-
lu enkaz yigini haline gelmisti. Egitime devam
edebilecek ¢ok az sayida okul kalmisti (Cramer ve
Browne, 1974).

Japon egitimi 2. Dinya Savasi’ndan sonra
Japonlar'in “Postdam Deklarasyonu”nu imzalaya-
rak teslim olmalari ile baslayip biyik 6lctide de-
gisiklige ugramistir. 1946 yilinda 27 kisilik Ame-
rikan Egitimciler Delegasyonu, Japonya'da savas
sonrasl egitim reformunu gerceklestirmek icin
calismaya baslamistir. Heyet Japon egitiminin li-
beralizm ve ferdiyetcilige yonelmesi, dilde reform
yapilarak Latin harflerinin kabul edilmesi, egitim
yonetiminin yerellestiriimesi ve bu amacla se¢im-
le isbasina gelecek egitim komisyonlarinin kurul-
masi ile miifredatta kokli degisikliklerin yapilma-
s1 gibi bir takim 6nerilerde bulunmustur.®

Buglinkii Japon Egitim Sistemi'nin temel ya-
pisi ve prensipleri 1947'de kabul edilen Temel
Egitim Kanunu ve Okul Egitim Kanunu ile be-
lirlenmistir. Egitim sisteminin esas amaci insan
haklarina, sevgi gercegine ve barisa saygi duyan,
baris¢i ve demokratik bir milletin kendine glive-
nen insanlarini yetistirmektir (UEM, 1989). Bugln

5 Ucar, R. ve Ucar, H.l. (2004). Japon Egitim Sistemi Uzerine Bir In-
celeme: Cesitli Agilardan Tiirk Egitim Sistemi ile Karsilastirma. Yi-
ziinci Yil Universitesi, Egitim Fakiiltesi Dergisi Cilt:1, Sayr:1
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Japonya'da 6-3-3-4 diye tabir edilen egitim siste-
mi uygulanmaktadir. Egitim, 6 yillik ilkokul, 3 yil-
lik ortaokul, 3 yillik lise ile 4 yillik Giniversitelerde
verilmektedir. ilkokul ve ortaokulu kapsayan zo-
runlu egitim siiresi 9 yildir. Ulkede ulusal okullar,
kamu okullari ve 6zel okullar olmak tzere (g tir
okul bulunmaktadir. Ulusal okullarin finansmani
merkezi hiklimetge, kamu okullarininki il ve be-
lediye yonetimlerince, 6zel okullarininki ise 6zel
kuruluslarca karsilanmaktadir

Egitimde modernlesmeye yonelik ilk diizen-
leme ve gelistirme ¢alismalarimiz Japonya ile he-
men hemen ayni doneme denk gelmesine karsin;
egitim sistemimizin Japonya ile karsilastirildigin-
da bircok acidan

dersler agma ve 6grencilere daha cekici gériinme
sansina sahip oluyor. Tasarim, modellik, ses aktor/
aktrisligi, bilgisayar oyunu uretimi, Barista egitimi
gibi derslerin artan derecede ilgi gordiigi Japon-
ya'daki egitim kurumlarinda dron derslerinin de
bilyik ilgi gorecedi tahmin ediliyor. Lise egitimi
suresince gosterilecek olan Dron ve Robotik Dersi
lise egitimini tamamlamis kisilerin de ilgisini ce-
kecegi ongoriliyor. Bu nedenle, dersin uyarlan-
mis bir versiyonu hafta sonu kurslariyla yetiskin-
lere de verilebilecek.®

Halkin; bilim ve teknigin ne anlama geldigini
anlayabilmesi, sadece okullarda verilen fizik ve
kimya dersleriyle mimkiin degildir. Bilimin ne ka-
dar anlasildigi onun

geri oldugu goril-
mektedir.

Bilimsel, tekno-
lojik, ekonomik ve
sosyal alanlarda hiz-
It bir gelisme ve de-
gismenin yasandigi
glinimizde, Turk
Egitim  Sistemi'nin
kendisinden  bek-
leneni yapabilme-
si icin yeniden ele
alinmasi ve vyaplI-
landiriimasi  gerek-
mektedir. Bu yaplI-

Gretime  donisti-
rdlmesiyle mimkin
goriinmektedir. Ja-
ponya icin teknolo-
jinin kullanimi degil,
Uretilirliginin -~ ger-
ceklestirilmesi  egi-
timdeki ana unsur-
lardan biri olmustur.
Teknoloji Ureten bir
toplum olmak, Ja-
pon  siyasetcilerin
birincil amaci hali-
ne gelmis ve bunun
icin calismalar yap-

landirma  calisma-

larinda Japon egitim sisteminin bazi 6zelliklerin-
den yararlanilmalidir. Ozellikle yerel yénetimlerin
egitime dahil edilmesi ve 6zel sektor desteginin
alinmasi egitimimizdeki asiri merkeziyetci yapiy!
ve finansman sikintisini azaltacaktir (Van Yizin-
ciiyil). Ornegin Japonya'daki Vantan isimli bir 6zel
okul lisede gosterilmek lizere miifredatina Dron
ve Robotik Dersi ekliyor. Dron miihendisligi ko-
nusunda artan yetismis insan kaynagi ihtiyacini
karsilayabilmek icin Nisan 2017'de egitime dahil
edilecek olan dersin icerigi dron pilotlugu, bakim
ve onarim, havacilik, radyo yayini kurallar ve bil-
gisayar programlama gibi konulardan olusacak.
Uc yil boyunca gésterilecek olan derste dron ve
robotlarla calismanin avantaj ve dezavantajlari
ogretilmesi amaglaniyor.

Japonyada liseler zorunlu degildir. Bu saye-
de, lise egitimi veren okullar popiiler konularda

86 EGlTlmEB"HIS | Mayis - Haziran - Temmuz - Agustos 2018 | Yil: 14/ Say:: 43

EGITIM-OGRETIM VE BiLiM ARASTIRMA DERGISi

mislardir.’

Giiney Kore

Diinya teknoloji devlerini kendine hayran bi-
rakacak bir hizda ilerleyen, bircok Ulkenin yakin
takibinde olan ve 2025 yilinda diinyanin en bi-
yuk 6. ekonomisi olma yolunda adeta kosar adim-
lar atan Giiney Kore'nin bu basarisina deginecek
olursak karsimiza yine saglam temeller lzerine
oturtulmus bir egitim sistemi ¢cikmaktadir.®

Halkinin neredeyse % 98'inin okuryazar olan
Gliney Kore'de egitim sistemi ilk ikisi zorunlu ol-
mak Uzere 6+3+3+4 seklinde dizenlenmistir.
Okul 6ncesi egitimi ile lise egitimi zorunlu de-

6 Rocketnews24

7 Merter Ortag, 20.YY ilk Yarisinda japon Sanayisinde Ar-Ge Calis-
malari, Ankara Unv. Yuiksek Lisans Tezi

8 **TURKAY,imdat.https://vergialgi.net/ekonomi-maliye/guney-
kore-egitim-sistemi-ve-olumune-basarili-cocuklar/
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gildir. ilkokul herkese ticretsiz olup liseler genel,
mesleki ve diger (yabana dil, glizel sanatlar vb.)
olmak Uzere (g farkh alana ayrilmaktadir. Yik-
sekdgretim kurumlari ise 6grencilerini kendileri
secerek yedi farkh tiirde egitim vermektedirler.
Gliney Kore'de egitimin her tiirli sorumlulugunu
“Egitim Bakanligi (MOE)” Gistlenmistir. Bu bakanlik
akademik faaliyetler ile bilim ve egitim alaninda
politikalarin olusturulmasi ve uygulanmasindan
sorumlu devlet organidir.

Ulkede universite sayisi cok fazla, genc nesil-
de de Universiteye gitmeyen yok denecek kadar
azdir. Koreliler ¢cok fazla ders calisirlar. Kitap, kirta-
siye Uruinleri oldukga cesitlidir. Bir ortaokul veya
lise 6grencisi giinde yaklasik 4-5 saat uyur. Sa-
bahtan aksam bese kadar okula gidip saat doku-
za kadar zorunlu etlide kalirlar. Saat dokuzdan on
iki, birlere kadar da dershaneye giderler. Univer-
site sinavi Turkiye'ye kiyasla kat kat zor oldugun-
dan hepsi iyi Gniversitelere girmek icin blyik bir
rekabet halindedir. Bu yaris daha ¢ocukken bas-
lar. Cocuklar baslica piyano, ingilizce, el sanatlari,
tekvandodan olusan en az 3-4 kursa giderler. Her
yil 15 milyar dolar ingilizce 6gretimine para har-
canmaktadir.

Robotlarla arasi iyi olan milletlerden olan Ko-
reliler, yakinda egitim sistemlerini de bu cihazlara
teslim edecekler gibi goriinliyor. Robot hizmetgi-
ler, robot klonlar ve hatta robot hamam bocekle-
rinden sonra simdi de robot 6gretmenler ortaya
cikiyor. R-Learning adi verilen proje dahilinde
2012 yihnda 500 anaokulunda ve 2013 yilinda
toplam 8000 egitim merkezinde robot 6gretmen-
ler kullaniimistir.

imdat Tirkay'in arastirmalarina gére Giiney
Kore'de 6gretmen olmak cok kazancgli ve popiiler
bir meslek, 6zellikle matematik ve teknoloji bran-
sindaki 6gretmenler cok para kazaniyor. Ulkede
e-0gretim sistemiyle dersler kameralara kaydedi-
liyor; hem CD’lere kopyalaniyor hem de internet
ortaminda yayinlaniyor. Digital avantajlarin ge-
listirilmesiyle birlikte dersler kopyalanabiliyor ve
elden ele ulasiyor. Bununla birlikte internet sinif-
larinin olusmasiyla 6zel ders veren 6gretmenlerin
popiilerligi de artiyor. Gliney Kore'de bu sistemle
bir 6gretmen yilda 4 milyon dolar kazanabiliyor.
Ozellikle matematik dersleri veren 6gretmenler
¢ok meshur ve 6gretmenler web sitesiyle 50 bin
dolayinda 6grenciye internet lzerinden ders ve-
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rebiliyor. Gliney Kore'de Universite hayalleri ku-
ran 0grenciler glinde yaklasik 10 ile 12 saat ders
goriyor. Clnku Ozel dersler Universiteye giriste
anahtar konumda. Gegen yil 4 6grenciden 3'Uniin
Ozel ders aldigi Glney Kore'de sektordeki yillik
kazang 16 milyar dolari geciyor.

Kisi basina diisen milli geliri 28 bin dolarin
Uzerinde olan Gulney Kore'de issizlik orani %3
civarinda. Boyle bir basarinin arkasinda elbette
Ozel sektoriin paylr goz ardi edilemez. Diinyaca
Unlu teknoloji devi olan Gliney Koreli sirketler,
“gelecegi insa etmenin en 6nemli yolu egitimdir”
diuslincesiyle hareket ediyor ve egitim bakanlhgi

araciligiyla egitime buiyiik destek vermektedirler.

Sonug

Sanayi inkilabi ile birlikte degisen diinya ge-
reksinim haritasinda insanlar teknolojiye daha
fazla ihtiya¢ duymaktadir. Bu nedenle ¢adi yaka-
lamak en basta egitimle miimkiin olabilmektedir.
Ulkemizde de bu amacla FATIH Projesi kapsa-
minda dijital egitim seferberligi baslatiimis olup
giderek bu anlamda daha zengin bir altyapiya
sahip okullar insa edilecegi kanaatindeyiz. Tabi
bu sistem daha cok dgrencilerin eglenceli vakit
gecirmeleri amacina degil, 6grenmeyi ¢ok yonlii
gerceklestirme amaciyla kullaniimal.

Milli bilince sahip ¢adin gereksinimlerini karsi-
layabilecek nitelikli bireyler yetistirmek istiyorsak
dijital dlinyay1 yakindan takip etmeli ve bu amaca
hizmet edecek okul sayimizi artirmaliyiz. Boylece
nitelikli tasvir edilen insan gliclinl elde etmemiz,
Ulkemizi yuksek seviyelere tasima noktasinda
daha hizli ve dogru adimlar atmamizi saglayacak-
tir.
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Sener GONULAGAR

Son yillarda Tiirkiye'nin kamu ydnetiminde ya-
sanan degisim, kismen donisiim' ¢abalarindan
en fazla etkilenen alanlarin basinda egitim dene-
timi gelmektedir. Ozellikle 2010-2018 yillari ara-
sinda egitim denetimi kadar Uzerinde degisiklik
yapilan ve bir trlG donistiriilemeyen baska bir
alan yok gibidir. Zira Tirk egitim sisteminde kali-
teye ve nitelige odaklanan, rehberlik yapan, yol
gosteren, deger katan, yardimci olan, surekli iyi-
lestirmeyi hedefleyen, gelistiren ve kamu kaynak-
larinin daha verimli kullanimina katki saglayan bir
denetim sistemine olan ihtiyag hala giderilebilmis
degildir.

Egitim denetimi; okullarin niteliginin 6grenci
ve veli ihtiyaclarini, ulusal ve yerel performans 6l-
¢ltlerini, kanuni ve mesleki standartlari karsilayip
karsilamadiginin anlasiimasi ve bildirilmesini sag-
lamak icin periyodik ve belirli hedefler dogrultu-
sunda yurdtilen bir surectir. Egitim denetiminin
birinci amaci egitimin niteligini gelistirmektir.?
Denetim, yonetim surecinin dnemli bir parcasi
oldugu kadar yonetime sekil veren bir isleve de
sahiptir. Bu nedenle denetimden beklenilen so-
nuclarin alinabilmesi icin denetimin kurumsal
amaclara uygun olmasi ve calisanlarca da kabul
gormesi gerekmektedir? Konu ile ilgili yapilan
akademik ¢alismalarin bazilarinda teftis ve deneti-
min farkl anlamlarda kullanildigi gorilmdstir. Bu

1 Turrk Dil Kurumu sézligiinde “donlisim”; oldugundan baska bir
bicime girme, baska bir durum alma, sekil degistirme, tahavviil
olarak tanimlanmistir.

2 Ahmet Yurdakul & Turkay Nuri Tok, Maarif Miifettislerinin Gérev Alan-
larina lliskin Gériisleri, Journal of Human Sciences, 14, 2, 2017, s. 2.

3 Ahmet Bozak, Maarif Miifettislerinin Denetim Sistemi Hakkinda
Yapilan Yasal Diizenlemelere ve Miifettislik Meslegine lliskin Goriis-
leri, Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
Cilt 14, Say1 38,2017, 5.91.
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calismada denetim ve teftis kavramlari es anlamli
olarak degerlendirilmistir.

Kapali sistemden acik sisteme ge¢gmeye calisan
Tiurk kamu ydnetiminde yapisal sorunlarin yasan-
digi alanlarin basinda denetim gelmektedir. Cali-
sanlarin inisiyatifinin olmadigi ve herkesin kontrol
edildigi bir iklim, odlllendirme yerine cezalan-
dirma ve hesap verme yerine koruma sistemleri-
nin yurarlikte oldugu bir model s6z konusudur.*
21'inci ylzyilda uluslarin zenginliginin sirri iklim,
kiiltlr ve petrol gibi dogal kaynaklara sahip olma-
larinda sakh degildir. Devletlerin, tim kurumlariy-
la karar verme sureclerini demokratik cogulculuk
ilkesiyle genis bir tabana yaymasi, yonetenlerin
yonetilenlere hesap verme mecburiyetinin olmasi
ve hukukun Ustlnliginin hakim kilinmasi kal-
kinmayi, refahi, barisi ve huzuru getirmektedir. Bu
durum tipki Kuzey Kore ile Gliney Kore veya Vene-
zlella ile Kanada arasindaki fark gibidir.>

2003 yilindan bu yana birokraside denetim
sisteminin akibeti bliylk bir ciddiyetle tartisiimak-
tadir. 15 Temmuz 2004 tarihinde TBMM'de kabul
edilen ancak yasalasamayan 5227 sayili Kamu
Yénetiminin Temel ilkeleri ve Yeniden Yapilandiril-
masi Hakkinda Kanun'un genel gerekgesinde, ka-
mudaki denetim sistemiyle ilgili olarak: Yonetimin
temel fonksiyonlar arasinda denetimin onemli
bir yer tuttugu, tilkemizde arzu edilen nitelikte bir
denetim sisteminin olusturulamadigi, hedefler-
den ve performans gostergelerinden yoksun, ku-
rallara uygunluga ve gecmise doniik, fazla sayida

4 Omer Dinger, Tiirkiyede Degisim Yapmak Neden Bu Kadar Zor?
Alfa Basim Yayim, istanbul, 2016, s. 19, 20.

5 Daron Acemoglu & James A. Robinson, Uluslarin Diististi Gli¢
Zenginlik ve Yoksullugun Kékenleri, Dogan Kitap, istanbul, 2013, s.
13,47,390,421.
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ama etkisiz denetim biriminin oldugu, hata bulma
mantigi agirlikli yapilan denetimler sonucunda
yoneticilerin is yapamaz hale getirildigi, israf ve
yolsuzluklara da herhangi bir ¢6ziim Uretilmedigi,
seffafliga, hesap verme sorumluluguna, katilimci-
liga ve kamuoyu denetimine acik olmayan bir y6-
netim anlayisinin devam ettigi® yoniinde gorisle-
re yer verilmistir.

Kurumlarin kokli denetim birimleri olan teftis
kurullarina yonelik yapilan degisim girisimlerine
denetim elemanlarindan ve onlar temsil eden
sivil toplum orgutlerinden ciddi bir direnis gel-
mistir. Teftis birimlerinin 1980’'lerden baslayarak
uygulanan neoliberal politikalar neticesinde et-
kisiz kilnmaya cahsildigi, bu degisim cabalarinin
altinda mifettisleri tasfiye etme niyeti oldugu,
hesap verebilirlik, seffaflik, etkinlik, verimlilik gibi
kavramlarin yalnizca kulaga hos geldigi ancak uy-
gulanabilirligi olmayan bos soylemlerden ibaret
oldugu, denetim sisteminin yeniden yapilandiril-
masinin esas aktorlerinin, denetlenmek isteme-
yen yoneticiler, belirli ol¢iler icinde dahi kendi-
sinden bagimsiz hareket eden denetim birimleri
istemeyen siyasetgiler ve Uilkeyi istekleri dogrultu-
sunda sekillendirmeye calisan Avrupa Birligi, Dlin-
ya Bankasi, Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve iktisadi
isbirligi ve Gelisme Teskilati (OECD) gibi ulusla-
rarasl kuruluslar oldugu, Kita Avrupasi denetim
sisteminin temel unsuru olan ve 1879 yilindan bu
yana Tirkiye'de var olan teftis kurullari modelinin
ve geleneginin tim eksikliklerine ragmen gelis-
tirilerek uygulamada kalmasi gerektigi yoninde
itirazlar ytkselmistir” Tim bu itirazlara, kismen de
olsa manipllasyonlara ve karsi ¢ikiglara ragmen
aksak da olsa denetim alaninda bir takim degisik-
likler yapilmis ve yapilmaya devam edilmektedir.

Klasik anlamda denetimin hakim oldugu
1980’lerin denetim sistemi 2011 yilinda ¢ikarilan
35 adet Kanun Hikmiinde Kararnameyle yeniden
diizenlenmistir. 2011 KHK'lari ile Bakanliklarin de-
netim sisteminin %73’lGnln degisiklige ugradigi
gorulmektedir. Bakanliklarin %18'inin teftis ve
kontrolorliik birimleri kaldirilmig, %46'sinin teftis
kurulu baskanhklari rehberlik, teftis ve denetim bi-

6 Kamu Yonetimi Temel Kanunu Tasarisr'nin Genel Gerekgesi, T.C.
Basgbakanlik Kanunlar ve Kararlar Genel Midurligi'niin 29 Aralk
2003 tarihli ve B.02.0.KKG.0.10/101-751/5767 sayil yazis|, sf. 5.

7 Kamil Karatepe, Anglosakson Denetim Sistemi C6kerken Tiirk De-
netim Sisteminin “Anglosaksonlastinimasi” Uzerine Bir inceleme, Barig
Ovgiin (Ed.) Kamu Yénetimi: Yapi Isleyis Reform, Ankara Universite-
si Siyasal Bilgiler Fakdltesi, Yayin No: 598, Kamu Yonetimi Arastirma
ve Uygulama Merkezi Yayin No: 5, Ankara, 2009, s. 221, 222.
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rimine donustirilmastir. Bakanhklarin %9'unda
herhangi bir teftis ve denetim birimi kurulma-
mistir. Geriye kalan %27'sinde ise mevcut yapi
surdirllmus ve teftis kurullari ve denetim birim-
lerinde herhangi bir degisiklik yapilmamistir. Ha-
ziran 2013 tarihi itibariyle Turkiye'de gorev yapan
denetim elemani (Basmifettis, mifettis, mufettis
yardimaisi, i¢ denetci, bas kontrolor, kontrolor,
kontrolor yardimcisi, stajyer kontrolor, denetmen,
denetmen yardimcisi.) sayisi 9.304'tir.8

Arayis

Osmanli  imparatorlugu'nun son dénemle-
rinde ilan edilen Tanzimat'tan Modern Tirkiye
Cumbhuriyeti’ne uzanan yolda yeni egitim dlzeni
devlet eliyle ve tam bir kontrolle yonetilecek se-
kilde insa edilmistir. Agirlikli olarak Fransa egitim
sistemi Ornek alinmistir. Merkezi otoriteye bagli,
siki bir hiyerarsiye sahip bu modelde egitim isle-
rinin idaresine iliskin merkez ve tasra teskilatlari
ve bunlari denetleyecek teftis heyetleri meyda-
na getirilmistir. Osmanli'da egitim burokrasisinin
ilk merkezi sivil 6rguti 1838'de kurulan Meclis-i
Umar-1 Nafiadir. Egitim denetimine iliskin ilk
kavram burada karsimiza ¢cikmaktadir. S6z konu-
su birim Ulkedeki sibyan mektepleriyle ilgili ra-
por hazirlayarak burada gorev yapan hocalarin/
muallimlerin niteliklerini teftis etmek amaciyla
“mufettis” kavrami yerine kullanilan “muinler”i
(yardimcilar) gorevlendirmistir. 17 Mart 1857'de
Maarif-i UmOmiye Nezareti (Egitim Bakanhdi) ku-
rulmus nezarete bagli mifettisler bu tarihten son-
ra hazirladiklan raporlari merkeze géndermeye
baslamislardir. Cumhuriyet donemi egitimcileri,
Osmanl egitim ve denetim tecriibesini “modern
ulus devlet”in ihtiyaclar dogrultusunda yeni isle-
vine kavusturmuslardir.’

1913-1914 egitim ogretim yil istatistiklerine
gore Osmanh Devleti'nde 12.239 okul, 595.329
ogrenci ve 19.542 6gretmen mevcuttur.'’® 2017-
2018 istatistiklerine gore de Tirkiye'nin resmi
ve Ozel egitim kurumlarinda toplam 17.885.248
Ogrenci egitim ve 0Ogretim goérmektedir. Milli

8 Nazmi Kiiglikyagci, 2011 Yilinda Cikarilan Kanun Hiikmtinde Ka-
rarnamelerin Bakanlik Denetim Sistemine Etkileri, T.C. Bagsbakanlik,
Ankara, 2014, s. 4, 44, 45. http://www.igb.gov.tr/Kutuphane/De-
netim%20Sistemi.pdf Erisim: 10 Eylul 2018.

9 Mustafa Glindiiz, Maariften Egitime Tanzimat'tan Cumhuriyet'e Egitim
Diistincesinde Déntisiim, Dogu Bati Yayinlari, Ankara, 2016, s. 61, 334.

10 Mahfi Egilmez, Degisim Siirecinde Tiirkiye Osmanlidan Cumhu-
riyete Sosyo-Ekonomik Bir Degerlendirme, Remzi Kitabevi, istanbul,

2018,5.117.
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Egitim Bakanhidi'nin yénetim ve denetimi altin-
da 53.874'U resmi (4.855 okul oncesi, 23.349 il-
kokul, 16.876 ortaokul, 8.794 lise) 11.694'G Ozel
olmak Uzere toplam 65.568 egitim kurumu hiz-
met vermektedir. Ayrica 686.800 derslikte egitim
hizmeti sunan 1.030.130 6gretmen mevcuttur."
Osmanli'dan Cumhuriyete sayilar degismis ancak
egitim denetiminde nianslar disinda degisen pek
bir sey olmamistir. Tirk egitim sisteminin ideo-
lojik 6gretilemeye meyilli oldugu, bu durumdan
kurtulmak icin egitim sisteminin insanligin kokli
felsefelerine, ortak mirasina ve evrensellige yonel-
mesi gerektigi'? bu sebeple de Tirk egitim siste-
minin zamanin ruhuna uygun bir dénisiime ihti-
ya¢ duydugunu séylemek mimkindr.

Toplam 9.790 o6gretmen Uzerinde yapilan
bir arastirmaya gore Tirkiye'deki 6gretmenlerin
%91,7'si teftis sisteminin rehberlik esasina gore
yeniden yapilandiriimasi gerektigini, %84,5'i teftis
sisteminin dogru islemedigini diisiinmektedir.'
Mifettislerin gorevleri arasinda bulunan incele-
me, arastirma, teftis, rehberlik, mesleki yardim,
yetistirme ve sorusturma gorevlerinin yeterlilik
ve verimlilik diizeyleri ontolojik bir sorun olarak
yillardir arastirihip tartisiimaktadir. Tirk egitim sis-
teminde egitim denetimi ve denetleyenler ile de-
netlenenler arasindaki iliski Gzerine yapilan aras-
tirmalarda ulasilan bazi sonuglar sunlardir:

* Miifettislerin olumsuz tutumlan yasal gici
on plana ¢ikarmakta bu da 6gretmenlerin moti-
vasyonunu olumsuz etkilemektedir. * Miifettisle-
rin tamaminin rehberlik gorevleri bulunmasina
ragmen Ogretmenler yoniyle gorevlerini yerine
getirememektedirler. « Ogretmenlerin motivas-
yonu, mifettisler saygi kurallarina uyduklarinda
ylikselmektedir. * Ogretmenlerin cogu miifettisler
hakkinda olumsuz kanaatlere sahiptir. * Miifet-
tisler hem montor hem de ceza veren kisi olarak

goriinmekten dolayi rahatsizlik duymaktadirlar. ©
Miifettisler denetim sisteminin yapisal olarak so-
runlu oldugunu disiinmektedirler. ® Sorusturma
gorevi miifettislerde rol catismasina yol agmakta
ve bu durum miifettis 6gretmen iletisimini olum-
suz etkilemektedir. Bu tezatlik mifettisligin farkli
algilanmasina neden olmakta, dolayisiyla toplum-
da mufettislere yonelik olumlu veya olumsuz yon-
de farkl algilarin ortaya ¢ikmasina sebep olmak-
tadir. ® Denetlenenler mifettislerle ilgili daha ¢ok
kabus, elestiri, yargilama, kontrolci gibi olumsuz
metaforlar kullanmaktadirlar. ¢ Mifettislerin egi-
tim yonetimi alanina iliskin bilimsel gelismeleri
yonetici ve 6gretmenlere aktarma dlzeyi yeterli
degildir. = Mifettisler, okul-cevre isbirligi konu-
sunda ve yonetim sorunlarinin ¢éziimine iligkin
olarak yonetici ve 6gretmenlere yeterli diizeyde
rehberlik yapamamaktadirlar. © Amirler, yonetici-
ler ve 6gretmenler denetim teori ve uygulamalari
konusunda miufettislerden yeterince yararlana-
mamaktadirlar. © Mifettisler, yonetici ve 6gret-
menlerin hatali davranislarinda yeterli toleransi
gostermemektedirler.’

3797 sayili Kanun'a'® gore Milli Egitim Bakan-
hgi merkez teskilatinda dogrudan Bakan’a bagli
calisan bakanlik miifettisleri bulunmaktaydi. Ulke
capinda denetim yetkisine haiz, bakanlik mifet-
tisleri ile il milli egitim mudurlikleri blnyesinde
il mudirine bagh calisan ilkdgretim mufettisleri
egitimin denetiminden sorumlu denetim eleman-
larlydi. Merkez ve tasra tegkilatinda gorev yapan
denetim elemanlarinin toplam norm kadro sayila-
ri 5.000 kisiden ibaretti (500'U bakanlik mifettisi,
4.500'U de ilkogretim mifettisi). 2010-2014 yillari
arasinda, Cumhuriyet tarihi boyunca unvanlar “il-
kdgretim (ilk Tedrisat) Mifettisi” olan denetim ele-
manlarinin sadece dort yil icerisinde unvanlarinda
Uc defa degisiklik yapilmistir (Sekil 1).

Sekil 1. Milli Egitim Bakanligi Tasra Teskilatindaki Miifettislerin Unvan Seriiveni (2010-2014)

ilkdgretim
Mifettisi
(2010 Oncesi)

Egitim Mufettisi

(2010)

11 MEB, Milli Egitim Istatistikleri Orgiin Egitim 2017/'18, Milli Egitim
Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi, Ankara, 2018, s. 54.

12 Ismail Kaplan, Tiirkiye'de Milli Egitim Ideolojisi ve Siyasal Toplum-
sallasma Uzerindeki Etkisi, iletisim Yayinlar, istanbul, 2002, s. 394.
13 EGITIM-BIR-SEN, Ogretmen Sorunlari Arastirmasi, Egitimciler
Birligi Sendikasi, Ankara, 2004, s. 160, 161, 195-197. http://www.
egitimbirsen.org.tr/ebs_files/files/yayinlarimiz/99-egitimbirsen.
org.tr-99.rar Erisim: 10 Agustos 2018.
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il Egitim . Maarif Mifettisi
Denetmeni : (2014)
(2011)

14 Ahmet Yurdakul & Turkay Nuri Tok, 2017,s.4, 8,9, 11, 12.

15 Tuncay Ozdemir, Cagdas ve Demokratik Egitimde Teftis, Dokto-
ra Tezi, Abant izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiis,
Bolu, 2001, s. 218, 219.

16 Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
(3797).T. C. Resmi Gazete, 21226, 12 Mayis 1992.
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2010'da 5984 sayili Kanun' kapsaminda “il-
kogretim mifettisligi” unvani “egitim mufettisligi”
olarak degistirilmistir. il milli egitim mudrlikleri
emrinde gorev yapan mifettislerin ek goster-
geleri 3600% yiikseltilmistir. illerde gérev yapan
miifettislerin yetkileri artirilarak, daha 6nce ilk6g-
retim okullari ile sinirl olan rehberlik, is basinda
yetistirme, teftis, denetim, degerlendirme, incele-
me, arastirma ve sorusturma yetkileri ilk defa lise
ve dengi okullari da kapsamistir.

2011'de 652 sayili Kanun Hikmunde Kararna-
me'8 ile Teftis Kurulu Baskanhgi kapatiimis, yerine
Rehberlik ve Denetim Baskanligi isminde yeni bir
birim olusturulmustur. “Bakanlik mifettisi” ve “egi-
tim mufettisi” unvanlari yerine, “bakanlik denetgi-
si” ve “il egitim denetmeni” unvanlar getirilmistir.

2014'te, 6528 sayili Kanun' ile Bakanlik mer-
kez teskilatinda ve illerde gorev yapan denetim
elemanlari “maarif mufettisi” unvani adi altinda
birlestirilmislerdir. Yapilan bu diizenleme ile Milli
Egitim Bakanligi merkez ve tasra teskilatlarinda
farkl statiilerde gorev yapan mifettislerin yetki
ve statileri esitlenmistir. Bu stirecte bakanlk mer-
kez teskilatinda gorev yapan yaklasik 300 bakan-
lik miifettisinin kadrosu énce Ankara il Milli Egitim
Muadirligi'ne daha sonra degisik illere kaydiril-
mistir. Bu degisikligin yasal gerekgesinde yer alan
ifadeler soyledir:“Bakanlik merkez teskilatinda yer
alan milli egitim deneftgileri ile tasra teskilatinda
gorev yapan il egitim denetmenlerinin ayni kad-
roda birlestirilmesiyle olusturulan egitim denet-
meni kadro unvaninin maarif gelenegine uygun
olarak maarif mifettisi, paralelinde egitim denet-
men yardimcisi kadro unvaninin maarif mufettis
yardimcisi olarak degistirilmesidir” Unvanlarin ve
sifatlarin degismesiyle hakikatlerin degisemeye-
ceginin ispati niteligindeki bu diizenlemenin za-
man kaybindan bagka bir sey getirmedigi iki yil
sonraki yasal diizenlemeyle anlasiimistir.

2016'da 6764 sayil Kanun'la,® 2011 yilinda
ismi Rehberlik ve Denetim Baskanhgi yapilmak su-

17 Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
ile Devlet Memurlari Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Ka-
nun (5984).T. C. Resmi Gazete, 27610, 13 Haziran 2010.

18 Milli Egitim Bakanligi'nin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun
Hikminde Kararname (652). T. C. Resmi Gazete, 28054, 14 Eylul
2011.

19 Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmun-
de Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun (6528).T. C.
Resmi Gazete, 28941, 14 Mart 2014.

20 Milli Egitim Bakanhgi'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikmunde Kararname ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Karar-
namelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun (6764). T. C. Resmi
Gazete, 29913, 9 Aralik 2016.
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retiyle kapatilan Teftis Kurulu Baskanhgi yeniden
acilmistir. Merkez teskilatinda, Glke capinda dene-
tim yetkisine haiz 750 bakanlk maarif miifettisi ve
miifettis yardimcisi kadrosu ihdas edilmistir. il mil-
li egitim mudurltkleri biinyesinde bulunan maarif
miifettisleri bagkanliklari kapatilmistir. il milli egi-
tim mudurliklerine bagh calisan maarif mifettis-
leri sahsa bagli unvanlarini korumuslardir. Bunlar
il mdurine bagh olarak denetim, rehberlik, aras-
tirma, degerlendirme, inceleme, sorusturma ve
on inceleme hizmetleri ile il midarinin verecegdi
diger gorevleri yapacaklardir.

2017 yili Ocak ayinda 2.304 maarif mifettisi
arasindan 500 kisilik bakanhk maarif mifettisligi
kadrosuna atama yapilmak lizere milakat yapil-
mis ve sadece 431 maarif mifettisinin atamasi
gerceklestirilmistir. Milakatta basarili olan bircok
maarif mifettisi, kadro yetersizligi gerekcesiyle
bakanlhk maarif mifettisligine atanmamislardir.
Yargiya tasinan ve tartismalarin gélgesinde yapi-
lan bu milakatla egitim denetimine son sekli ve-
rilmeye calisiimissa da Danistay'in verdigi kararla®'
s6z konusu maarif mifettisligi milakatlarinin yi-
rdtmesi durdurulmustur.

Konu ile ilgili son on yilda yapilan yasal di-
zenlemelerde egitim denetimine ve bu gorevin
profesyonel Ustlenicisi personele iliskin yapisal
ve kokll bir degisime gidilmemis ve de sistemin
kodlarina dokunulmamistir. Bunun tek istisnasi
belki de 2014 yilinda yapilan ve 6gretmenlerin
ders basinda denetimini duzenleyen yasal degi-
sikliktir. 2011 tarihli Milli Egitim Bakanhgdi Egitim
Miifettisleri Baskanliklari Yonetmeligi'ne? (miilga)
gore miifettislerin gorev ve yetkileri: Rehberlik ve
is basinda yetistirme, teftis ve denetim, inceleme,
sorusturma ve arastirmadan olugmaktaydi. 2014
yilinda ilgili yonetmelikte® degisiklige gidilerek
is basinda yetistirme ifadesi yonetmelikten c¢ika-
rilmistir. 2017 yilinda bu yénetmeligi yirurliikten
kaldiran Milli Egitim Bakanhidi Teftis Kurulu Yo-
netmeligi®* yayimlanmustir. Yirirliikteki bu son
yonetmelikte de “is basinda yetistirme” ifadesine

21 Danistay Ikinci Dairesi'nin 13 Subat 2018 tarihli ve 2017/1362
Esas sayili karari. (Bu kararin ardindan Danistay tarafindan verilmis
olan baska iptal kararlari da bulunmaktadir.)

22 Milli Egitim Bakanhgr Egitim Mufettisleri Baskanlklar Yonet-
meligi. T. C. Resmi Gazete, 27974, 24 Haziran 2011.

23 Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Denetim Baskanhd ile
Maarif Mufettisleri Baskanhklar Yonetmeligi. T. C. Resmi Gazete,
29009, 24 Mayis 2014.

24 Milli Egitim Bakanligi Teftis Kurulu Yonetmeligi. T. C. Resmi Ga-

zete, 30160, 20 Agustos 2017.
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yer verilmemistir. Ayrica 6gretmenlerin is basinda
yetistirme gorevi okul muduriine verilmis gibi go-
zlikse de 6nceki yonetmelikte (2011) zaten okul
madari siniflara girerek ders denetimi yapmak-
tan sorumluydu. Gelinen asamada 6gretmenlerin
denetimi artik egitim kurumu yoneticileri tarafin-
dan yapilacaktir?® Bu degisiklik, 6zellikle 6gret-
menlerce olumlu karsilanmistir. Belki de yapilan
mevzuat degisiklikleri icerisinde en isabetli olani
da bu olmustur.

2018 yihinda yayimlanan  Cumhurbas-
kanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi'nin®* 320'nci maddesinde bakanlk
maarif miufettislerine verilen gorevler su sekilde
siralanmistir: “Her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yay-
gin egitim kurumlari ile il ve ilge milli egitim mu-
dirliiklerinin ¢ Rehberlik, * isbasinda yetistirme, ©
Denetim, * Degerlendirme, ¢ inceleme, * Arastir-
ma, ® Sorusturma hizmetleri." Bu son diizenleme-
de “is basinda yetistirme” ifadesi tekrar geri don-
mastir. Ancak ikincil ve Gglincill diizey mevzuatta
“isbasinda yetistirme” kavramina heniiz yer veril-
mis degildir.

Teftiste degisim yapmak gayesiyle yirirlige
sokulan 652 sayili KHK, 5984, 6528 ve 6764 sayl-
Il Kanunlarin higbirisinin gerekcelerinde yeterli
dozda dizenleyici etki analizi veya mfettislerin is
analizlerine yonelik bir calisma yapilmamistir. S6z
konusu yasalarin birkac sayfadan ibaret gerekge-
lerinde yer alan ciimlelerin icerigi ise genel ezber-
lerden ibarettir. Son 10 yilda Milli Egitim Bakanligi
disindaki diger bakanliklarin denetim birimlerinin
basina gelmeyen yapbozlar sadece egitim deneti-
minde yasanmistir. Teftisi yeniden ayaga kaldirma
denemeleri de diinlin basit bir tekrarindan oteye
gidememistir. Devlette bitiinlik esastir ve egitim
denetimi bu bitiinlin bir parcasidir. Dontisimle-
rin, mesleki unvanlari, birimlerin tabelalarini ve
orglt semalarini degistirmekle yapilamayacadi
gOrulmastir. Dondstm igin tutarli, bilimsel ve ras-
yonel degisimlere ihtiyac¢ vardir. Egitimin deneti-
minde yipranmisliga karsi yeniden insaya, ahlaki
erozyona karsi yeni meslek ahlak kurallarina, ko-
relen idealizme karsi derinlikli yeni bir felsefeye
ihtiyac vardir.

25 Yilmaz Tonbul & Ercan Baysiilen, Ders Denetimi ile ilgili Yonet-
melik Degisikliginin Maarif Mdifettislerinin, Okul Yoneticilerinin
ve Ogretmenlerin Gériisleri Acisindan Degerlendirilmesi, 2017,
s. 301, 302. http://dergipark.ulakbim.gov.tr/ilkonline/article/
view/5000186323 Erisim: 5 Agustos 2018.

26 Cumhurbagkanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Karar-
namesi (1). T. C. Resmi Gazete, 30474, 10 Temmuz 2018.
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Zamanin Ruhu

Egitim glinimuizde kiresel bir sorun olmakla
beraber tiim uluslar icin en iyi umut kaynadidir.
Diinyanin 6nde gelen disindrleri arasinda yer
alan egitim aktivisti Andy Hargreaves, egitim an-
layisi bakimindan bir ¢cagin kapanip yepyeni -ve
eskiye nazaran bambaska- bir cagin acildigini 6ne
surmektedir. Su an bir gecis slirecinde oldugumu-
zu belirten dusilinlre gore kapanmakta olan cagi
niteleyen ozellikler sunlar: Daha buyuk basarilara
yonelik daha fazla caba, isleri daha hizli tamamla-
ma ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan daha vasat
isler, daha zayif performanslar. Kiiresel egitim ligi
tablolarini olusturmak amaciyla kullanilan per-
formans oOlcitleri, basar hedefleri ve uluslarara-
si 6grenci degerlendirmeleri 2000 yili civarinda
baslayan bu donemin tezahiirleri arasinda yer
aliyor. Yiikselmekte olan yeni donemin 6zelligi ise
o6grencinin ruh ve beden saghgina, mutluluguna,
aidiyet duygusuna ve kimligine odaklanmaktir.
Dlnyanin neresinde yasiyor olursak olalim, gir-
mekte oldugumuz bu yeni dénem egitime dair
yeni bir yaklasim gelistirmemizi gerektiriyor.?”

John Stuart Mill'e gore gelenegin baskisi her
yerde insanhigin ilerlemesinin 6niindeki engeldir.
ibn Haldun Mukaddime isimli eserinde gelenek ve
gerceklik arasindaki iliskiyi soyle izah eder: Gele-
negde koru korline glivenmek insanoglunun miras
yoluyla edindigi bir 6zelligidir. Gizlenmis gercegi
fark edebilmek icin elestirel bir sezgi ve bilgiye ih-
tiyac vardir.® Amerika kitasinin kesfi icin Christop-
her Columbus’un yaptigi sey, o gline kadar tim
Avrupali denizciler hep kiylya paralel seyrederken
onun kiylya dikey hareket etmis olmasidir. Cik-
mazlardan kurtulmanin en etkili yollarindan birisi
aliskanliklardan kurtulmak icin farkh davraniglar
gOstermekten geciyor.?®

Egitim sistemleri dogalari geregi
muhafazakardirlar. Degisime kapal olus soru-
nu sadece Tirkiye'ye has bir durum da degildir.
1989'de yapilan bir arastirmaya gore 1893-1979
déneminde yani 86 yilda Amerika’nin devlet okul-
larinda 6gretim yontemlerinin asadi yukari ayni
kaldigi sonucuna varilmistir. 1979'dan sonra da

27 Pasi Sahlberg, Egitimde Finlandiya Modeli Kiiciik Bir Kuzey Ulke-
sini Egitimde Zirveye Tasiyan Temel ilkeler ve Uygulamalar, Metropo-
lis Yayincilik, istanbul, 2018, s. 48, 49.

28 A.M. Celal Sengdér, Hasan-Ali Yiicel ve Tiirk Aydinlanmasi, Tuirki-
ye Is Bankasi Kiiltiir Yayinlari, Istanbul, 2016, s. 61.

29 Erol Mitercimler, Gelecedi Yénetmek ve Kazanmak Igin Stratejik
Diisiinme, Alfa Yayinlari, istanbul, 2017, s. 22.
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ana akim modelde kayda deger bir degisimin ol-
madigi belirtilmektedir.?°

Egitim yonetimi ve denetimi alaninin dogup
gelistigi Amerika'da egitim denetiminin kaynagj,
devlet okullarinda egitim verilmeye baslanmasina
kadar dayandiriimakla birlikte, 1642 yilinda ¢ika-
rilan “Massachusetts Okul Yasasi” (Massachusetts
School Laws) okullarda egitim denetiminin bas-
langici olarak kabul edilmektedir. Bu donemde
denetciler daha ¢ok kontrol etme ile ugragmislar-
dir ve egitim denetgilerinin temel islevi, sinif igin-
de 6gretmenlerin yanls yaptigi her seyi ortaya ¢i-
karmaya dayalidir. EJitim denetiminde Frederick
Winslow Taylor'un (1856-1915) bilimsel yonetim
ilkeleri, bilimsel denetim modeli adiyla (siki ku-
rallara bagli denetim) uzun yillar uygulanmistir.
1930’lu yillardan sonra egitimciler Taylor'un yakla-
siminin daha fazla siirdiriilemeyecedine inanma-
ya baslamiglardir. Egitimde bilimsel denetimden
sonra zaman icerisinde sanatsal, 6gretimsel, klinik,
gelisimsel ve farklilastirilmis denetim basta olmak
Uzere degisik denetim modelleri uygulanmistir.®'
Singapur, Kanada, Gliney Kore ve Finlandiya gibi
egitim alaninda basarili uygulamalarin altina imza
atan ulkelerin, egitim sorunlarini bir tirlt ¢c6zeme-
yen Ulkelerden ayrilan yanlarinin temelinde 1990
sonrasinda gelistirdikleri yeni stratejiler ve ilkeler
yatmaktadir. Bu Ulkeler: ¢ Egitimde esitlik yerine
hakkaniyeti, ®* Cezai hesap verebilirlikten ziyade
o0gretmenlere gliveni, * Rekabet yerine isbirligini,
* Standartlastirma yerine esnekligi, * Uyumlastir-
ma yerine yaraticiligi benimsemis ve teredditsiiz
hayata gecirmislerdir.>

Okullarin ihtiyaglarini en iyi tespit eden, egitim
Ogretim sureglerinin kalitesini ylkselten egitim li-
deridir. Ancak egitim liderini tesvik eden, biirokra-
tik denetim mekanizmalar degil egitsel rehberlik
yapan kurumsal destektir. Denetim meselesinin
¢6zimiinde dogrusal yaklasimlarla, basit sebep
sonug ¢ikarsamalariyla ve tekil dnermelerle bir
yere varilamaz. Mikrosistemden meta-makrosis-
teme tiim katmanlari g6z 6niline alan bitincul
bir yaklagimla olay ele alinmaldir. Teftis kurulu
ve miifettisler, egitimin tim sorunlarini kendileri-
ni merkeze alarak ¢ozmeye calisirlarsa bu yikin
altinda kalir ve dadilirlar. Milli Egitim Bakanhgi

30 Salman Khan, Diinya Okulu Egitimi Yeniden Diisiinmek, Yapi Kre-
di Yayinlar, istanbul, 2016, s. 40.

31 Inayet Aydin, Ogretimde Denetim Durum Saptama Degerlendirme
ve Gelistirme, Pegem A Yayincilik, Ankara, 2005, s. 6, 15, 23, 36, 38, 60.

32 Pasi Sahlberg, 2018, s. 120.
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Bakanlik mifettisligi 6rnegi bunun bir kanitidir.?
Katilastirlmis denetim uygulamalari klasik otori-
ter denetim felsefesini temsil etmektedir. Ozellikle
ogretmenlik gibi yaraticilik, insan iligkileri, duygu
ve algilarin son derece etkili oldugu bir alanda
ogretmenligi sikici ve anlamsiz bir meslek haline
getirebilir3*

Ulkedeki kamu ydnetimi ve onun bir parcasi
olan egitim sistemi “geleneksel teftis"in kodlariyla
denetim ihtiyacini karsilayacak sekilde kurgulan-
mistir. Fransa ornek alinarak gelistirilen Turk teftis
sistemi, daha cok dizenlilik ve uygunluk deneti-
mi seklinde yapilandinimistir. S6z konusu mo-
delde, faaliyetler yiratilirken mevzuata uygun
hareket edilip edilmedigi kontrol edilmekte, sap-
malar mevcut ise sorumlularin bulunup cezalan-
dinlmasi yoluna gidilmektedir.®* Eger Milli Egitim
Bakanligi'nin kurumsal yapisinda ve egitim siste-
minin felsefesinde bir donisiime gidilmeyecek-
se, 1930'lu yillarin metotlar ile egitim yonetimi
ve egitim 6gretim faaliyetleri siirdirilecek, Teftis
Kurulu Baskanhgi ve miifettisler Cumhuriyet’in
ilk donemlerinde oldugu gibi tekrar aktif hale
getirilecek ve Milli Egitim Bakanhgi, en az 5.000
mdfettisle (bu sayi eski mevzuatta yer alan miifet-
tislerin toplam norm kadro sayisidir.) 65.568 okul
ve 1.030.130 6gretmeni 95 yil dnce nasil denetli-
yorsa ayni usul ve zihniyetle denetlemeye devam
edecektir. Turk egitim sisteminin “geleneksel de-
netim” kodlari ise 6zetle sunlardir: ® Binlerce mu-
fettisle disaridan ve halka kapali denetim yapilr.
* Mifettisler mevzuata uygunluk ararlar, ders ve
O0gretmen denetimi yaparlar. ® Egitim burokrasi-
sinde otokratik tutumlar yaygindir, kapallik esas-
tir. * Rehberlik ve iyilestirmeden ziyade sorustur-
macilik ve sorgugluk yaygindir. ¢ Sistemdeki zayif
ve dezavantajli okullar desteklenmez bilakis ceza-
landirilir. * Kurum disindan gelen mifettisler “gizli-
likle” belirlenmis kontrollerini yaparlar. ¢ Denetim
raporlari kamuoyu ile paylasiimaz ve rapor sonug-
lariizlenmez. ® Denetim bir yardim islevi olmaktan
ziyade kontrol stirecinden ibarettir.

Milli Egitim Bakanhgi, geleneksel denetimden
vazgecebilme cesareti gOsterebilirse oniindeki

33 Ziya Selcuk, Gegmisten Gelecege Egitim Denetimi ve Mifettis-
lik Paneli, Bilkent Universitesi, 18 Aralik 2014, Ankara, http://www.
vitaminogretmen.com/videolar/1323 Erisim: 1 Eylil 2018.

34 inayet Aydin, 2005, s. 33.

35 Yusuf Soyupek, Tiirk Kamu Yénetiminde Teftis Sistemi ve Gelisi-
mi, Doktora Tezi, Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisd,

istanbul, 2015, 5. 108, 112.
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optimal yol, yeni kamu ydnetiminin gereklerini
Cumhurbaskanligi Hikimet Sistemi vesilesiy-
le hayata gecirmek ve egitim denetiminde ger-
ceklestirilecek reformun yéniini, son yirmi yilda
egitimde basarili performanslariyla 6ne c¢ikan
Ulkelerin gelistirdikleri stratejiler ve ilkelere dog-
ru sevk etmek seklinde olmalidir. S6z konusu ul-
kelerin bahse konu ilke ve stratejileri sunlardir: ©
Ogretmenlere giivenen bir egitim sistemi vardir.
* Ders ve 6gretmen denetimini okul midiri ve
diger paydaslar yapar. * Ogrencilere bireysellesti-
rilmis egitim uygulanir. * Denetim, cezalandirmak
yerine kaliteyi ve niteligi artirmak amaciyla yapi-
lir.  Denetimler rehberlik ve iyilestirme esaslidir.
* Hesap verebilirlik, seffaflik, meslektas denetimi
ve 6z degerlendirme sistemin tliimine hakimdir.
Basarisiz okullar iyilestiriimek Gizere desteklenir. ©
Okulu ve 6gretmeni uzaktakiler degil yakindakiler
denetler.

1970’li yillardan baslayarak egitimde hakkani-
yet ve adalet merkezli reform faaliyetlerine girisen
Finlandiya, 1990'a kadar egitim yonetimi ve dene-
timini geleneksel metotlarla ve miifettisler eliyle
merkezden ve disaridan yapmis ancak degisen bir
sey olmayinca bundan vazge¢mistir. Bunun yerine
egitimi esir alan “guivensizlik kisir déngustinden”
kurtulmayi tercih ederek okullara, okul idareci-
lerine ve 6gretmenlere daha fazla sorumluluk ve
yetki vermenin tikanan sistemin oniinli agtigini
gormus ve 6gretmenler, saghk uzmanlar, danis-
manlar ve okul yoneticilerinden olusan “6grenci
refah ekibi” ile okullar denetlemeyi tercih etmis-
lerdir. Cogu okulda haftalik olmak (izere diizenli
araliklarla toplanan bu ekipler, 6grencilerin ruh ve
beden sagligi, davranislari ve 6grenim durumlari
hakkinda sinif 6gretmenlerince saglanan bilgileri
tek tek her 6grenci 6zelinde tartisip degerlendir-
mektedirler. Kolektif olarak birinci elden toplanan
bu kiiclik veriler sayesinde sorun yasayabilecek
ogrencilere nasil yardim edilecedine, hangi 6n-
lemlerin alinip nasil miidahale edilecegine karar
verilmektedir.3¢

Egitimde prangaya donulsen zihin kaliplarini
kirmayi basaran Finlandiya, denetim ve okul ge-
lisimi konularinda miifettislik sistemine 1990'larin
basinda son vermis ve sorumlulugu okullara dev-
retmistir. Egitim sisteminin genel performansinin
izlenmesini de “6grenci tabanli degerlendirme”
sistemi ile gliclendirilmistir. Tlrkiye'de mifettisler

36 Pasi Sahlberg, 2018, 5. 62, 72, 78.
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okullara giderek 6gretmen, idareci ve diger per-
sonelin birebir denetimlerini gerceklestirmektey-
ken, Finlandiya'da kurum denetimi yoktur ve okul-
larin kendi denetimlerini kendilerinin yapmasi
saglanmistir. Egitim-6gretim yili sonunda yapilan
degerlendirmeler halka duyurulmakta ve velilerin
de denetime aktif olarak katilmalar saglanmakta-
dir3” 2012 yil Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme
Programi’'nda (PISA - Programme for International
Student Assessment) alinan sonuclar g6z 6nlinde
bulundurularak Cin-Sanghay, Singapur, Giliney
Kore ve Japonya okul denetimi/degerlendirmesi
uygulamalari incelendiginde, okullarin egitim yili
icerisinde kendilerine verilen sorumlulugun bir
geregi olarak hedeflerini belirledikleri, egitim yili
sonunda ise tim paydaslarin isbirligiyle 6z deger-
lendirmelerini yaparak, gelisim diizeylerini ortaya
koyduklari goriilmektedir.3®

Bugiiniin diinyasinda bir dizi gizemli kelime
heyecanla telaffuz ediliyor: Blok zincir, biyom-
hendislik, yapay zeka, makine 6grenmesi, blyik
veri algoritmalari, vb. Bilim adamlarn da tarihin
dogru tarafinda konumlanacak olan milletlerin
ancak belirtilen alanlarda mesafe kat etmeleri
durumunda ayakta kalabileceklerini soyluyor-
lar. Omiir boyu tek meslek veya émiir boyu tek
uzmanlik kavramlarinin tarih olma ihtimalinden
bahsedilmektedir3® Standartlastirilmis egitimin
monoton dogdasi nedeniyle glinimiiz ekonomi-
sinin dayandidi yaraticilik ve yenilik yapma ni-
teliklerini mahvettigi*®, Taylorizmin mirasi olan
standartlastirmaci “ortalamacihigin” tiranligindan
ogrencilerin kurtarihp 6zgurlestirilmesi gerektidi,
mevcut yapinin insan elemenin bir aracina donus-
tiga, farkligi ve 6zginligi bastirdigl, bunun igin
olusturulan birokrasinin hiyerarsik yapilarina ve
mfettislere kritik gorevler verildigi gibi hususlar
egitimciler tarafindan son dénemde gli¢lii ve ylk-
sek bir sesle dillendirilmektedir.*!

37 ilknur Gakarer, Tiirkiye Egitim Denetimi Sistemi ile Finlandiya Egi-
tim Denetimi Sisteminin Karsilastirimasi, Yiiksek Lisans Tezi, Cum-
huriyet Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiis(, Sivas, 2010, s. i, 100.
38 Asuman Yilmaz, Egitim Denetimi Sistemleri Bakimindan Tiirkiye
ile PISAda Basan Gosteren Bazi Ulkelerin Karsilastiriimasi, Yiksek
Lisans Tezi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiist, Canakkale, 2017, s. 109, 110.

39 Yuval Noah Harari, 21. Yiizyil icin 21 Ders, istanbul, Kolektif Ki-
tap, 2018, s. 25, 46.

40 Ken Robinson & Lou Aronica, Yaratici Ogrenciler, Sola Yayinlari,
istanbul, 2017, 5. 41-43.

41 Todd Rose, Ortalamanin Sonu Ayni Olmaya Deder Veren Bir Diinya-
da Basanili Olmanin Yolu, Paloma Yayinevi, istanbul, 2017, s. 25, 60, 74.
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Egitimde basarili sonuclar alan (lkelerin uygu-
lamalari incelendiginde, okula disaridan miidaha-
le eden denetim mekanizmalari bulunmakla bir-
likte, eksikleri saptama, nedenlerini ortaya koyma
(degerlendirme) ve buna dayali 6gretmeni, okulu
gelistirme isinden sorumlu makamin agirlikli ola-
rak okul yonetimleri oldugu anlasiimaktadir.*?

Geleneksel denetim sistemlerinde kamu per-
sonelinin gorevini yerine getirmediginde miifet-
tislerin Ustlendigi rolu tarif eden kavram sorgu
yargichgidir. Mifettislerin Gstlendigi sorusturma
gorevi arttikca rehberlik gibi diger hayati yu-
kiimlullkler azalmakta, 6gretmenler, 6grenciler
ve okul mudirleri icin gerilimli bir egitim iklimi
hakim olmaktadir. Ornegin isve¢'te okul denetim-
leri 6gretmenler igin stresli bir stire¢ degildir. Clin-
ki degerlendirmeye, denetime gelen miifettisler,
ogretmenleri asla “yargilamazlar”. Denetim tim
okula bakilarak genel bir gdzlem seklinde yapilir.
Bireysel bir degerlendirme séz konusu degildir.
Ogretmenler, miifettislerin raporlarini dikkate al-
mada oldukca Ozglrdurler. Denetim yargilama
degil, genel olarak profesyonel tartismalar lizerin-
de kurulmustur. Mifettisler 6gretmenlere ne ya-
pacaklarini sdyleyemezler, ancak gosterebilirler.®

2016'da tekrar geri getirilen Milli Egitim Ba-
kanligi Teftis Kurulu Baskanligi neredeyse sadece
sorusturma yapmak Uzere tasarlanmistir. Egitim
denetimini sorusturma amaciyla elde tutmak;
postmodern bilgi caginda cilali tas devrinin yon-
tem ve metotlarini kullanmak veya ilk icat edildik-
leri donemlerde pusulayi buyul ve sihirde, buhar
makinesini sirklerde bir eglence araci olarak veya
matbaayi sadece muska ve oyun kartlarinin ba-
silmasinda kullanmaktan farksizdir.** 2011'de ya-
pilan bir arastirmada ulkelerin (Tirkiye, ingiltere,
Fransa, Almanya, Amerika Birlesik Devletleri, Ja-
ponya, Giiney Afrika Cumhuriyeti, Rusya ve iran)
egitim denetimleri karsilastirmali olarak ele alin-
mis ve egitim denetimi yapanlarin butincil bir
yaklasimla sistemi degerlendirmek, gelistirilmek
ve egitim personeline rehberlik ve danismanhk
yapmak misyonuyla hareket ettikleri ve de bu
Ulkelerden yalnizca Turk egitim sistemindeki mu-
fettislerin “sorusturma” gorevi oldugu tespit edil-
mistir.*

42 Yilmaz Tonbul & Ercan Baystlen, 2017, s. 301.

43 Serkan Yasar Gliney, [sve¢ Egitim Sistemi, (Ed.) Sefer Ada & Z.
Nurdan Baysal, Egitim Yapilari ve Yontemleri Acisindan Cesitli Ul-
kelere Bir Bakis, Pegem Akademi, 2009, s. 328.

44 Eric Hoffer, Degisim Sancisi, Dergah Yayinlari, istanbul, 2017, 5. 62.
45 Nihan Demirkasimoglu, Tirk Egitim Sisteminde Bir Alt Sistem
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Egitimde rehberlik ve degerlendirme gorevini
Ustlenmis olanlar, polis ve jandarma olmadikla-
rini, okulda 6gretmenle iletisime gecerken, de-
netimlerde vergi miukellefini denetleyen maliye
miifettisi veya belediyelerde vesayet denetimi
yapan milkiye mufettisi tutumuyla hareket ede-
meyeceklerini unutmamalari gerekmektedir. Clin-
ki egitim denetimi, Osmanli'da ilk uygulanmaya
basladigi zaman diliminde bile “rehberlik” ve “yar-
dima” olma misyonu ile hareket etmistir. Egitim
denetiminin bugtin yasadigi kisir dongliniin Turk
egitim sisteminin mevcut yapi ve felsefesiyle dog-
rudan baglantisi vardir. Farkli paradigmalar doga-
yl, neredeyse farkli diinyalardan s6z edecek kadar
bagdasmaz tarzlarda gérmekte ve agiklamakta-
dirlar. Ornegin Newton yasalarinin gecerli oldugu
bir diinya ile Einstein yasalarinin gecerli oldugu
bir fiziksel diinya asla 6zdes olamazlar. Birinin
dogru olmasi igin digerinin yanlis olmasi gerekir
yahut da bambaska bir diinyadan s6z ettigi kabul
edilmelidir.*

Sonug

Denetimde degisime degil donlsiime ihtiyag
vardir. Bunun i¢in de reform yapmaya yonetimin
kendisinden baslanmalidir. Bu sebeple: * Devlet
yonetiminde karar verme suireclerinin demokratik
cogulculuk ilkesiyle genis bir tabana yayilmasi, ©
Yonetisim ilkesi geredi sivil toplum kuruluslariyla
isbirligine, diyaloga girilmesi ve sivil toplumun
gelismesinin 6nuniin agilmasi, ® Saydamlik, agik-
hk, katihmcilik, hesap verebilirlik, esneklik, kamu
kaynaklarinin kullaniminda etkililik ve verimliligin
yukselen degerler olarak yerini almasi, ®* Bagim-
siz isleyen bir yargi diizenine sahip olunmasi,
Teknolojideki gelismelerle uyumlu ekonomik ve
siyasi bir dlizenin kurulmasi, ® Merkezi otoritenin
yukaridan asagiya dogru hakimiyetini esas alan
klasik hiyerarsik ydonetim anlayisinin son bulmasi,
* Korku yerine glivene dayali bir yonetim kultiri-
nln gelistirilmesi, © Liyakatli yoneticilerin 6zellikle
egitim sistemine kazandirilmasi 6nem arz etmek-
tedir. Kisacasi yonetimin kodlarinda herhangi bir
degisime gitmeden yeni bir denetim modelini sis-
teme kazandirmaya calismanin beyhude oldugu
gorilmelidir.

Olan Denetim Sisteminin Secilmis Bazi Ulkelerin Denetim Sistemleri
ile Karsilastinimasi, Abant izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitist Dergisi, Cilt 2, Say1 23,2011, s. 46.

46 Thomas Samuel Kuhn, Bilimsel Devrimlerin Yapisi, Kirmizi Yayin-

lari, istanbul, 2018, s. 17.
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Egitim denetiminde yapilan degisikliklerin
gorunirdeki sebebi geleneksel teftisin miadi dol-
mus cezalandirici kaliplarini yikarak rehberlik yak-
lasimini 6n plana ¢ikarmaktir. 2011 yilinda teftis
isminin yerini rehberlik ve denetim almis ancak
2016 yilinda teftis kavramina tekrar geri doniil-
mistir. Okul, 6grenci ve 6gretmenlerin yonetsel,
egitsel ve mesleki ihtiyaclarini karsilamak yerine,
agirlikl olarak miifettislik mesleginin birokraside-
ki otoritesini gliclendirmeyi hedefleyen niyetler
ylziinden egitim denetiminde yapisal reformlar
gerceklestirilememistir. Bu itibarla Ankara'dan
500 mifettisle ve yirirlikteki geleneksel teftis
anlayisiyla on binlerce egitim kurumunu verimli
olarak denetlemek ve bir milyon 6gretmene reh-
berlik yapmak imkaninin olmadigi gézlemlene-
bilmektedir. Esasinda egitim denetiminde 2011
yili sonrasinda yasananlar, teftis kurulunun ve
mdfettislerin ismini, kadro sayisini degistirmekle
sinirli kalmistir. Unvanlarin; denetmen, denetci,
maarif mifettisi veya bakanlik maarif mifettisi
olmasinin artik bir dnemi yoktur. Ogretmenler ve
okullar tGzerinde teftis korkusuyla, mufettis baski-
siyla hakim olmaya calismak eski Tiirkiye'den kal-
ma bir aliskanliktir. Egitimcilerin ne korkuya ne de
kaygiya ihtiyaclari vardir. Kendilerine sorumluluk
verilmesi yaninda egitimin kalitesinin artirilmasi
yonlinde gosterdikleri cabalara maddi ve manevi
destek verilmesi yeterlidir.

Turk egitim tarihinden alinacak derslerden
biri, sorusturmacilik ve sorgucluk miessesesi
ylzinden egitim denetimi fonksiyonunun icra
edilemez hale gelmis olmasidir. Egitim calisanla-
rini ilgilendiren gerek idari sorusturmalar, gerekse
4483 sayili Kanun'dan* kaynaklanan 6n incele-
melerin mifettislerce degil, menfaat catismasi
yasama potansiyeli bulunmayan muhakkiklerce
yurattlmesi 6nerilmektedir. Denetim fonksiyonu,
genellikle birbirini yemekle mesgul birokrasi oli-
garklarinin bir sorusturma silahi olmaktan oteye
gecememektedir. Turkiye'deki gerceklik de siirekli
olarak bu durumu dogruluyor. Ogretmenleri de-
netleyen, 6lcen, rehberlik eden, iyilestiren, gerek-
tiginde performanslarini degerlendirecek olan-
larin mesleginin mifettis olmasi zorunlulugu da
ortadan kaldiriimalidir. Mifettisler yerine egitim

47 Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda
Kanun (4483).T. C. Resmi Gazete, 23896, 4 Aralik 1999. [Madde 5.
On inceleme, izin vermeye yetkili merci tarafindan bizzat yapila-
bilecegi gibi, gorevlendirecegi bir veya birka¢c denetim elemani
veya hakkinda inceleme yapilanin tsti konumundaki memur ve
kamu gorevlilerinden biri veya birkaci eliyle de yaptirilabilir.]
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kurumu yoneticisi, meslektas, uzmanlar ve diger
paydaslarin dahil oldugu coklu degerlendirmeler-
le denetim fonksiyonu layikiyla yerine getirebilir.
Turkiye'de egitimin denetimi kapali devre bir sis-
tem halinde islemektedir ve denetim siirecleri ba-
sindan sonuna kadar halka kapalidir.

Geleneksel teftise dayali denetimler, ogret-
menlerin is performansini olumlu etkilemedigi
gibi basli basina stres ve gerilim kaynagdidir. Egi-
tim denetimi ge¢mise donik, sadece niceliksel
basariyi ve sonucu degerlendiren siki kontrolci ve
cezalandiricr yaklasimlardan kurtulmak zorunda-
dir. Bunun yerine okulu iyilestirmeye odaklanan,
sistemin gl yonlerini tanimlayip bunlarin daha
da gliclenmesine, gelismesine ve zayifliklarin iyi-
lestirilmesine yardimci olan, arastirmaci, yapici
bir tutum gelistirilmelidir. Oniimiizdeki dénemde
eger asin merkeziyetcilikten vazgecilmez, okulu
merkeze alan, 6gretmenlere yetki ve sorumlulu-
gun verildigi gliven esasli yeni bir kamu yonetimi
insa edilemez ise eski Turkiye'de oldugu gibi en
az binlerce mifettisten olusan yeni bir mifettis
ordusu tekrar kurulmak zorunda kalinacaktir. G-
ven, ortak ahlaki normlar veya degerlere dayali,
koku cok eskilere giden topluluklarin Griintdir.*®
Bu itibarla Tirk kamu yonetimi icin “6gretmene
gliven” bir sorun olarak goriilmemeli ve llke insa-
nina stipheyle yaklasmaktan vazgecilmelidir.

Gucll gelenege ve mesleki dayanismaya sahip
mdfettislik sisteminin kendi varligini koruma ref-
leksi, egitim denetiminde reformun onlindeki en
blylk engeldir. Bunun dogal sonuclarindan bir
tanesi, rehberlik ve sorusturma gorevinin birlikte
yurattlmesindeki tutarsiziigin dahi fark edileme-
mis olmasidir. E§itim denetimindeki sorun mufet-
tislerin statiisd, imaj ve itibari degil egitim dene-
timinin ta kendisidir. Denetimi yapacak olanlarin
problemlerinden ziyade denetim ve degerlendir-
melerin nasil yapilacagi, hangi felsefeyle ve han-
gi metodolojiyle ele alinacadi hususlari tzerinde
durulmasi gerekiyor. Egitim denetiminde meslek
taassubu ve nostaljik hayaller yerine giinlimuz
iskandinav Ulkelerindeki “meslekleri degil calisan-
lan korumak”* prensibiyle hareket edilmis olsaydi
¢ikis yolunu bulmak daha kolaylasacakti. Bu itibar-
la Tlrkiye'de egitim denetiminin, kaliteyi/niteligi
yikseltme ve egitim danismanligi gibi konulara

48 Francis Fukuyama, Gliven Sosyal Erdemler ve Refahin Yaratiima-
s1, Turkiye is Bankasi Kiltiir Yayinlari, istanbul, 2005, s. 351.

49 Yuval Noah Harari, 2018, s. 48.
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odaklanamadigi ve de kendi i¢ dinamikleriyle de-
gisme ihtimalinin mimkin olmadigr gorulmeli
ve diinyadaki iyi uygulama 6rnekleri g6z 6nilinde
bulundurularak sivil toplum &rgutleri ve bilim in-
sanlari ile yapilacak uygun isbirligi ile bu alanda
gerekli reformlar genis tabanli bir katilimla hayata
gecirilmelidir.
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Engeller ve imkanlar: Tiirkce Konusan Akranlariyla

Birlikte Okuyan Yabana Cocuklara Tiirk¢ce Ogretmek

Ekrem POLAT
Ogretmen

A. Sorunlar/Kisithliklar

2012 yihnda Anadoludaki bir yabana dil 6g-
retim kurumuna ugramis, kurumun yetkilisiyle
tanisip Turk¢e 6grenmek isteyen yabanci 6gren-
cileri olursa yardimci olabilecegimi séylemistim.
Yetkili, hayretle tebessim etmis; “Yabancilar ne-
den Tirk¢e 0grensin

lararasi dgrenci sayisindaki artis, 6zellikle islam
Ulkelerinde gozlemlenen Tirkiye sempatisi, Turk
dizilerinin bazi Ulkelerde popiuler hale gelmesi...
akla hemence gelen bazi nedenler.

Bu biiylk talebe ragmen yabancilara Tirkge
ogretimi, genel olarak hem akademik calismalar
hem pratik uygulama-

kil” demisti. Su anda
o kurumun yuksek
meblagl (cretlerle
kaydolunan dizenli
Tirkge kurslari var.

Tirkceye yogun
bir yabana ilgisinin
oldugunu  sanirim
hepimiz  gozlemli-
yoruz. Ustelik bu ilgi
Turkiye ile sinirli da
degil. Yurt disindaki
bir Tirkce 06gretim
merkezinde 2005
yihinda ikinci 6gret-
men olarak calisma-
ya baslamistim. 2010

lar bakimindan ma-
alesef bakir bir alan.
Hicbir Gniversitemizde
bu alana 0Ogretmen
yetistiren  bir lisans
programi yok. Bugin
yabancilara Tirkce 6g-
retimi, sadece Tirkge
ogretmenligi bolumle-
rinde birkac kredilik bir
ders olarak okutuluyor.
Birka¢  Universitemiz
de zaman zaman alana
yonelik yiksek lisans
programlari agiyor. Bu
yuzden alanin uzmani
yok denecek kadar az.
Mevcut uzman sayisl,

yihinda gorevden

ayrildigimda  dort
ogretmendik. O kurumdaki 6gretmen sayisi 2011
yilinda dokuza, 2016 yilinda on ikiye ¢cikmisti.

Turkceye yonelik bu ilginin elbette bir¢ok ne-
deni var. Turk sermayesinin Orta Asya ve Afrika
basta olmak {izere diinya genelinde son yillarda
artis egiliminde olan dis yatinmlari, Glkemizde
yasayan bes milyon civarindaki siginmaci veya
muilteci niifus, Gniversitelerimizi tercih eden ulus-
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ihtiyact karsilamaktan
¢ok uzak.

Yabanci dil olarak Tiirk¢ce 6gretmenligi agigini
giderebilmek icin son yillarda genellikle Yunus
Emre Enstitlisi ile Gniversiteler arasinda protokol-
ler imzalaniyor, bu kapsamda hizlandirilmig kurs-
lar aciliyor, bu kurslarda verilen sertifikalara sahip
O0gretmenler maharetiyle yabancilara Tirkge ders-
leri okutulmaya calisiliyor.
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Her seye ragmen yetisen veya pratikte dise
kalka alanda uzmanlasmaya calisan sinirli sayidaki
bu 6gretmenler, genellikle tamami yabancilardan
olusan gruplarda Tiirk¢ce 6gretme tecriibesine sa-
hiptir. Muhatap olduklari 6grenci kitlesi, genellik-
le yetiskinlerden olusur ve ¢ogu zaman ayni ana
dile sahip homojen gruplar niteligindedir.

Milli Egitim Bakanhgi blnyesindeki okul ve si-
niflarda, Tlrkce konusan akranlariyla birlikte egi-
tim goren yabanc 6grenciler ise bambaska sart-
lara sahip, kendine 6zgl yontemlerle yaklasiimasi
gereken‘dzel’ bir grubu olusturuyor. Onlar, sadece
Tirkce 6grenmek icin bir araya gelmiyorlar Ustelik
Turkce konusan akranlariyla ayni siniflara devam
ediyorlar. Ayrica yetiskin degiller. Ogretmenlikle-
rini ise yabanci dil olarak Tirkge 6gretimi alaniy-
la iliskilendirilemeyecek sinif 6gretmenleri veya
brans 6gretmenleri yapiyor.

Bu 6gretmenlerin birincil amaci Tirkge 6gret-
mek degil, su veya bu dersin kazanimlariyla 6g-
rencilerini yetistirmektir. Simdiye kadar 6ngoriile-
memis bu agir sorumlulugu omuzlamak zorunda
kalan bu 6gretmenlerin istifade edebilecedi aka-
demik kaynak da, baskalarina ait mesleki tecriibe
de bulunmuyor. Cunki alanin yeni yeni olusan
akademik literatiirii de uygulama deneyimleri de
‘yetiskinler've ‘Tirk¢e 6grenmek icin bir araya gel-
mis genellikle homojen yabanci 6grenciler’ ekse-
ninde olusmustur.

Sozlini ettigimiz 6zel sartlarda Tuirkce 6grene-
cek yabanci 6grenciler icin spesifik 6gretim yon-
temleri gelistirilmesi gerektigi agiktir.

Bu yazinin amaci, hem bu 6zel grubun kendine
0zgu sartlarini dikkate sunmak hem de bu gruba
ogretmenlik yapan/yapacak basta sinif 6gretmen-
leri olmak lizere sair brans 6gretmenlerine Tiirkce
Ogretimi konusunda bazi 6nerilerde bulunarak bu
Ozel gruba yonelik 6gretim metodunun gelisme-
sine katki sunmaktir.

B. imkanlar/Oneriler

ilkokulda sinif 6gretmenisiniz, ortaokulda ma-
tematik veya sosyal bilgiler 6gretmenisiniz, hatta
Turkce ogretmenisiniz ve sinifinizda birkag ya-
banci 6grenci bulunuyor. Unutmamaniz gereken
ilk sey, yabancilara Tiirkce 6gretmeni olmadiginiz
gercegidir.
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Siz derslerinizde hayat bilgisi, fen bilgisi, ma-
tematik veya mizik konularini isleyeceksiniz. Isi
glich birakip siniftaki ti¢ yabanci 6grenciye Tiirk-
ce 6gretme liksiiniz yok. Bu 6grencilere Tirkce
ogretecek durumda degilsiniz. Hatta daha da ileri
giderek soyleyelim: Siz onlara Tirkce 6gretemez-
siniz! Sizin bir 6gretim programiniz ve 30 civarin-
da 6grenciniz var. Zaten yabancilara Tiirkge 6gret-
menligi alaninin uzmani da degilsiniz.

Bu climlelerin anlatmak istedigi, yabanci 6g-
rencinizi yok sayip tasi taragi toplamak degil. Hi¢
kimsenin ylklenmek istemeyecegdi o agir sorum-
luluk hala sizin omuzlarinizda. O halde neyi ima
ediyoruz?

Sunu: Yabanci 6grencilerinize Turkce 6gretme-
yeceksiniz. Bunun yerine onlarin Tirkce 6gren-
mesini organize edecek; onlarin yani baglarindaki
cok sayida ‘Turkge 6greticisinden’ faydalanmasini
saglayacaksiniz. Evet, siz 6gretmeyeceksiniz ama
onlar Turrkce 6grenecekler. Bisiklete binmeyi veya
sokak aralarinda oynadiklari futbolun kurallarini
ogrendikleri gibi... Bu, sandiginizdan ¢ok daha
mimkin, distindidginizden c¢ok daha kolay!
Clnku her seye ragmen buyulk imkanlariniz var.

Sizin 6grencileriniz, bir yabanci dili 6grenmek
isteyenlerin hayal edebilecedi en 6nemli avantaja
sahipler: Hedef dilin konusuldugu (ilkede yasa-
mak. Yabanci 6grencileriniz Turkiye'de yasiyor. is-
teseler de istemeseler de her giin Tiirkgeye maruz
kaliyor, tasmak Uzere doluyorlar. Bundan biyik
avantaj diistinilemez.

ikincisi, dgrencileriniz cocuk. Cocuklar, bir dili
yetiskinlerden cok daha kolay dgrenirler. Ustelik
sizin 6grencilerinizin bir sansi daha var: Tirkce
konusan akranlariyla birlikte okuyorlar. Yabanci
ogrencilerinizin esas Turkce 6gretmenleri birlikte
oyun oynadiklari veya kavga ettikleri o akranlar
iste. Ustelik baska dgretmenleri de olacak: mahal-
lenin bakkal amcasi, sokaktan gegen simitgi, “Erik-
ler daha olmadi, koparma!” diyecek komsu teyze-
ler, iletisim halinde oldugu herkes...

Peki, siz ne yapacaksiniz? Size diisen ne?

Bir: Onlari sevin. Sizi seveceklerdir, size ve yon-
lendirmelerinize deger vereceklerdir.

iki: Nerdeyse tamaminin savas ve siddet mag-
duru olduklarini, bu nedenle suca egilimli olabile-
ceklerini; hosgoriiniize ve merhametinize muhtag

olduklarini unutmayin.
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Uc: Dislanip ice kapanmalarini engelleyin.
Onlari birbirleriyle bas basa birakip birbirlerine
mahkdm etmeyin. Turk cocuklarla ayni siralara
oturtun. Onlara Suriyeli, Irakli, Ozbek, Arap veya
yabanci dedirtmeyin; mutlaka adlariyla bilinme-
lerini saglayin. Onlara karsi nefret sucu islenme-
sine, ayrimciliga ugramalarina, otekilestirilmele-
rine izin vermeyin. Tiirkce konusan arkadaslariyla
iletisim icinde olmalarini, birlikte oynamalarini,
birlikte vakit gecirmelerini saglayin. Onlari kusatip
devrede tutun. Onlari‘kapsayin.

Dort: Unutmayin, yabanci bir (ilkede kalabalik
kitleler halinde yasamak zorunda kalan gé¢men-
lerin, neredeyse 6nlenemez bir egilimi vardir: get-
tolasmak. Kendilerini ait hissetmedikleri bir yerde
kendi mahallesini, o mahallede kendi diinyasini
kurmak; kendine ait o kiiclik ve izole edilmis diin-
yada, kendi diliyle, kendi kiltiirGyle, kendi hayat
tarziyla varligini siirdiirmek... Unutmayin; getto,
bir cesit hapishanedir. Ogrencinizi o hapishane-
den cikarin.

Ailesiyle iletisim kurun. Onlari ziyaret edin. Di-
lini, kUltlrin, hayat tarzini muhterem gordigu-
nlzd, butdn bunlara deger verdiginizi hissettirin.
Velilere yonelik etkinliklerde yabanci velilerinize
gorevler verin.

Bes: Televizyonun iyi bir dil 6gretmeni oldu-
gunu unutmayin. Ogrencinizin ve ailesinin Tiirkce
televizyon seyretmesini saglayin. Bunun takipgisi
olmaya calisin. Uygun buldugunuz bir diziyi izle-
mesini saglayin. Dizilerin seyirciyi kendine bagla-
yan, bir sonraki b6limu merakla bekleten bir di-
namigi var; bundan faydalanin.

Alti: Siniflarinizin bildik diizenini degistirin.
Gruplar olusturun. Yabanci 6grencilerinizi mutla-
ka farkli gruplara dagitin. Grup calismalarinda se-
viyelerine ve mizaglarina uygun roller almalariigin
yonlendirmeler yapin. Bu yonlendirmeleri yaptigi-
nizi sezdirmemeye 6zen gdsterin.

Yedi: Sinifta ders islemek adina konferans ver-
meyin. Bunu Tirk¢e konusan 6grencilerinize de
yapmamalisiniz ama yabanci 6grenciniz varsa bu
hataya asla diismeyin.

Oyun, cocuklarin en iyi 6grenme yollarindan
biridir. Derslerinizi oyunlastirin. Etkinlikler yapin.
Her oyunda, her etkinlikte yabanci 6grencilerini-
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ze uygun roller, gorevler olacaktir. Yoksa da ihdas
edin.

Sekiz: Onlarla iletisim kurarken, herhangi bir
konunun teorik bilgilerini aktarirken; konusma
hizinizi kontrol edin, kurdugunuz climlelerin kisa
ve seviyeye uygun kaliplardan olugmasina dikkat
edin. Konuyu somutlastirin; beden dilini, isaret
dilini, drama tekniklerini kullanin. Bilgisayar tek-
nolojisinden, tahtadan, resimlerden, gorsellerden,
cevredeki esyalardan faydalanin. Tahta kalemini
tarak, silgiyi ayna gibi kullanmak sizi de eglendi-
recektir.

Dokuz: Tiirkce adina sakin dil bilgisi 6gretme-
ye kalkmayin. Unutmayin ki, yabana dil 6greti-
minde dil bilgisi diye bir beceri alani yoktur. Beceri
alanlari bellidir: dinlemek, konusmak, okumak,
yazmak.

Buyik ve kuiclk harflerin kullanim yerlerini mi
o0gretmek istiyorsunuz? Tahtaya yazdiginizda, 6g-
renciye verilecek bir materyal hazirladiginizda siz
dogru yazin; 6grenecektir.

Emir kipini mi 0gretmek istiyorsunuz? Ona
gOstere gostere ‘Gel!’ deyin, ‘Git!" deyin, ‘Cemile,
kapiyr ac! Muaz, pencereyi kapat!’ deyin. Sinifta
‘Bana Bir Masal Anlat Baba’ sarkisini dinletin. Sesi
de glzelse bu sarkiy1 6grenip sinifta séylemesini
saglayin; 6grenecektir.

On: Ozellikle Arap dgrencilerinizin yazdiklarini
sik sik kontrol edin. Sagdan sola yazilan, tnli harf-
lerin kullaniimadig bir Tiirkce icat etmis olabilirler.

Saninm isinizin Tirkce Ogretmek olmadigi-
ni soylerken kastedilen sey anlasilmistir, yine de
tekrar edelim: Sizin isiniz, yabanci 6grencilerinizin
Tlrkce 6grenmesine zemin hazirlamak icin onla-
rin Turkce konusan akranlariyla iletisimini sagla-
mak ve sinif grubu icinde onlari da kapsamak stra-
tejisine dayali bir slire¢ organizasyonu.

Bunu yapmanin 6gretme yaklasimlarinizi ve
ozellikle sinif icindeki iletisim tarzinizi timuyle
etkileyecek agir bir sorumluluk yiikledigi acik. An-
cak, bu sorumlulugu ifa eder, biraz da sabirh olur-
saniz; birkag ayda Tiirkge sorununu buyik oranda
¢6zmus yabanci 6grencilerinizle iftihar edecek,
bitliniyle emeginizin Grlint olan tarifsiz mutlu-
lugun tadini ¢ikaracaksiniz.

EGiTiM-BiR-SEN
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Neset ERGIN
Denizli Hilmi Ozcan Anadolu Lisesi, Matematik Ogretmeni

Okul, bireyin kendinden beklenen olumlu
davranisglan edindigi ve ihtiyaci olan temel bilgi-
leri 6grendigi yerdir. Dolayisiyla okula giden her
ogrencinin kendisinden beklenen gorev ve so-
rumluluklari en iyi sekilde yerine getirmesi gerek-
mektedir. Yani derslerini iyi dinlemeli iyi calismali
ogretmenlerinin kendisine verdigi gorev ve so-
rumluluklari yerine getirmelidir. Bittin bunlar icin
iyi bir disiplin gerekmektedir. Peki, okullarimizda
biz bu disiplini saglayabiliyor muyuz? Ne yazik ki
pek ¢ok okulda saglayamiyoruz. Bunun baslica
nedenlerini su sekilde siralayabiliriz.

Aileden Kaynaklanan Nedenler

Hepimizin cocugu ¢ok kiymetli, onlar cok se-
viyoruz. Oyle ki her birimiz cocuklarimizi birer
prens prenses gibi yetistiriyoruz. Ama bunu 6yle
abartiyoruz ki onlara arada sirada birer gorev ve-
rip sorumluluk sahibi birer insan yapamiyoruz.
Gok korumaciyiz. Cocuklarimizin tek basina bir
seyler yapmasina izin vermiyoruz. Cocuklarimiz
yere distliginde kendi kalkmayi bilmiyor. Birakin
cani yansin aglasin. Hayat dikensiz bir gul bahgesi
degil. Bunu 6grensin. Guli severken dikenine kat-
lanmay! bilsin. Fakat pek ¢ok aile ne yapacagini
nasil yapacagini bilmiyor. Peki, bunun icin ne ya-
pilabilir?

Tlm ailelerin egitilmesi elbette ¢cok zordur. An-
cak en azinda yeni evlenen ciftler cocuk bakimi ve
egitimi konusunda egitilebilir. Cocuk bakimi ve
egitimi konusunda uzmanlarca yazilan kitap ve
brosiirler ailelere dagitilabilir. Ogretmenlerimiz
egitim fakultelerinde bu konularda iyi bir sekilde
egitilerek ailelere yardimci olmalari saglanabilir.

Aileden kaynaklanan diger bir sorun parcalan-
mis aile cocuklari. Ne yazik ki okullarimizda anne
baba ayri, 6ksliz, yetim pek ¢ok ¢ocuk var. Bu ¢o-
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cuklarimizin her yoniyle desteklenmesi gereki-
yor. Bunun icin de okullarimizin PDR servislerinin
gliclendirilmesi ve konularinda uzman pedagog
ve psikologlarin okullarimizda yer almasi gereki-
yor.

Teknoloji Kullanimindan Kaynaklanan
Sorunlar

Teknoloji dyle bas dondiirtict bir hizla gelisi-
yor ki bu gelisime dogru bir sekilde ayak uydur-
mak nimetlerinden olumlu ve glizel bir sekilde
yararlanmak oldukc¢a zorlasiyor. Ozellikle inter-
netin ve cep telefonlarinin yayginlagsmasiyla is
cok daha zorlasti. Cocuklarimizi ve kendimizi bu
teknoloji bagimliligindan kurtarmamiz gerekiyor.
Bunun icin velilerimizin cocuklarimizin bu konuda
egitilmesi bilingli bir tliketici haline getirilmesi ge-
rekiyor. Bu konuda ozellikle velilerimize ¢ok is di-
stiyor. Cocuklarimizi ¢cok seviyoruz o halde kiiglik
yaslarda onlara cep telefonu alarak onlar hayat-
tan koparmayin. Aksam eve geldiginizde elinize
cep telefonu alip oynamayin.

Bununla ilgili gectigimiz glinlerde Fransa'da
cok guizel bir kararla 6grencilerin 18 yasina kadar
okula telefon getirmesi yasaklandi. Bizim de bir
an once boyle bir adim atip ¢ocuklarimizin ¢ok
kiicuk yaslarda cep telefonu sahibi olup hayattan
kopmalarini engellememiz gerekiyor. Bazen yasak
koymak dogru yola ulagsmanin en etkili yolu ola-
biliyor.

Ogretmenlerimizden Kaynaklanan
Sorunlar

Disiplin konusundaki bir diger eksiklik ne ya-
zik ki 6gretmenlerimizden kaynaklaniyor. Biz 6g-
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retmenlerin de ¢cocuklarimizin egitimi konusunda
eksikleri var. Cagin gereklerine gore kendimizi
yenileyip gelistiremiyoruz. Su an tim ilkdgretim
ve ortadgretim kurumlarindaki 6grenciler Z kusa-
g1 olarak adlandirdigimiz yeni nesilden olusuyor.
Yani neredeyse her biri iki isi ayni anda yapabilen
teknoloji cagi cocuklari! Biz 6gretmenlerin bu yeni
nesle gore kendimizi yenilememiz gelistirmemiz
gerekiyor. Pek cogumuz hala isin 6grenme kismiy-
la ilgileniyoruz. Clinkl 6yle egitim aldik. Pek ¢cok
o0gretmen arkadasimiz ¢cocuklarin psikolojisini an-
lamada, onlara bu yonde destek olmada yetersiz
kaliyor. Ogretmenlerimizin bu konudaki eksiklik-
lerinin giderilmesi icin 6gretmen adaylarimizin
Egitim Fakiiltelerinde ¢ok iyi yetistirilmesi, egitim
fakiltelerindeki egitim sisteminin gdzden geci-
rilip cagin gereklerine ve toplumun ihtiyaglarina
gore tekrar diizenlenmesi gerekiyor. Bu konudaki
eksikliklerin giderilmesi icin tim psikolojik danis-
manlik ve rehberlik bélimleri pedagog ve psiko-
log yetistiren egitim kurumlari haline getirilme-
lidir. Egitim fakdlteleri bes yila cikarilarak birinci
sinifta psikoloji, sosyoloji gibi insani ve toplumu
anlamaya yonelik dersler konulmali 6gretmen
adaylarinin bu konulardaki eksiklikleri giderilme-
lidir. Ayrica birinci sinifta 6gretmen adaylan iyi
go6zlemlenerek bu mesledi yapamayacak adaylar
elenmelidir. Bunlarin disinda okullarda yaptiklari
staj calismalari uzatilmali, ders anlatimlarinin ya-
ninda 6grencilerle ilgili g6zlem yapmalari ve gor-
dikleri problemlerle ilgili ¢6ziim 6nerileri sunma-
lari saglanmalidir.

Yonetimden Kaynaklanan Sorunlar

Son yillarda llkemizde egitime ayrilan payin
arttinlmasi, mifredatlarin yenilenip sadelestiril-
mesi ¢ok glizel ve olumlu gelismeler. Bunun igin
devletimize ve Milli Egitim Bakanligimiza sonsuz
tesekkiirlerimizi sunuyoruz. Ancak 6gretmenleri-
mize gliven ve onlarin arkasinda durma konusun-
da Bakanligimiz sinifta kaliyor. Veli ve 6grencileri
destekleyici yondeki acgiklamalarla, ogrencileri
disipline etmek icin yaptigimiz calismalarla ilgili
olarak 6gretmenlerin yaninda degil de veli ve 6g-
rencinin yaninda yer almasiyla veli ve 6grencile-
rin 6gretmenlere performans notu vermesi gibi
calismalarla biz 6gretmenleri ¢cok zor durumda
birakiyor. Elbette yaptigimiz tiim islerin dogru ol-
dugunu savunmuyoruz, bizim de i¢imizde c¢urik
elmalar var bunlar dikkatli bir sekilde ayiklanabilir.
Ogretmenlerimizin cok biiyiik bir kismi ¢ocukla-
rimizi en iyi sekilde yetistirmek icin var gliclyle
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calisiyor. Bizler de birer insaniz dyle 6grenci ve ve-
lilerle karsilasiyoruz ki istemeden de olsa hata ya-
pabiliyoruz. Ancak yaptigimiz hatalardan ders alip
telafi etmek icin cok calisiyoruz. E§ger Bakanhgimiz
bize biraz daha gtivenir ve yanimizda olursa her
seyi duzeltebiliriz.

Ayrica mufredatin uygulanmasi konusunda si-
kintilar var. Her 6grenci her okula ayni egitim ve
Ogretim seviyesinde gelmiyor. Bu nedenle miifre-
datin uygulanmasi konusunda esneklik gosteril-
meli 6gretmen gerekli gordigi konularn ekleye-
bilmelidir.

Butilin bunlarin disinda ders saati sayisinin ¢cok
fazla olmasi, teneffiis ve 6gle arasinin ¢ok az ol-
mas! bu nedenle 6grencinin okulda nefes alacak
halinin kalmiyor olmasi, Resim, Miizik, Beden Egi-
timi, Din Kiltiiri ve Ahlak Bilgisi, Proje, Astronomi
ve Uzay Bilimleri gibi derslerden bile not aliyor ol-
masi 6grencileri okuldan nefret ettiren nedenler
olarak karsimiza ¢ikmakta okuldan ve bulundugu
ortamdan nefret eden insanlari disipline etmek
neredeyse imkansiz hale gelmektedir.

Elbette burada degindigimiz pek cok konu-
nun ¢6ziime kavusmasi ¢ok buyiik bir kaynak ve
zaman gerektirmektedir. Ancak bu llke bitlin bu
zorluklarin Gstesinden gelecek glice sahiptir. Dev-
letiyle, 6gretmeniyle, velisiyle, 6§rencisiyle birbiri-
mize inanir ve glivenirsek ¢ok kisa bir stirede tim
zorluklan yener Ulkemizin ihtiyaci olan egitimi
tim cocuklarimiza saglayabiliriz.

Ogretime Karsilik Egitim

Egitim; Bireyin davranislarinda kendi yasanti-
si yoluyla istendik davranis degisikligi meydana
getirme sireci olarak tanimlanmaktadir. Tanim-
dan da anlasildigi gibi egitim belli bir stre icinde
baslayip biten bir olgu degil émir boyu siiren
bir strectir. Dolayisiyla iyi bir egitim bireyin tim
yasantisina yasami boyunca olumlu etkiler yapa-
cak bu durum topluma da olumlu yansiyacaktir.
O halde iyi bir egitim mutlu, huzurlu, caliskan ve
Uretken bir toplumunun olmazsa olmazidir. Gelis-
mis, modern, demokratik birbirine saygili, Giretken
ve caliskan bir tilke olmanin yolu iyi bir egitimden

geger.

Peki... Ne yapiyoruz ya da ne yapamiyoruz da
Ulkenin ihtiyaci olan iyi egitilmis bireyler yetistire-
miyoruz? Bunun 6niindeki en biiyiik engel nedir?

Temel sorunlardan bir tanesi hem okulda hem
de ailede egitim ile 6gretimi karistiriyor olmamiz.
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Ailelerimizin pek ¢ogunun egitimden anladigi
cocuda Tirkce, Matematik, Fen gibi dersleri 6g-
retmek. Okullarimizda da yapilan ayni sekilde egi-
timden anlasilan eldeki miifredati 6grenciye ak-
tarmak. Bu nedenle oncelikli olarak tiim topluma
egitim ile 6gretim arasindaki farklar ve egitimin
bir birey icin ne kadar énemli oldugu anlatiima-
hdir.

Burada en buyik sorumluluk okullarimiza do-
layisiyla biz 6gretmenlere diusmektedir. O halde
bir okulun amaci ne olmalidir? Egitim mi? Ogre-
tim mi?

Elbette bir okulun amaci, 6grencileri kuru bil-
gilerle donatmak olmamalidir. Okulun asil amaci
ogrencileri egitmek olmaldir. Bunu yaparken 6g-
rencileri hayata hazirlamali; 6grencileri insani in-
san yapan temel degerleri benimsemis, ulkesini,
milletini seven, cevresindeki olaylara karsi duyarli,
benmerkezcilikten uzak, paylasmayi, yardimlas-
mayi seven mutlu insanlar olarak yetistirmeyi 6n-
celik edinmelidir. Ogrencileri merak eden, sorgu-
layan, duslinen, Ureten bireyler olarak yetistirmeyi
hedeflemelidir.

Clnku egitilmemis, sadece 6gretim odakh ye-
tismis bir birey kendisine 6gretilen bilgileri kendi
amacina ulasmak i¢in kullanan, distincesiz, ben
merkezli, antisosyal bir birey olur. Nitekim yetistir-
digimiz yeni gencligin pek cogu hazirci, tiretme-
yen distinmeyen, bencil, cahil insan sevgisinden
yoksun oldugu ortadadir.

Bunun en 6nemli nedenlerinden biri okullari-
mizin ta anaokulundan baslayarak sadece 6greti-
me dnem vermesi, egitim kismi ile neredeyse hig
ilgilenmemesidir. Oysa ki daha 5-6 yaslarinda okul
oncesi egitime baslayan bu ¢ocuklarin okullarda
gorevlendirilecek pedagog ve psikologlar yardi-
miyla egitilmeye baslamalari gerekmektedir. lyi
egitilmis birey daha cabuk 6grenir, 6grendiklerini
uygulayarak UGretime katkida bulunabilir ve yuka-
rida belirttigim insani insan yapan temel degerleri
bir yasam tarzi haline getirebilir.

Bu nedenlerle acil olarak okullarimiz 6gretim
kurumu olmaktan cikarilip bir egitim kurumu ha-
line getirilmelidir. Tum 6gretmenlerimiz bu konu-
da egitilmeli ve desteklenmelidir. Okullarimizda
oncelikle okul 6ncesi ve ilkokullarda uzman pe-
dagog ve psikologlar gérevlendirilmelidir. Bu ko-
nudaki eksikliklerin giderilmesi icin tiim psikolojik
danismanlik ve rehberlik bolimleri pedagog ve
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psikolog yetistiren egitim kurumlari haline geti-
rilmelidir. Bunun icin de oncelikle sinif 6gretmeni
ve okul dncesi 6gretmeni yetistiren Egitim Fakul-
telerinden baslayarak koklu degisiklikler yapmak
gerekmektedir. Egitim Fakulteleri bes yila ¢ikarila-
rak birinci sinifta psikoloji, sosyoloji gibi insani ve
toplumu anlamaya yoénelik dersler konulmali 6g-
retmen adaylarinin bu konulardaki eksiklikleri gi-
derilmelidir. Ayrica birinci sinifta 6gretmen aday-
lan iyi gozlemlenerek bu mesledi yapamayacak
adaylar elenmelidir. Bunlarin disinda okullarda
yaptiklari staj calismalari uzatilmali, ders anlatim-
larinin yaninda 6grencilerle ilgili g6zlem yapmala-
ri ve gordiikleri problemlerle ilgili ¢c6ziim onerileri
sunmalari saglanmaldir.

Eger okul 6ncesi ve ilkokullarda gergekten egi-
tilmis bireyler yetistirebilirsek bu hem ortadgre-
tim hem de Universiteyi olumlu etkileyecektir.

Okullarimizi bir an 6nce bir egitim kurumu ha-
line getirmenin llkemizin ihtiyaci olan, disilinen,
Ureten, sorgulayan, dirist ve caliskan bireylerin
yetismesini saglayacadi agiktir.

Arzulanan Okul

Sabah saat 8.00'da uykumu almis bir sekilde
uyanip kahvaltimi yaptim. Saat 9.00'da baslayacak
olan okuluma ulasmak icin yola ¢iktim. Okulun
diger kurumlardan geg bir saatte baslamasi tra-
fik yogunlugunu yasamadan okula zamanindan
once ulasmamiza neden oluyor. Servisten iner in-
mez yemyesil ve genisce bir bahce karsiliyor beni.
icindeki rengarenk ciceklerin kokusu bir anda
bambaska bir diinyanin kapilarini aralatiyor bana.
Uzun tenefflis ve 6gle arasinda yas grubum icin
tasarlanmis oyun parkinda arkadaslarimla egleni-
yor derslerin yorgunlugunu tzerimden atiyorum.
Okul binasindan girer girmez genis koridorlar ve
duvarlarinda fen bilimlerinde ilging, 6grenilmesi,
bilinmesi gereken gelismelerin, edebi eserlerden
secilen yazi ve siirlerin, Tirk ve diinya tarihinde
bilmemiz gereken “tarihin tekerriir etmemesine”
yonelik bilgilerin bulundugu panolar karsihyor
bizi. Okulumda fen laboratuvarlari, tarih-cografya
ve bilisim siniflar, her tirl arag¢ ve gerece sahip
resim atolyesi ve nerdeyse her tiirlti mizik aletinin
bulundugu bir stiidyo, tam donanimh bir kiitip-
hane ve yabana dillerin ginliik kullanimlarinin
desteklendigi dil dersligi var. Hepsi 6grencilerin
kullanimina agik istedigim sekilde genis 6gle ara-
larinda ve ders sonrasi okulun kapanis saatine ka-
dar olan zaman diliminde bunlarin tamamindan
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yararlanabiliyorum. Sinifima girip esyalarimi 6zel
dolabima koyup ilgili dersin materyallerini ¢ikarip
derse hazirlaniyorum. Okulumu seviyorum.

ideal Bir Egitim

Ders ziliyle birlikte merakla dersime giriyorum.
Cagin gereklerine gore diizenlenmis yeni miifre-
datla ve 6gretim metotlariyla egitiliyorum. Clinki
ben yeni kusagim Z kusagiyim beni eski yontem-
lerle egitemezsiniz. Tim 6gretmenlerim bu konu-
da bilgili ve becerikli bir birey olarak beni seviyor
ve deger veriyorlar. Derslerdeki ilgi ve yetenekle-
rimiz okulumuzdaki uzman psikolog ve pedagog-
larca belirleniyor. Hangi konuda ne kadar basarih
olabilecegim okul pedagogu tarafindan yapilan
cesitli etkinlik ve testlerle belirlenerek ben ve ai-
lem bu konuda bilgilendiriliyoruz. Bu dogrultuda
9. sinifta hangi dersleri almak istedigimi okuluma
bildirdim ve ona gore bir ders programi verildi. Ar-
tik hedeflerimi daha rahat belirleyebiliyorum.

Derslerim fen laboratuvarlarinda deney ya-
parak, tarih-cografya siniflarinda simiilasyonlarla
doga gezileri ve muize ziyaretleriyle geciyor.

Yabanci dil derslerinde dil dersliginde pratik
yapmamiza uygun ¢alismalar yapiyoruz. Konusma
ve anlama konusundaki eksiklerimizi gideriyoruz.

Bilisim dersinde basit bilgisayar kullanimini,
bazi grafik ¢izim programlarini kullanmayi ve hat-
ta basit programlama yapmayi 6greniyoruz. Bizi
esir alan teknolojiden nasil olumlu bir sekilde ya-
rarlanabilecegimi 6greniyorum. Bilingli bir tiketi-
ci olarak teknolojiyi kendimi gelistirmek ve bana
faydal olacak dogru bilgilere ulagsmak icin kulla-
niyorum.

Edebiyat derslerinde siir yazmayi, makale yaz-
may, elestiri yapmayi 6greniyorum. Miinazaralar-
la toplum karsisinda konusmayi, karsi diisiincelere
saygl gostermeyi ve demokratik yollarla aykiri dii-
stincelere karsi kendi diisiincemi savunmayi 6gre-
niyorum. Tiirk ve Dlinya Edebiyatinin 6nde gelen
sanatcilarinin eserlerini okuyarak taniyorum.

Matematik dersinde 6nce matematigin ne
oldugunu neden matematige ihtiyacim oldugu-
nu matematigi nasil 6grenecegimi 6greniyorum.
Matematigin 6cl olmadigini bu dersi 6grenebi-
lecegime inaniyorum. Matematik derslerinde 6g-
retmenimiz bizlere sorular hazirlatiyor. Problem
yazmayi ve ¢cdzmeyi, temel bazi teoremlerin nasil
ispatlandigini 6greniyoruz. “Matematik dersi ha-
yatin icinde nerelerde ne kadar kullanilir?” birebir
yasamla bagdastirarak ortaya konuyor.
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Her ders 6grenme odakli oldugu icin not kaygi-
st da tasimiyorum. Dénem sonlarinda her dersten
birer tane yazili sinav oluyorum ama 6énemli not-
larimi yaptigim projelerle aliyorum. Resim, Miizik,
Beden Egitimi derslerim dyle glizel planlanmis ki
bu derslerde hem yeteneklerimi gelistiriyor hem
de yaptigimiz aktivitelerle gliniin yorgunlugunu
Uzerimden atiyorum. Yeteneklerim notla deger-
lendirilmedigi icin daha bagimsiz ve cesurum.

Din Kultirh ve Ahlak bilgisi dersinde dinimizi
baska dinleri ve inang bicimlerini 6greniyor bunlar
Uzerine tartisiyoruz. Boylelikle baska din ve inang-
lara saygi duymayi onlarla birlikte yasamayi 6gre-
niyorum. Ulkemin &rf ve adetlerini 6greniyorum.
Bunlarin hicbiri icin not almiyorum.

Okulumda 6gretim ne kadar 6nemliyse egitim
iki kat daha 6nem tasiyor. Toplumumun degerleri-
ni, insani insan yapan temel vasiflari yasam bicimi
haline getirmeyi 6greniyorum. Yaslilar Yurduna,
Cocuk Esirgeme Kurumuna, Hasta Bakim Evlerine
yaptigimiz gezilerle elimdekinin kiymetini bilmeyi
sahip olduklarimla yetinmeyi 6greniyorum.

Okulumuzdaki ve ¢evremizdeki 6ksliz, yetim,
fakir ve engelli insanlara ve bunlarin bagh olduk-
lari yardim kuruluslarina diizenledigimiz yardim
kampanyalari ile yardimlasmayi 6greniyorum.
Engelli bireylerin hayatini kolaylastirabilmek icin
atilan her adimi destekleyerek sosyallesmeyi 6g-
reniyorum. Bu sekilde onlarin yiziinde agan gu-
[Ucliklerle gllmeyi onlarin mutlulugu ile mutlu
olmayi 6greniyorum.

Okulumun bu giizel tablosu ailemce de des-
tekleniyor. Onlar da artik sik stk okuluma gelip
okul aile isbirliginde kendilerine diisen gorevleri
yerine getirmeye calisiyorlar. Okulumuzun peda-
gog ve psikologlari her konuda onlara rehber olu-
yorlar. Artik eve gittigimde ailemle ¢ok daha fazla
sey paylasabiliyorum.

Gencim, hata yapabiliyorum. Yaptigim hatalar
yuziinden ceza almiyorum, gerek 6gretmenlerim
gerekse ailem yaptigim hatalar diizeltmem icin
firsat veriyor gerektiginde dogruyu bulmam igin
rehber oluyorlar. Hatalarimin sonuglarina katlan-
mayi da 6grendim. Artik hata yapmaktan korkmu-
yorum, hata yapmaktan korkmadigim icin yalani,
riyayl unuttum. Cok daha diiriist bir birey olarak
yetisiyorum.

Hemen her seyi yaparak ve yasayarak 6gren-
digim icin artik derslerimi, Glkemi ¢cok seviyorum.
Her seyden Ote yasamayi seviyorum.

EGiTiM-BiR-SEN



Ogrenciye Sorumluluk Vererek

Onemli Oldugunu Hissettiren
Ogretmen

Lise yillarinda sinifimizda Hakan diye bir arka-
dasimiz vardi. Hakan kiiclik yasta anne babasi-
ni kaybetmenin ezikligini her zaman icinde hem
beden dili ile hem de davranislar ile gosteriyor-
du. Anne babasini kaybettikten sonra yetistirme
yurduna verilmis, baska sehirlerde degisik yurt-
larda kalmisti. Aslinda ben onu yakindan tanimi-
yordum. Zannedildigi gibi kétii bir cocuk degildi;
iyi olmak, diger &grenciler gibi derslerle ilgilen-
mek ve basarili olmak istiyordu. Bunu her firsat-
ta konusmalarinda ifade ediyordu. Fakat bunda
bir tiirlti basarili olamiyordu. Sinifta en kiiclik bir
olayda, kavgaciligiyla 6n plana c¢ikiyordu. Kendi-
siyle ilgili olmayan olaylarin icine girip bir sekilde
idareye gidiyor ve uyarilar aliyordu. Aslinda yetis-
tigi ortamlarin etkisiyle olsa gerek, hep onda bir
Ustiin olma gayreti vardi. Bunu da fiziksel glicle
ortaya koymaya calisiyordu. Bu durum da dogal

olarak, cesitli sorunlari beraberinde getiriyordu.

Hakan'in sinif icindeki saldirgan davranislari,
kavgalari, 6gretmenlere ¢ikismalari artik daya-
nilmaz bir hal almisti. En sonunda olan olmus, ar-
kadasimiz beden egitimi hocasini tartaklamis ve
okuldan uzaklastirma cezasi almisti.

Aslinda benim de dikkatimi ceken, 6gretmen-
lerin de diger 6grenciler gibi, Hakan’a hep farkl
bir varlikmis gibi davranmalariydi. Ona normal
bir insanmis gibi davranildiginda cok da giizel

seyler ortaya c¢ikabiliyordu.

Sonunda bunu basaran okulumuzda goreve

baslayan felsefe 6gretmenimiz olmustu. Felsefe

ogretmenimiz, Hakan'in bu davranislarina ka-
yitsiz kalmamisti; Hakan’l o kadar da sorunlu bir
ogrenciymis gibi gérmemisti. Bu durum onun
biraz da olsa durulmasini saglamisti. Daha son-
ra ogretmen, ona yazili paralarinin toplanmasi
gorevini verdi. Daha énce bu gérevi yapan arka-
daslarimiz, diizenli bir sekilde para toplayamaz-
ken Hakan, bu gérevi cok istekli bir sekilde yerine
getirebiliyordu. On plana ¢itkma duygusunu bu
gorevlendirme ile sergileyebiliyordu. Bu kiiclik go-
revlendirme bir nebze de olsa onu sakinlestirmis

ve kavgalardan alikoymustu.

Yazarin Degerlendirmesi: Bu olayda, ha-
yatin cesitli zorluklari ile karsi karsiya gelmis ve
“olumsuzluk” damgasini yemis bir 6grenciye,
olumlu yaklasarak, onun da “insan” oldugunu
hissettiren bir ogretmenin liderce ogretmen
davranisi acikca goriilmektedir. Ogretmen, si-
rekli horlanan bir 6grenciye, herkesin aksine
olumlu yaklasip, ona bir sorumluluk vererek,
onu “adam” yerine koymus ve onun da iyi insan
olabileceginin duygusunu yasatmistir. Boylece
bu 6grencinin de diger 6drenciler gibi iyi dav-
ranislar gosterebilecedini ispat etmistir. Hicbir
odrenci icin “asla dlizelmez” yargisinin gecerli
olmadigini ispat eden bu 6gretmenin boylesi
davranisi, sinif yonetiminde profesyonelce bir
yonetimin ne kadar ise yarayabilecegini acik-
¢a ortaya koymaktadir. Ben de olsaydim boyle
davranir, 6grencinin kendini 6nemli hissetmesi-
ni saglayacak yollar denerdim.

Siz olsaydiniz ne yapardiniz?

Kaynak: Mehmet Okutan, (2015). Sinif Yénetiminde Ornek Olaylar. Ankara: Pegem Akademi Yayinlari. Sayfalar: 261-262.
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