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COGRAFYA OGRETMENLERININ
PROFESYONELLESME SURECLERINE DAIR BiR INCELEME

Mustafa OZTURK!

Hasan GONULACAR?

Oz: Profesyonellik meslege baslar baslamaz elde edilebilen bir durum degildir. Ogretmenler,
verimli bir kariyer siireci gegirerek, mesleki gelisimlerini 6nemseyerek ve motivasyonlarini
siirdiirerek profesyonellesirler. Ogretmenleri profesyonellik siirecinde motive eden unsur-
lardan bazilari; 6grencilerin gelisimlerinde kendi katkilarini gérmeleri, mesleki bilgiyi etkin
sekilde kullanmalar1, ziimreleriyle ve meslektaslariyla isbirligi icinde ¢aligmalari ve meslege
nispeten rahat bir baslangi¢ yapmalari seklinde siralanabilir. Buna gore ¢alismanin amaci ka-
tilimeilarin gesitli motivasyon unsurlarindan hareketle profesyonel yeterliklerinin gelisimini
onlarin gdztinden yorumlamaktir. Tiirkiye’nin degisik illerinde ¢alisan ve mesleki tecriibeleri
15 yil ve lizeri olan 25 cografya 6gretmeninin katilimiyla gerceklestirilen ¢alismada, nitel
arastirma yaklasimi benimsenmis ve veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmig goriisme
kullanilmistir. Elde edilen veriler nitel analiz programit QDA Miner Lite ile icerik analizine
tabi tutulmustur. Bulgulara gore literatiirde belirtilen birgok faktér bakimindan katilimceilarin
profesyonellik gelisimlerinin sinirl;; meslege kars1 temel motivasyon kaynaklariin ise mes-

lekleri ve branslarina kars1 duyduklari sevgi oldugu ortaya ¢ikmistir.
Anahtar Kelimeler: Cografya 6gretmenleri, profesyonellik, motivasyon.
Giris

Egitim hayatinda 6gretmenin oynadig biiytik rol her toplumda, her kiiltiirde ve en énemli-
si her donemde genel kabul gérmiistiir. Cesitli kiiltlirlerde 6gretmenin g¢ocuklar tizerindeki
etkisini ifade eden ytizlerce 6zlii s6z bulmak miimkiindiir. Bilgi teknolojilerinin ¢agimiza
nazaran daha sinirli oldugu dénemlerdeki bu yaklagim, bilgiye erisimin 6nemli 6l¢iide kolay-
lastig1 glinlimiizde de hala degismis degildir. Egitim, ister kiiltiirel uyumu, sosyal biitiinligii
ve adaleti saglamak i¢in olsun, isterse modern ve teknoloji tabanli ekonomilere insan kaynag:
yetistirmek i¢in olsun dnemlidir; boylesi amaglara odaklanan egitimde en 6nemli unsur 6g-
retmenlerdir (OECD, 1989, akt. Day, 1999).

1) Dog. Dr., Erciyes Universitesi Egitim Fakiiltesi, mustafaozturk@erciyes.edu.tr

2)) Cografya Ogretmeni, Erciyes Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Yiiksek Lisans Ogrencisi, gonulacarhasan@gmail.com
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Bilgi teknolojilerindeki biiyiik ilerleme bizi 6gretmenin roliinii yeniden tanimlamaya gotii-
rebilir, fakat bu roliin ortadan kalkti§1 sonucuna varilamaz. Nitekim Diinya Bankasi’nin bir
raporunda okul diizeyinde 6grenmenin oniindeki en dnemli dort engelin ikisi dogrudan 6g-
retmenlikle ilgilidir. S6z konusu raporda bu engeller, “...6grenenlerin hazir bulunusluklari-
nin yetersiz olmasi, 6gretmenlerin yeterli beceri ve motivasyona sahip olmamasi, girdilerin
ogretme ve 0grenmeyi destekleyecek nicelik veya nitelikte olmamasi ve bu {i¢ 6geyi bir
araya getirip etkili bir 6grenme ortami saglayacak bir yonetim ve organizasyon kapasitesinin
olusturulamamasi” seklinde siralanmaktadir (World Bank, 2016, akt. Karip, 2017: 18).

Esasinda 6grencilerin hazir bulunusluklar: bir dereceye kadar 6nceki 6gretmenlerin yeterlik-
leri ile ilgili oldugu gibi, 6grenme girdi ve ¢iktilarinin belirlenmesi ile organizasyon kapasite-
lerinin olusturulmasi da biiytik 6l¢iide dgretmenlerin etkili olduklart alanlardir. Zaten bundan
dolay1 Diinya Bankasi’nin ilgili raporunda 6gretmenlerin “... okulda 6grenmeyi etkileyen
en onemli faktor” (World Bank, 2016, akt., Karip 2017: 19) olduklar1 vurgulanmaktadir. Bu
yiizden basarili egitim istemek, nitelikli 6gretmen talep etmek demektir. Fiziksel, psiko-sos-
yal ve pedagojik agidan kapsayici 6grenme ortamlar1 olusturma yeterligi olmayan, mesleki

motivasyonu diisiik 6gretmenlerin, bireylerin egitiminde etkili olmasi beklenemez.

Diinyadaki genel kani, 6gretmenlige toplumsal anlamda atfedilen mesleki statiiniin doktorluk
ve avukatlik gibi mesleklerin gerisinde kaldigidir (Fuller vd., 2013). Tiirkiye’de de durum
aynidir. Bunun temel sebebi 6gretmenligin yari-profesyonel bir meslek olarak goriilmesidir.
Bu alginin olugsmasina, belki de 6gretmenligin, alan bilgisine sahip herkes tarafindan yapila-
bilecek; dolayisiyla teknisyenlik diizeyinde bir meslek olarak goriilmesi etki etmekle birlikte
(Oztiirk, 2014), literatiirde bu durumun temel sebebi dgretmenlerin bireysel otonomilerinin
¢ogunlukla kurumsal kontrol altinda olmasi1 gosterilmektedir (Leiter, 1978; Samuel, 1970,
akt., Demirkasimoglu, 2010). Halbuki yiizyillar éncesinde yasayan Ibni Sina’nin dedigi gibi
ogretmenlik bir uzmanlik isidir ve herkesin egitimci olmast s6z konusu degildir (Akyiiz,
2013). 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun dgretmenlerin nitelikleri ve se¢imine ilis-
kin 45. maddesinde, 6gretmenligin bir “ihtisas” meslegi oldugu ve “Ogretmen adaylarinda
genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon bakimindan aranacak nitelikler Milli

Egitim Bakanliginca tespit olunur.” hiikiimleri yer almaktadir.

Oncelikle, meslek mensuplarmin profesyonel bakis acisina sahip olmasi esas olmalidir. Ozel-
likle 1990’11 yillardan itibaren uluslararasi literatiirde 6gretmenlik meslegi ile ilgili bircok
caligmada 6gretmenlerin profesyonelligine vurgu yapilmasi, 6gretmenlerin profesyonellikle-
rinin nasil desteklenmesi gerektigine odaklanilmasi dikkat ¢ekmektedir (OECD, 2016). Bu
baglamda bu calismada; Tiirkiye’de cografya dgretmenlerinin sahip olduklari motivasyon

unsurlarindan hareketle profesyonellesme siireclerinin degerlendirilmesi amaglanmaktadir.
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Profesyonel 6gretmenlerin ozellikleri

OECD ve Diinya Bankas1 gibi kuruluslarin ¢alismalarinda egitim sistemleri verimli ve basa-
rilt olan iilkelerin ¢ogunun 6gretmenlerinin profesyonelliklerine giivendikleri goriilmektedir
(OECD, 2016; Hargreaves ve Fullan, 2012; Hargreaves, vd., 2010; Mourheds, vd., 2010).
Profesyonellik genel anlamda bir isi {icret karsiligi yapmak ile iliskilendirilse de, Demirkasi-
moglu’nun (2010: 248) belirttigi gibi; “bir kisinin en yiiksek standartlar1 karsilayacak sekilde
performans gostermek ve sundugu hizmetin kalitesini artirmak icin sergiledigi davraniglari
ve tutumlari igeren ¢cok boyutlu bir yapidir.” Dolayisiyla en yalin haliyle profesyonellik alan-
da uzmanlikla iliskilendirilebilir; profesyonel bir 6gretmen 6gretme isini yetkin bir uzmanl-
ga dayali olarak gerceklestiren kisidir. Bu baglamda, 6gretmenlerin islerini etkili bir sekilde
yapabilmeleri ve dolayistyla tam anlamiyla profesyonel olabilmeleri i¢in OECD’nin (2016)
TALIS calismasindan hareketle yayinladigi raporunda, su {i¢ sartin yiiksek standartlarda ye-
rine getirilmis olmasi gerektigi belirtilmektedir: Ogretmenlerin yeterlikleri (6gretmenlik igin
gerekli olan bilgi ve beceriler), mesleki 6zerklikleri (igleriyle ilgili karar verme yetkileri) ve
meslektas aglarina tiyelikleri (yliksek standartlarda bir 6gretim saglayabilmek icin ihtiyag
duyulan destegi alma ve bilgi paylasimi yapabilme). Bu listeye ilave olarak Sachs (2016),
giiniimiizde profesyonel 6gretmenlerin daha gok arastirma ile mesgul olmalari ve uygulama-
larin1 arastirma sonuglari ile mesrulagtirmalart gerektigini belirtmektedir.

Profesyonellik alanda yetkin bir uzmanliga sahip olmak olduguna gore, dncelikle literatiirde
uzman 6gretmen ile ne kast edildigine bakmak gerekir. Dean (1991), uzman 6gretmenlerin
cesitli bilgi (mesleki mevzuat, ¢ocuk gelisimi, 6grenme ve 6gretme kuramlari, alan bilgisi
vb.), beceri (6grenci ile iletisim, dgrenciyi motive edebilme, dersi iyi planlama, etkinlik ve
materyal gelistirme vb.) ve deger/tutum (6grencilerine her alanda iyi bir model olmak vb.)
sahibi olmalar1 gerektigini belirtir. Ayrica uzman bir 6gretmenin, 6grencilerinin 6nceki bilgi-
lerini harekete geciren, kendini onlara model kilacak bireysel 6zelliklere sahip olan, 6grenci-
lerini olduklart gibi kabul eden ve kendini siirekli gelistiren bir yapist olduguna vurgu yapar.
Gilimiis, Apaydin ve Bellibas (2018) ise hangi [profesyonel] 6gretmen niteliklerinin 6grenci
basarisina etki ettigine yonelik alanda gerceklestirilen arastirmalari da degerlendirdikleri ¢a-
ligmalarinda, su iki 6gretmen niteliginin 6grenci basarisina diger faktorlere gore ¢cok daha
fazla etki ettigini belirtmektedirler: Mesleki deneyim ve pedagojik yeterlilikler.

Day (1999) ise profesyonel bir 6gretmen ile géreve yeni baglamis [acemi] 0gretmen arasin-
daki farki asagidaki ciimlelerle agiklamaktadir:

Profesyonel 6gretmen, caligmalarina bilgi ve becerilerinin 6nderlik ettigi biridir. Boy-
lelikle karmagik bir 6gretim sorununu ¢dzebilmek i¢in kendi 6gretim modelini olustu-
rur. Goreve yeni baglamis bir 6gretmen ise sorunlart ¢ozmede hélihazirda kullanilmakta
olan yontemlerden medet ummaktadir. Profesyonel bir 6gretmen, hem 6gretim yontem-
leri konusunda hem de 6grencilerle ve diger ztimreleriyle etkilesiminde 6z yeterlikleri-
ni bilingli bir sekilde ige kosar (Day, 1999: 53).
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Gortldigu gibi profesyonel (ve dolayisiyla yetkin uzman) 6gretmenler ile acemi (ve dola-
yisiyla yetkin olmayan) 6gretmenler arasindaki temel fark, profesyonellesmis 6gretmenlerin
6gretim siirecinde yansitic diisiinme sonucu gelistirilmis 6z-yeterliliklerini 6grenci ihtiyag-
larina uygun bir sekilde ise kogmalaridir. Profesyonellesmemis 6gretmenlerin daha cok emek
ve zaman harcayarak yaptiklari isleri, profesyonellesmis 6gretmenler daha az emek ve zaman
harcayarak daha etkili bir sekilde gergeklestirirler (Strenberg ve Horvarth, 1995). Bu 6g-
retmenler karsilagtiklar1 problemleri ¢6zmek i¢in bilgilerini daha biitiinciil bir anlayigla ise
kosarlar ve bu bilgileri farkli durumlara kolayca transfer edebilirler. Bunlara ek olarak, 68-
retmenlik mesleginde profesyonellik diger bazi mesleklerdekinden duygularin yeri sebebiyle
ayrisir. Day (1999)’in de belirttigi gibi hemsire-hasta iligkisinde var olan duygudan arinmis-
lik durumu, 6gretmen-6grenci iliskisinde goriilmez; ¢linkii 6gretmenlik mesleginin kalbinde
duygular yatar ve buna bagli olarak da 6gretme isi yogun bir sekilde duygusal ¢aba gerektirir.
Nitekim Dean’in (1991) de belirttigi ve hemen her 6gretmenin katilacagi gibi ¢ogu dgrenci
ogretmenini sevdigi ve ona saygi duydugu zaman dgrenmek i¢in daha iyi motive olur.

Ogretmenin sahip olmas1 gereken profesyonel dzellikler dikkate almarak Milli Egitim Ba-
kanlig tarafindan ilk kez 17 Nisan 2006 yilinda yiiriirliige giren Ogretmenlik Meslegi Genel
Yeterlikleri 2017 yilinda (OMGY, 2017) giincellenmistir. Ad1 gegen belgede, bir 6gretmenin
meslegini etkili bir sekilde gerceklestirebilmesi icin ihtiya¢ duyacagi bilgi, beceri ile deger
ve tutumlar belirtilmektedir. Bu ii¢ yeterlik alaninin altinda toplam 11 adet 6gretmen yeterligi
ve bu yeterliklerle iliskili 65 performans gostergesi belirlenmistir. Bu belge Tablo 1°de g6-
rildigi gibi, temel olarak yetkin bir 6gretmenden; alan ve alan egitimi bilgisine, planlama,
uygulama ve degerlendirme olmak iizere 6grenme ve dgretme siiregleriyle ilgili becerilere,
milli ve evrensel degerler ile etkili iletisim kurma gibi ¢esitli deger ve tutumlara sahip olma-
sin1 beklemektedir. Ogretmen yeterlikleri ve buna bagli olusturulan performans gostergeleri
incelendiginde 6gretmenlerin 6grenme-dgretme siireglerinde aktif 6grenmeye ve yapilan-
gelisime odakl1 ve islerinin yetkin birer uzmanlari olarak goriildiigii anlasilmaktadir. Milli
Egitim Bakanhigmin diger dnemli strateji belgesi olan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi’nde
de yine dgretmenlerin profesyonelliklerine gesitli gdndermeler mevcuttur (bkz. OSB, 2017).

Tablo 1. Ogretmen yeterlikleri

A. Mesleki Bilgi B. Mesleki Beceriler C. Mesleki Deger ve Tutumlar
A.l. Alan Bilgisi B.1. Egitim Ogretimi Planlama C.1. Milli, manevi ve Evrensel Degerler
A.2. Alan Egitimi Bilgisi B.2. Ogrenme Ortami Olusturma C.2. lletigim ve Is Birligi

_ B. 3. Ogrenme ve Ogretme SiireciniYonetme C.3. Ogrenciye Yaklasim
A.3. Mevzuat Bilgisi .
B.4. Olgme ve Degerlendirme C.4. Kisisel ve Mesleki Geligim

Kaynak: Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii
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Yukaridaki tartigmadan hareketle mesleki tecriibe ile profesyonellik arasinda dogrudan bir
iligki oldugu varsayilabilir. Ger¢ekten de tam bir profesyonel uygulama i¢in mesleki tecriibe
belki de ilk 6n sarttir ama yeter sart degildir. Kidemli bir 6gretmen olmakla birlikte mesleki
gelisimini ithmal etmis bir 6gretmenin tam anlamiyla profesyonel yeterlikleri edindigini iddia
etmek eksik bir degerlendirme olur. Clinkii muhtemelen meslegini, degisen sartlara uyum
saglayarak yetkin bir uzmanlik seviyesinde gerceklestiremiyordur. Oyleyse &gretmenlerin
mesleki birikimlerini gelistirmeye yonelik motivasyonlarinin kaynagi nedir? Dean (1991:
16), 6gretmenlerin mesleki birikimlerini gelistirmek i¢in degisime acik olmalari gerektigini
belirterek bu baglamda gerek duyacaklar: motivasyonu asagida siralanan faktorler araciligiy-

la elde edebileceklerini belirtir:

*  Ogrencilerinin olumlu anlamda gelisimleri ve bunda kendilerinin énemli &lgiide etkili

olmasi,

*  Mesleki anlamda taninma, ilgi gdorme, 6viilme ve daha iyisini yapma konusunda tegvik

edilmeleri,
e  Calistiklar1 kurumda ztimrelerine ve diger is arkadaslarina ilham kaynag: olmalari,
o Icindeki 6gretme askinin gesitli engellerle yok edilmemesi,
e Ogzellikle geng 6gretmenlerin kariyer amagli terfi beklentilerinin adilce karsilanmasi.

Dean, yukarida dile getirilen araglardan herhangi birinin karsilanamadig1 durumlarda &gret-
menlerin mesleki gelisimlerini canli tutabilmek i¢in baska motivasyon kaynaklari bulmalart

gerektigini belirtmektedir.

Ote yandan dgretmenlerin meslek hayatini etkileyen ve 6zel hayatlarindan kaynaklanan
ailevi etkenler, bazen olumlu bazen olumsuz etki eden olaylar, kisisel planlar, hobiler 6g-
retmenlerin meslege yonelik motivasyonlarini ve buna bagli olarak da mesleki gelisimleri
ile profesyonellesme siireglerini etkilemektedir (Day, 1999). Fessler (1995)’in belirttigi gibi
bir 6gretmenin aile hayati, meslegini etkileyen ¢evresel faktorlerin en énemlisidir. Ornegin,
meslege yeni baglayan bir 6gretmeni en ¢ok cesaretlendiren sey ailesinin ona verdigi destek-
tir. Ozellikle kadin 6gretmenlerin esleri, onlardan 6gretmenligin getirdigi zorluklarin yaninda
geleneksel ev hanimlig1 ve ebeveynlik rollerini de eksiksiz ve tek basina yerine getirmelerini
isterlerse, o kadin 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve profesyonellesme siireci kesintiye
ugrayabilir. Buna karsin, ebeveynlik roliinii birlikte paylasan eslerin mesleki gelisimleri de
daha giilii bir sekilde devam edebilir. Ogretmenlerin mesleki gelisim ve profesyonelles-
melerini etkileyebilecek bir diger aile faktorii ise yeni bebeklerinin dogumu, ailenin refah

diizeyindeki degisim ve saglik kosullaridir (Fessler, 1995).
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Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarini ve buna bagli olarak da mesleki gelisim ve profes-
yonellegmelerini etkileyen en dnemli faktdrlerden biri de ¢alistigi kurum ve bu baglamda
okul kiiltiiriidiir (Flores, 2004; Grady, Helbling, & Lubeck, 2008; akt. Kiling, 2014). Ogret—
menlerin meslege nasil bir okul kiiltiiriinde basladigi, kariyeri boyunca okulda karsilastig
engeller veya aldiklar1 destekler ve bu siirecte yasanan kritik olaylar onlarin meslege bakis-
larint ve profesyonellesme diizeylerini dogrudan etkileyen faktorlerdendir. Okul ortaminin
ogretmenlerin profesyonel gelisimlerini destekleyici bir anlayisa gore diizenlenmis olmasi
ve hatta 6gretmenlerin dis etkenler dolayisiyla ugradiklart motivasyon kaybinin okul kiiltiirii

sayesinde giderilmesi, basarili egitim sonuglarmin elde edilmesini saglar.
Yontem
Katlimcilar

Bu ¢alismanin 6rneklemini Tiirkiye’nin farkli illerindeki lise okul tiirlerinde ¢alisan ve hiz-
met siiresi 15 y1l ve lizerinde olan 25 cografya 6gretmeni olusturmaktadir. Goriismeye katilan
ogretmenlerin 18°si erkek, 7’°si kadindir.

Tablo 2. Orneklemi Olusturan Cografya Ogretmenlerinin Mesleki Kidemleri

Hizmet siiresi Frekans
15 y1l 2
16-20 y1l 7
21-25 y1il 9
26-30 y1l 5
31-35y1l 2
Toplam 25

Veri toplama aract

Caligsmada nitel arastirma yaklagimi kullanilmistir. Nitel aragtirmalar, ¢aligma grubunun go-
ziinden ele alinan konunun anlasilmasi esasina dayanir. “Ogretmenlik mesleginde karsilasi-
lan durumlar farkli ve zengin oldugu i¢in bu durumlari sayisal verilere indirgemek zordur”
(Giiven, 2004, s. 276). Bu kapsamda calismada nitel bir arastirma yaklasiminin se¢iminin
amact; Tirkiye’de cografya 6gretmenlerinin sahip olduklart motivasyon unsurlarindan hare-
ketle profesyonellesme siireclerini degerlendirmektir.

Arastirmada veri toplama araci olarak yari-yapilandirilmig gortisme teknigi kullanilmistir.
Yar1 yapilandirilmig gériisme, arastirmacinin bir dizi, dnceden belirlenmis agik uglu sorularla
nitel veri toplama stratejisidir (Oztiirk, 2014; Yildirim ve Simsek, 2016). Oztiirk (2014) ve
Ayress’in (2008) belirttigi gibi yar1 yapilandirilmis gériismenin en énemli avantaji, arastir-

mactya ¢alistigi konuyla iliskili olarak genel bir yap1 saglamakla birlikte goriisme sirasinda
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daha onceden kendisi tarafindan diistiniilmemis konularin da giindeme getirilmesini sagla-
masidir. Buna gore arastirmacilar literatiire dayanarak 6gretmenlerin profesyonel yeterlikleri
ile bu yeterliklerin gelismesini saglayan motivasyon kaynaklari hakkinda bir takim konular
gelistirmislerdir. Buna ek olarak her konuyla ilgili gériisme sirasinda konuyu derinlestirebil-
mek amaciyla giindeme getirilebilecek sondalar da belirlenmistir (Oztiirk, 2014). Gériisme-
ler sirasinda anlasilamayan durumlarda sondalarla konu daha agik héle getirilmistir. Kullani-
lan veri toplama aracinin dogasi geregi, tiim katilimcilara tamamziyla ayni sorular sorulmamis
ve elde edilen veri icerik analizi yontemiyle ¢oziimlenmistir. Goriisme sirasinda soru / konu
siras1 dikkate alinmamis, goriismenin miimkiin oldugunca dogal bir siiregte ve katilimeinin
diisiince sistematigi bozulmadan gergeklestirilmesine 6zen gosterilmistir. Bu sayede aras-
tirmacilarla katilimcilar arasinda samimi bir diyalog olugsmasi ve katilimeilarin kendilerini

smaniyor gibi hissetmemeleri saglanmaya calisilmistir.
Veri toplama siireci ve analizi

Calisma grubunu olusturan cografya ogretmenleri ile yapilan goriismeler, 2018 yili Ma-
yis-Temmuz déneminde yaklasik ii¢ aylik bir slirecte gerceklesmistir. Her gériisme sonra-
sinda arastirmacilar elde edilen verinin dokiimlerini yaparak 6n analize tabi tutmustur. Bu
analiz sonucu arastirmacilarda meydana gelen yeni farkindaliklar bir sonraki goriisme sira-
sinda dikkate alinmistir. Goriismeler ¢ogunlukla 6gretmenlerin okullarindaki uygun bir bos
mekanda (kiitiiphane, rehberlik odasi, veli goériisme odasi gibi) ya da hizmet i¢i egitim ensti-
tiisinlin kantininde gergeklestirilmistir. Yapilan goriismeler ortalama 40-50 dakika siirmiis-
tiir. Gorligme esnasinda katilimeilarin birkag farkli konuyla ilgili goriislerine bagvurulmustur.
Goriismeler 6gretmenlerin izniyle kaydedilmis ve daha sonra Word ortaminda dékiimleri ya-
pilarak QDA Miner Lite 2.0.5. programiyla igerik analizine tabi tutulmustur. Kodlamada go-
ris birligi saglayabilmek i¢in ilk yedi goriigme dokiimleri iki arastirmaci tarafindan ayri ayri
gerceklestirilmis ve karsilastirilmas: yapilmustir. Ik gériismenin analizinde iki arastirmaci
tarafindan gerceklestirilen kodlarin uyusum orani yiizde 40’lar civarinda iken besinci, altinct
ve yedinci goriisme dokiimlerinde bu oran yiizde 90’lara ¢ikmustir. Geri kalan goriismeler
arastirmacilardan birisi tarafindan gergeklestirilmis ve sonrasinda iki arastirmaci tarafindan
kodlarin uygunlugu teker teker kontrol edilmistir. Arastirmanin gizliligi agisindan goriisme-
ye katilan cografya dgretmenlerinin isimleri yerine kodlama kullamlmistir. Buna gére CO1

ile CO25 arasinda kodlar 6gretmenlere rastgele dagitilarak eslestirilmistir.
Bulgular

Gergeklestirilen igerik analizi sonrasinda katilimc1 6gretmenlerin profesyonellik algilarini et-
kiledigi goriilen ve profesyonellik diizeyleri hakkinda fikir veren dort tema ortaya ¢ikmistir.

Bu temalar altinda elde edilen bulgular asagida sunulmustur.
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Ogretmenligi ve cografya bransini secme nedenleri

Calismanin 6rneklem grubunun 15 yil ve lizeri mesleki deneyime sahip dgretmenlerden
olugsmasinin dogal bir sonucu olarak, katilimcilarin meslegi segmelerinin en 6nemli nedeni
“liniversite tercih sistemi” oldugu goriilmektedir. Bu baglamda dile getirilen diger hususlar
Tablo 3’te belirtilmistir.

Tablo 3: Ogretmenligi ve Cografya Bransin1 Segme Nedenleri

Ogretmen Gériisleri Frekans
Universiteye giriste uygulanan tercih sisteminin etkisi 17
Ebeveynlerinin ya da bir yakinlarinin 6gretmen olmasi 9
Okudugu okullardaki 6gretmenlerinin model olmast 9
Atanma konusunda 6gretmenligi ve cografya brangini garanti gormeleri 6
Ogretmenlik meslegine olan ilgi/sevgi/saygi 3
Toplam 45

Tablo 3’te goriildiigli gibi arastirmaya katilan cografya 6gretmenlerinin bu meslegi segme-
lerinin tek bir sebebi yoktur. Genellikle katilimcilar meslegi segmeleriyle iligkili olarak iki
sebep belirtmislerdir. Bu sebepler i¢inde en sik dile getirileni “iiniversiteye giriste uygulanan
tercih sistemidir”. Arastirmaya katilan toplam 25 6gretmenin 17°si cografya d6gretmenligini
secmelerinde o donemdeki tercih sisteminin etkisi oldugunu belirtmistir. Bu noktada dikkat
edilmesi gereken husus, bu ¢alismanin 6rnekleminin 15 yil ve iizeri mesleki tecriibeye sa-
hip kisilerden olustugu gergegidir. Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun ise 20 yil ve iizeri
mesleki tecriibeye sahip olduklari diistiniilirse (bkz. Tablo 2), cografya 6gretmenligi egitimi
almalar1 onlarin iiniversiteye girdikleri y1lda uygulanan tercih sistemi kaynakli dogal bir so-
nugctur. Ciinkii o dénemde adaylar sinava girmeden ve dolayisiyla alacagi puan netlesmeden
tercihlerini yapmaktaydilar.

Boylesi bir stire¢ sonunda meslege baglamis olan kigilerin, baska idealleri oldugu halde cog-
rafya 6gretmenligi bolimiine girdikleri ve meslege esasen profesyonelligin gerektirdigi bir
cergevede baglamadiklari, bir katilimcinin belirttigi gibi “kadere razi olduklar1” goriilmek-
tedir. Bu durum ile ilgili genel olarak dile getirilmis olan hususlar asagida CO2 ve CO8’in

sozleri ile 6rneklendirilmistir:

“Bizim zamanimizda bilingli bir tercih sistemi yoktu. Ben lisede edebiyat mezunu ol-
dugumdan edebiyat 6gretmenligi ya da tarih 6gretmenligi yazdim. Cografyay1 7. sirada
ogretmenlik olarak tercihlerime yazmistim, nasipmis. Edebiyat olsaydi iyiydi ama tabii
ki o zamanki tiniversite sinav sisteminde once tercihlerimiz yapip daha sonra sinava

girdigimiz igin bilingli bir tercih yapamiyorduk.” (CO2, Miilakat dékiimii)
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“Ben o zamanlar tercih sisteminden dolay1 daha iyi daha yiiksek bir okulu, hukuk gibi
bolimleri kazanabilecek iken tercih hatasindan dolay1 cografya boliimiinii kazandim.
Bize rehberlik eden hoca olmadigi i¢in o zamanlar sinavdan once tercihlerimizi yapi-
yorduk, daha sonra sinava giriyorduk. Cografya boliimiinii isteyerek ve bilerek segmis
degilim ama daha sonra calistikga cografyay1 ok sevdim.” (CO8, Miilakat dokiimii)

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cografya alanini segmelerinde etkili olan ikinci en 6nem-
li sebep “ebeveynlerinin ya da bir yakinlarmin 6gretmen olmasi” ve “6grencilik yillarinda
sevdigi bir 6gretmeni kendine model almasi”dir. Bu iki sebebin her biri toplamda dokuz
Ogretmen tarafindan dile getirilmistir. Bir yakini 6gretmen olan katilimcilar genellikle aile
biiyiikleri tarafindan 6gretmen olmalari i¢in yonlendirildiklerini belirtmislerdir. Bu siiregte
ozellikle toplumsal cinsiyet rollerinin de etkili oldugu anlagilmaktadir:

“... Benim 6gretmen olmami biraz da ailem 1srarla istedi. Kizlara 6gretmenlik daha
rahat bir meslektir, tatili fazladir, cocugun olursa kendin rahat biiyiitiirsiin diye telkin
ettiler. Benim de daha lisede okurken hep 6gretmen olmak gibi bir hayalim oldu. Ama
cografya dgretmenligi tamamen tesadiif oldu.” (CO11, Miilakat dokiimii)

Kendi 6grencilik yillarinda model alinan bir 6gretmenin sonradan meslegi segmede dnemli
bir rol oynadig1 da goériilmektedir:

“Ogretmenlik eskiden beri goziimiin diistiigii, sevdigim bir meslekti tabiri caizse. Gii-
niimiizde de hala ayni seyi diislinlirim. Ortaokuldaki tarih 6gretmenim daha dogrusu o
zaman milli tarih ve vatandaslik diye geciyordu, tarih 6gretmenim etkili oldu. Lisede
yine ayni sekilde inkilap tarihi 6gretmenim benim icin 6rnek oldu. Cografya bransi
biraz tesadiif oldu agik¢asi cografyayi hi¢ diisiinmemistim, aklimda yoktu ama dersha-
nedeki 6gretmenim bir tane araya cografya sikistirdi. Kismet olmus, o geldi ama ¢ok
memnunum onu da belirtmek isterim.” (CO15, Miilakat dokiimii)

Alt1 katilime1, 6gretmenligi atanma garantisi yiiziinden sectigini belirtmislerdir. Bu siiregte
ozellikle cografya boliimiinii sectigini belirten hi¢ kimse olmamustir. Bunlar da tercih siire-
cinde cografya boliimiiniin gelmesi ile meslege giris yapmislardir. 25 katilimci iginde sadece
lic 6gretmen, dgretmenlik meslegini sevdigi icin meslegi bilingli sekilde tercih ettigini be-
lirtmistir. Yine bu kisiler de 6zel olarak cografyayi segmemisler, tercihlerinin ilk siralarina
edebiyat ve tarih gibi diger boliimleri yazmislardir.

Meslek yasantisindaki pismanlik ve memnuniyetler

Mesleklerinde ustalik donemine gelmis 6gretmenlerin, meslek hayatlar1 baglamindaki en
o6nemli pigmanliklart ve memnuniyetleri profesyonellesme stiregleriyle ilgili fikirler vere-
cektir. Tablo 4’te calismaya katilan 6gretmenlerin meslek hayatlarinda yasadiklart en 6nemli
pismanliklarin1 ve memnuniyetlerini belirtilmistir. Bagka bir ifade ile 6gretmenlerin kariyer-

leri boyunca “keske yapmasaydim” ve “iyi ki yapmisim” dedikleri hususlara yer verilmistir.
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Tablo 4: Meslek hayatindaki pismanlik ve memnuniyetler

Ogretmen Goriigleri Frekans
Keske;

Akademik kariyer yapsaydim, tiniversitede kalsaydim 6
Dabha iyi bir lisede ¢aligsaydim 6
Ogrencilere daha yakin/sicak/ilgili/sevecen/verici davransaydim 5
Bilisim teknolojilerini daha iyi kullanabilseydim 3
Ogretmenligimin ilk yillarinda hemen evlenmeseydim/anne olmasaydim 2
idarecilige gegseydim 1
Idarecilige gegmeseydim 1
Toplam 24
Tyi ki;

Ogretmen / Cografya 6gretmeni olmusum 15
Ogrencilerime anag/babacan bir tavirla yaklagmigim 4
Toplam 19

Caligmada yar1 yapilandirilmis goriisme ise kosulmus olmasinin dogal bir sonucu olarak, bu
konuyla ilgili katilimcilarin tamami degerlendirmede bulunmamuistir. Ornegin, “keske sunu
yapsaydim” seklinde degerlendirmede bulunan katilimci sayisi 20°dir. Dort katilimer ise en
onemli “keske”sini ya dile getirmemis ya da olmadigini belirtmistir. Tablo 4’te listelenmis
olan “keskeler” esasen ii¢ temel grupta incelenebilir. “Akademik kariyer yapmak (f=6)”,
“daha iyi bir lisede calismak (f=6)”, “idarecilige ge¢mek” / “idarecilige gecmemek (f=2)”
maddeleri bir grup olarak degerlendirilebilir. Toplamda 14 kisi tarafindan dile getirilen bu
maddeler dogrudan sinif igine yansimayan ve katilimeilarin daha ¢ok psiko-sosyal agidan

kendilerini tatmin olmus ve iyi hissetmek adina dile getirdikleri hususlardir. Ornegin;

“Bana tliniversiteyi bitirdigimde, biitiin hocalarim tiniversitede kalmamu tavsiye ettiler ama
sirf dilden dolay1 kalmadim. Keske kalsaydim diyorum simdi.”(CO17 Miilakat dokiimii)

“Bazen keske ben de zamaninda bir akademik ¢alisma yapsaydim diyorum. Ya da kes-
ke daha iyi liselerde ¢aligsaydim da lisedeki dgrencilerin seviyesine gore ben de kendi-
mi daha fazla yetistirebilseydim.” (CO8, Miilakat dékiimii)
Ikinci grupta ise “dgrencilerle iyi bir bag kurmak (f=5) ve “bilgi iletisim teknolojilerini iyi
kullanmak (f=3)”” maddeleri yer almaktadir. Bu maddeler 6gretmenlerin sinif i¢i uygulamala-
rina ve iletisim yeterliklerine gondermede bulunmaktadir ve dogrudan mesleki uygulamalar-
la iligkilidir. Katilimcilardan bazilar1 daha meslege basladigi donemlerdeki uygulamalarina
elestirel yaklasmislardir. Ornegin;
“Gegmise yonelik baktigim zaman en 6nemli keskelerimden bir tanesi dgrencilerime
biraz daha tatli sert davransaydim diye diistiniiyorum. Ciinkii ¢ok kati davrandigimi
diisiiniiyorum.” (CO13, Miilakat dékiimii)
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“Akilli tahtay1 kullaniyoruz ama her tiirlii programi her tiirlii animasyon programlarini
derste entegre edemiyoruz; en fazla yapabildigimiz hazir yapilmus bir slayt1 ya da bir ani-
masyonu indirip flash’imdan 6grencilere izletmek. Ben isterdim ki, kendim 6grencilerimin
seviyelerine uygun bir animasyon hazirlayayim, bir tematik harita hazirlayim bir slayt ha-

zirlayayim ama maalesef. En 6nemli keskem iste budur.” (CO35, Miilakat dokiimii)

Ucgiincii gruba ise “hemen evlenmek ve anne olmak (f=2)” maddesi dahil edilebilir. Bu kod
kadm o6gretmenler tarafindan dile getirilmistir ve profesyonellesme bakimindan erkek 6g-
retmenlerle kadin 6gretmenler arasinda toplumsal roller nedeniyle farklar olusabilecegini

gostermektedir:

“Erken yasta evlendigim i¢in hayata erken atilinca ¢ok fazla kariyer diislinemedim er-
ken anne oldum. Dolayisiyla emegimiz hep onlara kaydi, kariyer anlaminda biraz engel
olusturdu.”(CO16, Miilakat dokiimii)

Katilimeilardan 19’unun bugiine kadarki mesleki yasantilarinda “iyi ki yapmisim” dedikleri
hususlar iki alt grupta toplanmistir. Bunlardan belirgin bir sekilde en basta geleni 15 kisinin
dile getirdigi meslege ve bransa katilimdir. Yani aslinda katilimeilar bilingli bir sekilde bagla-

madiklart 6gretmenlik ve cografya bransini, galistik¢a sahiplenmislerdir:

“lyi ki cografya 6gretmenligini segmisim, iyi ki 6gretmen olmusum. Iyi ki cografyact
olmusum. Brangimi ¢ok seviyorum. Hatta diyebilirim ki ben bransima agigim.”(CO6,
Miilakat dokiimii)

“Daha 6nce okuttugumuz ve yillar sonra karsimiza bir hukuk¢u ya da ne bileyim 6gret-
men olarak ¢ikan 6grencilerimizi goriince iyi ki bu meslegi se¢misim diyorum acgikca-
s1.”(CO4, Miilakat dokiimii)

Katilimeilarin ikinci sirada “iyi ki yapmisim” diye tanimladiklar1 davranislar, asagida 6rnek-
lendirildigi gibi 6grencilerine yaklasimlarinda sergiledikleri sevecenlikle ilgilidir. Bu sadece

dort 6gretmen tarafindan dile getirilmistir:

“Iyi kilerimin en basinda 6grencilerimi her zaman daha ¢ok anlamaya ¢alisan, daha ¢ok

onlarla arkadas gibi anlasmaya calisan kisiligim gelmektedir.”(CO3, Miilakat dokiimii)

“Benim iyi kilerimden bir tanesi de yeri geldigi zaman &grenciye kizarim ama yeri
geldiginde de 6grencimin her zaman yaninda olurum, dertleriyle de hemhal olurum,

onlarla ilgilenirim, hal hatirini sorarim.”(CO1, Miilakat dékiimii)

Goriildiigh gibi, 6gretmenlerin profesyonellesme algilarinda meslegi halihazirda severek
yapmak onemli bir yer tutarken, 6grenme ve dgretme siireciyle ilgili sinif i¢i uygulamalar

yeterince giindeme getirilmemektedir.
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Geng meslektaslara tavsiyeler

Meslek hayatinin ustalik donemlerini icra eden katilimcilarin, meslege yeni baslayan ve do-
layisiyla “acemilik” donemindeki 6gretmenlere tavsiyeleri, onlarin profesyonellesme siirec-
leriyle ilgili fikir verebilecek bir baska faktordiir. Bu alt tema ile ilgili bulgularin 6zeti Tablo

5’te verilmistir.

Tablo 5: Geng meslektaslara tavsiyeler

Ogretmen Gériisleri Frekans
Bilgisayar teknolojileri alaninda kendilerini yetistirmeliler 14
Meslegine ve brangina sevgi ve saygi duymalilar 12
Branslarinda kendilerini gok iyi yetistirmeliler 9
Ogrencilerle iyi/demokratik iletisim kurmalilar 8
Vicdani sorumluluk sahibi olmalilar 7
Iyi bir model olmalilar 5
Derste kullanabilecekleri hobileri olmali 4
Hizmet i¢i egitim kurslarina katilarak kendilerini gelistirmeliler 3
Kanun, yonetmelik ve miifredati ¢ok iyi takip etmeliler 2
Ziimreleriyle iyi bir koordinasyon saglamalilar 1
Toplam 65

Dikkat edilirse 25 cografya 6gretmeni toplamda 65 goriis bildirmistir. Bu tavsiyeler birbirin-
den farkl: alanlarla iligkili olmakla birlikte yine de ¢esitli basliklar altinda siniflandirilabilir.
Tabloda goriildiigii gibi katilimcilar iki farkli alanda kendini yetistirmekten soz etmisler-
dir; profesyonellesme yolunda 6gretmenlerin; gerek teknoloji alaninda gerekse de akade-
mik anlamda kendilerini yetistirmeleri tavsiye edilmektedir. Bilgi iletisim teknolojilerinde
yeterliligin gelistirilmesine yonelik tavsiyenin en sik (f=14) dile getirilen konu olmasi, son
donemlerde cografi bilgi sistemlerinin hayatin her alaninda kendine yer bulmasi ve okullarda
bilisim ara¢lariin kullaniminin yayginlagmasindan kaynaklanmaktadir:

“Ogzellikle bilgisayar kullanma konusunda ¢ok iyi olmalar1 gerekir. Ciinkii bilgisayar tek-
nolojilerinin en ¢ok kullanildig1 derslerin basinda cografya gelir bence. Artik CBS diye
bir sey var. Bu konuda da kendilerini yetistirsinler bence.”(CO11, Miilakat dokiimii)

Kidemli 6gretmenler, mesleginin heniiz basinda olan cografya dgretmenlerine ikinci sirada
cografya alan bilgisi bakimindan kendilerini iyi yetistirmelerini tavsiye etmektedirler (f=9).
Bu baglamda genellikle sadece tiniversitede alinan egitimle yetinilmemesi gerektigi, mesle-
gin icrasi sirasinda gilincel kaynaklarin takip edilmesi Onerilmektedir:

“Giincel kaynaklarin takip edilmesi bizim brangimiz agisindan 6nemli. Siirekli giindemde

olan sitelerden, dijital kaynaklardan, haritalardan, cografya unsurlarini takip etmek gerekir.
Ve siirekli kendilerini gelistirmeleri gerekir diye diisiiniiyorum.”(CO16, Miilakat dékiimii)
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Ikinci sirada en ¢ok dile getirilen husus geng 6gretmenlerin tutum ve davramslariyla ilgili-
dir. Bu kapsamda, sirasiyla “6grencilerle iyi/demokratik iletisim kurulmasi” (f=8), “vicdani
sorumluluk sahibi olunmas1” (f=7) ve “dgrencilere davranislariyla iyi bir model olunmas1”
(f=5) dile getirilmistir. Bu hususlar, sinif i¢i 6grenme-6gretme siiregleriyle dogrudan iliskili
olmayip, 6gretmenlerin 6grencilere karsi sahip olmasi gereken genel tutumlarla iliskilidir:

“Yeni baslayan meslektaglarima tavsiyem, branglarini, mesleklerini ve hammaddeleri
olan 6grencilerini sevmeleri ve bir vatan borcu 6dedikleri bilinci ile galismalar1 gerek-
tigidir.” (CO14, Miilakat dokiimii)

Katilimeilarin yeni baglayan meslektaslarina yonelik en ¢ok vurguladiklari tavsiyelerden bi-
risi de (f=12) “meslege ve bransa saygi ve sevgi”dir. CO13 ve CO22’nin asagida belirttikleri
gibi bu 6gretmenler profesyonellesme siirecinde ¢ok dnemli olan yiiksek motivasyona eris-
menin, meslegi ve brangt sevmekle miimkiin olabilecegini belirtmektedirler:

“Isini severek yapmasi en énemli erdemdir diye diisiiniiyorum. Ciinkii isini sevmezsen
okula gelmek canin istemez, bransini sevmezsen 6grencilere bir seyler vermek bu ko-
nuda kendini sorumlu hissetmek bize bir sey vermez. Dolayisiyla iyi bir cografya 6g-
retmeni olmanin en dnemli sart1 cografya bransini sevmek.” (CO13, Miilakat dokiimii).

“Yeni baslayan bir 6gretmen arkadasima kesinlikle basarili olmak istiyorsa ve mutlu ol-
mak istiyorsa hem dgretmenlik meslegini hem de cografya bransini sevmesi gerektigini
diistintiyorum. Bu ikisini sevmezse meslek ona sikici gelir ve muhtemelen kendisine
baska meslekler aramaya baslar.” (CO22, Miilakat dékiimii)

Sinif i¢i 6grenme - 6gretme siiregleriyle dogrudan iligkili olarak dile getirilen tek husus “hobi
edinmektir”. Toplam dort katilimer meslege yeni baslayan dgretmenlere bir hobi edinmele-
rini ve bu hobiyi derslerinde kullanmalarini tavsiye etmektedirler. Ornegin CO15 bir miizik
aleti ¢alabilmesinin derslerinde yarattigi farki asagidaki sekilde agiklamaktadir:

“Ornegin ben baglama calabiliyorum. Arada sinifa gétiiriip dgrencilerime birkag tiirkii
hele bir de i¢erisinde cografi unsurlar barindiran Anadolu’nun degisik yorelerinden tiir-
kiiler okudugun zaman....Tiirkiye cografyasi konusunu da anlamalarinda bir kolaylik
sagliyor. Yeni baglayan 6gretmenlerin bu sekilde kendilerini cografyanin diginda her-
hangi bir alanda da gelistirmelerini tavsiye ederim.” (CO15, Miilakat dokiimii)

Katilime1r 6gretmenler tarafindan en az dile getirilen konular ise “hizmet i¢i egitimler”,
“mevzuat ve dgretim programi bilgisi” ile “ziimre isbirligi”dir. Ogretmenlerin meslege bas-
ladiktan sonra mesleki geligimleri ve bu baglamda profesyonellesme siiregleri igin en dnemli
iki arag¢ olan hizmet i¢i egitimler ve ziimre isbirligi toplamda dort katilimer tarafindan dile
getirilmistir.

“Yeni baslayan dgretmenlerin ziimreleri ile iyi bir bilgi aligverisi kurmalarini, 6zellikle
kendilerinden daha tecriibeli olan ziimrelerinin tecriibesinden faydalanmalar1 gerektigi-
ni diistintiyorum. Bu onlarin kendilerini gelistirmelerine, acemiliklerini daha da kisalta-
cak bir etken olarak karsimiza ¢ikabilir.” (CO21, Miilakat dokiimii)
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Ogretim programinin iyi bir sekilde bilinmesi gerektigi ise sadece iki katilimer tarafindan
dile getirilmistir. Esasen Cografya Dersi Ogretim Program1’yla iliskili yonlendirilen sorulara

genel olarak ders kitabindan hareketle cevaplar olusturulmustur:

“Simdi program deyince esasen aklima ders kitabi geliyor ve bu sene ders kitabimiz
oldukea iyi.” (CO2, Miilakat dokiimii)

Aragtirmaya katilan 6gretmenlere bu konu kapsaminda ydneltilen sondalardan bir tanesi de
“cografya 0gretmenligini” meslek olarak yakinlarina tavsiye edip etmeyecekleri yoniindedir.
Tiim katilimeilar cografya dgretmenligini bir yakinlarina tavsiye etmeyecegini belirtmisler-
dir. Esasen birgogunun dgretmenligi tavsiye ederken, brans olarak cografyay: tavsiye etme-
mesinin temel sebebi, brangin okul ve sinav sistemi a¢isindan statiisiiniin ve buna bagli olarak

da atanma ihtimalinin diisiik olmas1 gosterilmektedir. Ornegin,

“Ben kendi yakinlarima belli branslar1 tavsiye ederim. Ciinkii atanma sanslar1 daha
fazla; Matematik, Ingilizce, Smif gibi. Smavda cografyadan kag soru ¢ikiyor? Okulda

hem &grenciler hem de veliler bizi fazla umursamiyorlar.” (CO25, Miilakat dékiimii)
Meslekte basarinin anahtart

Goriisme sirasinda katilimcilarin, kendilerinin tecriibelerinden yola ¢ikarak bir 6gretmenin
profesyonellesme siirecine olumlu etki eden faktorler ortaya c¢ikarilmak istenmis ve bu kap-

samda elde edilen bulgular Tablo 6’da &zetlenmistir.

Tablo 6: Basarinin anahtari nedir?

Fatorler Frekans
Giincel dergileri/ kitaplar takip etmek 6
Internetteki egitici siteleri (EBA gibi) ve sosyal medya sitelerini takip etmek 6
Kendini alaninda gelistirmek i¢in siirekli aragtirmak 6
Yiiksek lisans egitimi almak 3
Ogrencinin de 6gretmenin de ilgili olmast 3
Devlete ve millete karsi sorumluluk duygusu tagimak 2
Ozel hayat ile mesleki hayati ayirt edebilmek 2
Meslegini ve brangini sevmek 2
Hizmet i¢i egitim kurslarma katilmak 1
Kisisel becerileri derse ve meslege entegre edebilmek 1
Ziimrelerle is birligi yapmak 1
Toplam 33

Tablo 6’da goriildiigii gibi basariin anahtari olarak 25 cografya 6gretmeninden toplamda
33 cevap alinmis ve 12 farkli etken ortaya ¢ikmistir. Higbir etken biiylik ¢ogunluk tarafindan

dile getirilmemistir. Katilimcilar tarafindan en ¢ok dile getirilen ilk ii¢ etken (toplamda f=18)
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genel olarak basarinin anahtarini “Bireysel olarak kendini alaninda ¢ok iyi yetistirmek i¢in

dergi, kitap ve dijital kaynaklar gibi ¢esitli kaynaklardan faydalanmak” gerektigi ile ilgilidir:

“Benim bransimda ¢ok daha donanimli, ¢ok daha basarili olmak i¢in siirekli kaynaklari
tarama, yeni gelismeleri takip etme, internetten, ansiklopedilerden, ders kitaplarindan,
tiniversitedeki hocalarimizin yazdig: kitaplardan arastirip, bulup dogruyu 6grencile-
rimize gosterme, dgretme kaygistyla siirekli miicadele etmek gerek.” (CO1, Miilakat

dokiimii).

“EBA’dan veya farkli cografya sitelerinden yeni gelismeler nedir, 6grencilerime fay-
dali olabilecek bir gdrsel, bir harita ne varsa bunlarin hepsini bilgisayarima indirip
flagima yiiklerim ve getirip derste yeri geldik¢e dgrencilerimle paylasirim. Bence basa-
rinin anahtar1 budur.” (COS5, Miilakat dokiimii).

Ogretmenler, bireysel olarak degil de baskalari ile isbirligi icinde ya da bir kurumda alacak-
lar1 egitimler araciligiyla basarili olunabilecegine yonelik tespitlerde bulunmamislardir. Bu
baglamda “yiiksek lisans egitimi almak”, “hizmet i¢i egitim kurslarina katilmak” ve “ziim-
reyle isbirligi yapmak™ maddeleri sirastyla, =3, f=1 ve f=1 kez dile getirilmistir. Diger mad-
deler ise daha ¢ok profesyonel tutumla iliskilidir. Bu kapsamda Tablo 6’da goriildiigii gibi,
Ozel hayatla mesleki hayati ayirt etmek, meslegi severek yapmak, sorumluluk duygusuyla
hareket etmek ve ilgi gostermek gibi maddeler yer almaktadir. CO23’iin asagida alintilanmis

olan sozleri, bu kapsamda dile getirilen hususlara iyi bir 6rnek teskil etmektedir:

“Gerek aldigim maagin karsiligini verme hususunda devlete ve millete karsi bir borcum
oldugunu diisiinmem gerekse de benim bugiin gérevim bu sinifa miifredattaki su konu-
yu anlatmak diye diisinmem. Bununla ilgili her tiirlii hazirliklarimi yapip, giinliik pla-
nimt1 hazirlayip, materyallerimi de hazir edip derse o sekilde girerim ve profesyonel bir
sekilde dersimi iglerim. O giin canimin sikkin olmasi ya da bir 6grencimin beni tizecek
bir davranigta bulunmasi benim ders i¢i performansimi ¢ok fazla etkilemez, etkileme-

meli. Iste profesyonellik bunu gerektirir diye diisiiniiyorum” (CO23, Miilakat dokiimii)

“Geng meslektaglara tavsiyeler” temasinda oldugu gibi “meslekte basarinin anahtar1” tema-
sinda da, katilimcilarin ne tiir pedagojik uygulamanin onlar1 [profesyonellesme yolunda] ba-

sarili kildigina yonelik yorumlari ¢ok siirli kalmistir.
Tartisma

Profesyonellik (yetkin uzmanlik) hemen meslege baslar baslamaz elde edilebilen bir durum
degildir. Ogretmenler, zamanla meslekte dogru adimlar attikga, karsisina ¢ikan firsatlari de-
gerlendirdikge ve motive oldukga profesyonellesirler (Day, 1999; Hargreaves, 2000; OECD,
2016). Daha once de belirtildigi gibi 6gretmenleri motive eden hususlar, 6grencilerin geli-

simlerinde kendi katkilarin1 gormeleri, mesleki bilgiye etkin sekilde sahip olmalari, mesleki
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anlamda taninma gereksinimi, ziimreleriyle ve meslektaslariyla isbirligi icinde caligmala-
11, iclerindeki 6gretme agkinin engellenmemesi, kariyerlerinde ilerleme saglayabilmeleri ve
meslege nasil basladig1 seklinde siralanabilir (Day, 1999; Dean, 1991; OECD, 2016; Hargre-
aves and Fullan, 2012; Glimiis, vd., 2018).

Caligmada elde edilen bulgulara gore arastirmaya katilan d6gretmenlerin profesyonellesme
siiregleri ve motivasyonlartyla iligkili olarak diigiinceleri dort tema altinda toplanabilmekte-
dir: Ogretmenlik ve bransi segme nedenleri, meslek yasantilarindaki pismanliklari ve mem-
nuniyetleri, gen¢ meslektaglarina tavsiyeleri ve meslekte basarinin anahtarinin ne olduguna

dair diisiinceleri.

Day (1999) ve Dean (1991) profesyonel meslek seciminde genelde bireylerin dzelde ise 6g8-
retmenlerin ilgi, yetenek, istek ve yatkinliklar1 gibi 6z niteliklerinin 6nemli oldugunu, ¢iinki
mesleki motivasyon ile devaminda gelecek basarinin bu faktorler tarafindan etkilenecegini
belirtmektedirler. Bu baglamda kisinin meslege nasil basladigi, sonrasindaki profesyonel uy-
gulamalarini etkileyen bir faktordiir. Ancak ¢alismanin bulgularinin gosterdigine gore, kati-
limcilar arasinda cografya 6gretmenlik meslegini bilingli ve tamamen alana duydugu ilgiden
dolay1 segen kimse olmamustir. Tercih sistemindeki aksakliklar, ekonomik kaygilar, toplum-
sal cinsiyet rolleri ve ¢evre yonlendirmesi onlarin meslegi segmelerinde etkili olan temel
faktorlerdir.

Sayilan bu faktorler i¢erisinde en sik dile getirilen iiniversiteye giriste uygulanan tercih siste-
mi olmustur. 80°1i ve 90’11 yillarda 6grenci tercihleri heniiz 6grenciler sinava girmeden 6nce
alityordu. Bunun gerekgesi, tabi ki o ddnemdeki teknolojik yetersizlikler olarak belirtilebi-
lir. Fakat katilimcilarin sinavinin nasil gegecegini 6nceden kestiremedikleri igin tiniversitede
hangi boliimii okuyacagiyla ilgili tercihlerini yaparken iist siralara ¢ok istedikleri boliimleri,
orta siralara garanti bir meslek olarak gérdiikleri 6gretmenlikleri ve alt siralara da kesin kaza-
nabileceklerini diistindiikleri ama ¢ok da sevmedikleri boliimleri yazdiklar: goriilmistiir. Bu
calismaya katilan hi¢ kimse cografya ya da cografya dgretmenligi boliimlerini tercihlerinin
ilk siralarina yerlestirmemislerdir. Bu durum gosteriyor ki; calismaya katilan 15 yil ve iistii
mesleki deneyime sahip 6gretmenler mesleklerini zorunluluklardan dolayi tercih etmigler ve

en azindan bir donem belki de sevmeyerek icra etmislerdir.

Day’in (1999) de belirttigi gibi meslege ilgisiz baglayan insanlarin verimleri ve performans-
lar1 nispeten daha disiik olabilir. Nitekim katilimcilarin birgogunun cografya 6gretmenligini
asagida belirtilecegi gibi sonradan sevmelerine karsin, yine de kimseye tavsiye etmemeleri
diistindiiriictidiir. Bu durum, katilimeilarin meslek tercihi ve profesyonellikle iliskili olarak
daha ¢ok ekonomik faktorleri ve statiiyli gdz oniine aldiklarini diistindiirmektedir. Ekonomik
kaygilar ve statii, profesyonellikle dogrudan iliskili olmakla birlikte, Hargreaves ve Fullan’in
(2012) da belirttigi gibi 6gretmenlik meslegi dogas1 geregi bu geleneksel faktorlerden daha

fazlasini gerektirir.
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Katilimeilarin meslek yasantilarindaki pismanliklar1 ve memnuniyetleri, gen¢ meslektaslari-
na tavsiyeleri ve meslekte basarinin anahtar1 konularinda dile getirdikleri hususlar birbirine
benzer ya da iliskili bulgular ortaya c¢ikardigindan ortak bir sekilde ele alinabilir. Buna gore
katilimeilarin meslek yasantilariyla iligkili olarak en dnemli pigsmanliklarinin dogrudan sinif
icine yansimayan ve katilimcilarin daha ¢ok kariyer ile iliskili ve psiko-sosyal a¢idan tatmin
olmak i¢in dile getirdikleri hususlar oldugu goriilmiistiir (akademik kariyer yapmak, idare-
ci olmak ya da olmamak gibi). Katilimcilarin profesyonellesme adina ortaya koyduklart en
o6nemli pigmanliklarinin daha kariyerli bir pozisyona yiikselememek oldugu goz oniine ali-
nirsa, 6gretmenler i¢in mesleki kariyer basamaklarinin olusturulmasinin gerekliligi 6n plana
¢ikmaktadir. Nitekim bu ihtiyag Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme
Genel Miidiirliigii tarafindan yayimlanan Ogretmen Strateji Belgesi’nde de (2017) agik bir
sekilde dile getirilmistir.

Arastirmanin bulgularina gore katilimer 6gretmenlerin temel motivasyon kaynagi, meslege
ve bransa karst duyduklar1 sevgi ve saygidir. Gergekten de bireyin yaptigi ise karsi ilgisiz
olmast ya da isini yeterince sevmemesi onun motivasyonunu kiracak dnemli faktorlerdendir
(Perera, Granziera ve Mcllveen, 2018). Ancak yukarida belirtildigi gibi 6gretmenlerin pro-
fesyonelligi ile ilgili caliymalarda mesleki motivasyon kaynaklari olarak belirtilen meslektas
aglarina tyelik, etkili hizmet ici egitimler, isbirligine dayali uygulamalar ve yiiksek lisans
yapmak katilimcilar tarafindan ne basarmin anahtar olarak ne gen¢ meslektaslara tavsiye
niteliginde ne de gecmise yonelik pismanliklar kapsaminda yeterince dile getirilmistir. Orne-
gin, sadece bir katilimci, “ziimreyle iyi bir koordinasyon saglanmasi” gerektigi tavsiyesinde
bulunurken, kimse meslektas aglarina iiyelik konusunu dile getirmemistir. Gelisim i¢in hiz-
met i¢i egitimleri tavsiye edenlerin sayisi da sadece dorttiir.

Tiirkiye nin mevcut sartlari i¢erisinde motivasyon kaynaklart arasinda belki de en kolay ba-
sarilabilir olan hususlar, meslektag aglarina iiye olmak ve meslektaslariyla isbirligi i¢inde
calismak iken katilimcilarin boylesi bir ihtiyagtan sz etmemis olmalari diislindiiriiciidiir.
Esasen Hargreaves ve Fullan (2012)’nin da belirttigi gibi 6gretmenlerin profesyonel serma-
yelerinin 6nemli bir alt boyutu da onlarin sahip oldugu sosyal sermayedir. Ziimre ile isbirligi,
hizmet ici egitimler ya da yiiksek lisansa devam etmek gibi uygulamalar 6gretmenlerin sos-
yal sermayelerini artiracak faktorler olmasina karsin, 6gretmenler tarafindan yeterince dile
getirilmemis olmasi, onlarin profesyonellesme siireclerinin daha ¢ok bireysel olarak sekil-
lendigini gostermektedir. Nitekim katilimcilar tarafindan en sik dile getirilen basar1 faktori
cevrim i¢i ve dis1 kaynaklarin bireysel bir ¢abayla incelenmesi ve arastirilmasi olarak ortaya
konmustur. Okul sistemi ve cografya disiplini bakimimdan hakim kiiltiiriin bireysel oldugu

anlasilmaktadir.

Ote yandan katilimcilarin genellikle sinif ici 6grenme ve dgretme siirecleriyle iliskili ola-

rak somut tavsiyelerde bulunmadiklari gézlenmistir. Bunun iki istisnasi vardir. Bunlardan
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ilki dort 6gretmen tarafindan dile getirilen “bir hobi edinilmesi” tavsiyesi olmustur. Bu dort
ogretmen cografya diginda edinilecek hobilerin ders isleme sekillerini zenginlestirdigini,
ogrencilerin ilgisini ¢gekecek ve 6grenmeyi daha aktif hale getirebilecek uygulamalara kapi
araladigin1 belirtmislerdir. Ikinci dneri ise bilgi iletisim teknolojilerinin kullanilmasindaki
yetkinlikle ilgilidir. Bu baglamda katilimeilarin teknolojik gelismelere kendilerini entegre
edemedikleri anlasilmakta ve bu durumun eksikligini hissettikleri goriilmektedir. Mesleki
anlamdaki yetkinligin (uzmanlik) bir 6gretmenin profesyonel motivasyonuna énemli katki
sagladigi (OECD, 2016) diisliniildiigiinde katilimcilarin pedagojik yeterliklerle iligkili bagka
bir tavsiyede bulunmamis olmalar1 dikkat ¢ekicidir. Goriismeler esnasinda konuyla ilgili ¢e-
sitli ek sorular da sorulmus olmasina karsin, 6gretmenlerin profesyonellik algilari ile sinifigi
uygulamalarii ve pedagojik yeterlikleri genellikle iligkilendirmedikleri goriilmiistiir. Esasen
Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yeterlikleri (2017) tarafindan dile getirilen alan egitimi bil-
gisi (6rnegin Cografya Dersi Ogretim Programi) ve mesleki beceriler basligi altindaki birgok
yeterlik katilimcilar tarafindan profesyonel uygulama kapsaminda ya hi¢ deginilmemis ya da

¢ok az kisi tarafindan dile getirilmistir.
Sonug ve oneriler

Tiirkiye’nin degisik sehirlerinde gorev yapan ve hizmet siireleri 15 yil ve {izeri olan, bu
itibarla artik birer profesyonel (yetkin uzman) olduklar1 varsayilabilecek 25 cografya dgret-
meni ile gergeklestirilen bu ¢aligmada, katilimer 6gretmenlerin profesyonellesme siireclerini
yonlendirecek motivasyon kaynaklarinin ve buna bagl olarak da profesyonel gelisimlerinin
sinirli oldugu goriilmektedir. Bu baglamda c¢alisma bulgu ve sonucuna iligkin 6neriler asagi-

da siralanmugtir:

* Profesyonellikte ilk Gnemli unsur, meslegin kisinin ilgi ve yeteneklerine uygun olarak se¢il-
mesidir. Arastirma sonuglarina gore, katilimci cografya 6gretmenlerinin higbirisinin, meslegi
ilgi ve yeteneklerine uygun oldugu i¢in segmedigi goriilmiistiir. Katilimcilarin sinav sistemi,
toplumsal cinsiyet rolleri ya da gevre etkisiyle meslege giris yaptiklar1 goriilmektedir. Ote
yandan cografya bransinin okul ve sinav sistemi nedeniyle statiisiiniin diisiik olmasi, katilim-
cilarin mesleki anlamda taninma ihtiyaglarina ket vuran bir durum olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Yakin zamanlarda uygulanmaya baslanan iiniversite se¢gme sinavinda brans se¢iminin alinan
puan belli olduktan sonra yapilmaya baslanmasi bir ileri adim olsa da, bizzat ¢oktan segmeli
sinav sistemi ilgi ve yetenegi belirlemekten ¢ok uzaktir. MEB ve YOK, sadece cografya
ogretmenleri i¢in degil, esasinda her meslek icin ilgi ve yetenege gore meslek edinmenin

yolunu bulmaya yonelik caligmalar gerceklestirmelidir.

¢ Ogretmenlerin profesyonelligi ile ilgili hususlarin basinda yer alan meslektaslarla kurula-
cak etkili ighirligi katilime1 6gretmenler tarafindan en az dile getirilen unsurdur. Ote yandan

hayat boyu 6grenme igin gerekli olan “hizmet i¢i egitim” ve “yiiksek lisans” gibi faktorler de
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bulgularda kendine ¢ok az yer bulabilmistir. Bu baglamda MEB hizmet i¢i egitimlerin kali-
tesini artirarak isgbirliklerine ortam hazirlamalidir. Ayrica MEB’in 6gretmenleri yiiksek lisans
yapmalar1 konusunda 6zendirici tedbirler almaya yonelik politika gelistirdigi glinimiizde,
stirecin 6zendirici ve goniilli olabilmesi i¢in 6ncelikle 6gretmenlerin profesyonellik algila-
i1 olumlu yénde degistirmeye yonelik ¢aligmalar yapilmasi gerektigi goriilmektedir. Ote
yandan MEB sistemi igerisinde cografya dgretmenlerine yonelik interaktif iletisim imkanlari
ve aglar1 gelistirilmelidir. Bu husus simirli sayidaki 6gretmenin kisisel arzularina birakilma-
yacak sekilde diizenlenebilmelidir.

e Katilimcilarm sinif igi pedagojik uygulamalar ile ilgili yorumlarnin ¢ok sinirli olmasi
dikkat ¢ekmektedir. Dogrudan sinif igindeki uygulamalarla iligkili olarak dile getirilen en
o6nemli somut oneri bilgi iletisim teknolojilerinin entegrasyonu olmustur. Bu baglamda ka-
tilimer 6gretmenlerin kendilerini sadece bu konuda yetersiz gordiikleri anlagilmaktadir. Bu
durum esasen birgok katilimcinin klasik bir egitim anlayisina sahip oldugunu ve uygulama-
larmni yeterince sorgulamadiklarini diisiindiirmektedir. Kendini yeterli géren dgretmen, ge-
listirme ihtiyac1 duymayacaktir. Bu ylizden MEB ve tiniversiteler “iyi 6rnekler” gelistirerek
ve bunlar1 yayginlagtirarak 6gretmenlerin kendi uygulamalarini gézden gegirmelerine zemin

hazirlamalidir.

e Literatiirde belirtilen birgok faktor bakimindan yeterli bir profesyonellik diizeyi sergile-
meyen katilimcr 6gretmenlerin meslege karsi temel motivasyonlarinin halihazirda sadece
duygusal olarak mesleklerini ve branslarini seviyor olmalarindan kaynaklandig goriilmustiir.
Halbuki profesyonellik duygusalligi icerse de sadece bundan ibaret degildir. Bundan 6tiirii
MEB 6gretmenlikte kariyer asamalar1 getirmek, destekleyici bir okul kiiltiirii olugturmak ve
mesleki saygimligr artiracak tedbirler gibi profesyonelligin gerektirdigi motivasyon unsurla-

rini siirece dahil edecek onlemler almalidir.

Not: Calismanin taslagini okuyarak verdigi cok degerli geri bildirimler igin Prof. Dr. Abdul-
lah Saydam’a ¢ok tesekkiir ederiz.
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An Examination On Professionalism Process Of Geography Teachers

AN EXAMINATION ON PROFESSIONALISM PROCESS OF
GEOGRAPHY TEACHERS

Extended Abstract

Introduction

Teachers are still the most important factor in student learning. For this reason successful
educational outcomes requires quality teachers (Day, 1999). One cannot expect quality
learning outcomes from teachers who are not competent in organizing inclusive learning
environments including physical, psycho-social and pedagogic environments, and have low
motivation. Professional conduct requires competency and motivation. Although teachers tend
to be seen semi-professionals in the literature dating back to 1970s (Demirkasimoglu, 2010),
the recent literature increasingly considers teachers as full professionals and stresses upon the
need for increasing teachers’ levels of professional conducts (OECD, 2016, Hargreaves and
Fullan, 2012, Sachs, 2018). Key documents published by the Ministry of Education in recent
years also places of great importance on teachers’ professionalism (OMGY, 2017; OSB,
2017). An OECD report, Supporting Teacher Professionalism, based on the TALIS survey,
“conceptualises teacher professionalism as being comprised of: knowledge base, defined
as necessary knowledge for teaching; autonomy, defined as teachers’ decision-making over
aspects related to their work; and peer networks, defined as opportunities for information
exchange and support needed to maintain high standards of teaching” (OECD, 2016: 1). In
this study the professionalism process of geography teachers were examined based on the
motivational factors such as pedagogic competency, cooperation with colleagues, choices

made by teachers, and entry of the profession.
Method

25 geography teachers who are working in different parts of Turkey attended the study.
All teachers have 15 or more years of professional experience. The study was designed
qualitatively and semi-structured interview was used for data collection. All interviews were
recorded by the permission of the respondents and transcribed. Data analysis was conducted
during the data collection process so that early findings of the research used in the next
stages of the interviews to have a deeper understanding of the reality of the participants.
The fundamental aim of the authors was to find out the meaning given to the process of
being a professional by the participants. Qualitative content analysis was carried out using
QDA Miner Lite software. The findings were grouped under four themes, namely; reasons to
choose the profession, regrets and contents of professional life, advices to young colleagues,
and key to professional success.
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Results and discussion

According to the results, the participants’ level and understanding of professionalism in
general terms do not comply with the factors indicated in the international literature. The
participants appeared to choose the profession not because they wanted to be a geography
teacher in the first place but through chance or socially imposed conditions. The participants
almost did not make any references to the need for cooperation with their colleagues when
conducting their profession that is considered to be very important dimension of today’s
understanding of professional conduct. They also made few references to teaching and
learning process and competencies teacher need in the school settings to fulfil a more
professional practice. The only motivational source that keeps them doing the profession
seems to be their love for the teaching and geography discipline which developed during
their careers. These findings suggest that when developing teacher development policies and
programmes, the stakeholders need to consider the fact that first teachers need to develop a

right sense of professionalism.
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BiRLIKTE OGRETIM YAKLASIMI:
ALTI FARKLI OGRETIiM MODELI

Nilay KAYHAN!

Goniil AKCAMETE?

0Oz: Ogretmenlerin sahip olduklar1 mesleki yeterlikler ve beceriler, dgretim siirecinin niteligi
ile Ogrencilerin basaris1 tizerinde etkili oldugundan, bu becerilerinin desteklenmesi bir
gerekliliktir. Derleme makale niteligindeki bu ¢alismada alan yazinda dgretmenlerin etkili
ogretim becerilerini desteklemeye imkan tanidigi belirtilen birlikte dgretim yaklasimina dayali
modeller incelenmistir. Birlikte Ogretim (Coteaching) yaklasimi, kaynastirma ortamlarinda
smif 6gretmenini destekleme yollarindan biridir. Genel egitim siniflarinin farkliliklara dayali
bir ortam haline getirilmesine katki saglayan birlikte 6gretim uygulamalari, sinif 6gretmenine
etkinlikleri planlama ve &gretim siirecindeki uygulamalart i¢in danigmanlik verilmesi
stireglerine dayanmaktadir. Bu siire¢ genel olarak; 1) bir dgretim yapan, bir gézlemci,
2) bir dgretim yapan, bir yardimci, 3) alternatif 6gretim, 4) paralel 6gretim, 5) istasyon
ogretimi ve 6) ekip 6gretimi seklinde uygulanabilir. Altt farkli birlikte 6gretim modelinde
smif ortami, 6zel gereksinimli olan ve olmayan 6grencilerin dgrenme siireclerini birlikte
gergeklestirdikleri fiziksel ¢evre olarak kabul edilmektedir. Birlikte 6gretim yaklagimi,
ayrimeiliktan uzak bir bakis acisin1 temel alir. Ozel egitim dgretmenlerinin genel egitim
ortamlarinda deneyim kazanmalarina izin veren bu yaklasim, 6zel gereksinimli 6grenciler
icin hazirlanan Bireysellestirilmis Egitim Planlarindaki hedeflerin gergeklestirilmesinde
oldukga etkilidir. Sonug olarak, birlikte 6gretim yaklasimima dayali uygulamalarin genel
egitim ortamlarinda 6zel gereksinimi olan dgrenciler i¢in uygun dgretimsel diizenlemelerin
olusturulmasina ve dgretmenlerin etkili 6gretim becerilerinin gelisimine katki saglayacagi

diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Birlikte 6gretim, kaynastirma, siif ogretmeni, etkili 6gretim becerisi,

ozel gereksinimli birey.
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Giris

Ogrenme-6gretme siireglerinin verimliligini ve okul sistemlerinin basarisini etkileyen en
onemli etmenlerden birisi, okullarda gérev yapan 6gretmen ve yoneticilerin sahip oldugu
mesleki bilgi, beceri ve tutumlardir. Bu nedenle 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve
ogretim becerilerinin desteklenmesi, bir gereksinim olarak goriilmektedir (Alptekin, 2012,
Billingsley ve McLeskey, 2004; Ergenekon, 2004; Glimiis, Apaydin ve Bellibas, 2018;
Giizel-Ozmen, Karasu, Day1, Aykut, Tavil, Alptekin, Timugin, Simsek, Armutcu, Giiler ve
Sanir, 2012; Kis, 2007; Milli Egitim Bakanlig1, 2107). Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin
desteklenmesi, 6zel gereksinimli 6grencilerin genel egitim ortamlarina katilimlarini artirmak
acisindan oldukca énemlidir. Ozel gereksinimleri olan bireylerin akranlari ile ayni ortamda
genel egitime devamlarimi saglayan Kaynastirma (mainstreaming) yaklasimi birlikte egitim
modellerinden biri olup, sinif 6gretmenine ve 6grenciye destek hizmet saglanmasi kosulu ile
uygulanmaktadir (MEB, 2009; Sucuoglu ve Kargin, 2006). Ancak kaynastirmanin basarisi,
biiyiik 6l¢tide destek hizmetlerin niteligi ve 6gretmenlerin etkili 6gretim becerilerine baglidir
(Giirgiir, 2005; Giizel-Ozmen, 2012; Lewis ve Doorlag, 1999; Kircaali-iftar, 1992).

Kaynastirma simniflarinda etkili bir 6gretimin gergeklesmesi igin oncelikle 6gretmenlerin,
planlama, 6gretimi uygulama ve degerlendirme alanlarinda bilgi ve beceri yoniinden
desteklenmesi gereklidir. Bu bilgi ve beceri alanlari, 6gretmenlerin siniflarindaki her
ogrencinin var olan performansint belirlemesi, bu performanslar1 géz Oniine alarak
gereksinimlerine yonelik amaglar olugturmasi, 6gretim planlari hazirlamast ve uygulamasi
acisindan 6nemlidir (Giirgiir, 2005; Giizel-Ozmen, 2001; Sucuoglu ve Kargin, 2006).
Oncelikle, 6gretmenlerin etkili bir gretimin ilk basamag1 olan planlama ve ders &ncesi hazirlik
stirecine yonelik yeterlikleri desteklenmelidir (Day1, 2012). Diger bir asama ise alan bilgisi
yeterligidir. Alan bilgisi yeterligi yiiksek diizeyde olan 6gretmenlerin, ders igerigini anlaml
ve ulasilabilir bicimde planlayabildikleri ve 6grencilerinin gelisimlerini izleme amagli coklu
degerlendirme yontemlerini kullanabildikleri belirtilmistir (Aydin ve Acat, 2014). Dolayisiyla,
ogretmenlerin etkili 6gretmen davraniglarini ne diizeyde gergeklestirdiklerini belirlemek
icin planlama, 6gretimi gergeklestirme ve degerlendirme asamalarindaki davraniglarinin
izlenmesi gerekmektedir. Ciinkii 6gretmenlerin, bu asamalarda gerceklestirdikleri 6gretimsel

diizenlemeler, etkili 6gretim ortamlarinin olugmasina imkan sunmaktadir (Sucuoglu, 2014).

Derleme makale niteligindeki bu caligmada alan yazinda o6gretmenlerin etkili 6gretim
becerilerini desteklemeye imkan tanidigi belirtilen birlikte 6gretim yaklagimina dayali
modeller incelenmistir. Birlikte Ogretim (Coteaching) yaklasimi, kaynastirma ortamlarinda
sinif dgretmenini destekleme yollarindan biridir. Genel egitim siniflarinin farkliliklara
dayali bir ortam haline getirilmesine katki saglayan birlikte 6gretim uygulamalari, smif
ogretmenine etkinlikleri planlama ve 6gretim siirecindeki uygulamalari i¢in danigmanlik

verilmesi siireglerine dayanmaktadir.
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Kavramsal Cerceve
Etkili ogretim ortamlarumin ézellikleri ve etkili 6gretmen davraniglar

Etkili 6gretim ve dgretmen yeterlikleri arasinda siki bir bag vardir. Etkili 6gretim okul,
program, personel, 6gretmen ve teknoloji gibi unsurlardan olusan bireyin 6grenmesini en {ist
diizeye cikaracak sekilde planlanan faaliyetler olarak tanimlanmistir (Glindogdu ve Silman,
2007). Sinifta etkili ve verimli bir 6gretim i¢in 6gretmenlere biiyiik gorev diigmektedir (Day1,
2012; Kiiglikahmet, 2004; Marzano ve Marzano, 2003). Alanyazinda, siniflarda gergeklesen
etkili 6gretim davranislarinin 6gretmenlerin tutumlari, kisilik 6zellikleri, 6gretim becerileri
ve bu becerileri uygulamaya gegirme deneyimleri ile iliskili oldugu (Alptekin, 2012; Dayi,
2012; Englert ve Semmel, 1983; Giizel-Ozmen ve dig., 2012; Zabel ve Zabel, 1996),
Ogretmenlerin egitim-6gretim siirecinde birgok egitsel islevi yerine getirme sorumlulugu
bulundugu ifade edilmektedir (Giizel-Ozmen, 2012; Friend ve Bursuck, 2002).

Ogretmenlerin giincel gelismeleri izleyebilecekleri, kuramsal bilgilerini uygulamaya
doniistiirebilecekleri egitim modelleriyle mesleki gelisimlerinin desteklenmesi, 6zel
gereksinimli bireylerin egitimleri agisindan da olduk¢a 6nemlidir (Giizel-Ozmen ve dig.,
2012). Rothstein (1990), etkili 6gretim becerileri ile desteklenen 6gretmenlerin siniflarinda
bireysel farkliliklara uygun 6gretim tekniklerini kullandiklarini, olumlu geribildirim vererek
ogrencinin bireysel ilerlemesini degerlendirebildiklerini, sinif yonetiminde ve kaynastirma
uygulamalarinda kendilerini yeterli hissetiklerini; Ripley (1997), bireysel farkliliklara
dayali ayrintili ders plani hazirlama ve ayrimciliktan uzak bir sinif iklimi yaratmada basarili
olduklarint vurgulamislardir. Jensen ve Kiley (2000), 6zel egitim uzmanlar ile isbirligini
temel alan uygulamalarin 6gretmenlerin etkili 6gretim becerilerinin desteklenmesinde
onemli olduguna dikkat cekmislerdir. Ayrica, kendilerine smif i¢i destek sunulan
kaynastirma siniflarinda gorevli 6gretmenlerin, ne dgretecekleri ve nasil 6greteceklerini ¢ok
iyi planladiklarini, 6gretim yontem ve tekniklerini islevsel kullanabildiklerini, siniflarindaki
0zel gereksinimli 6grencileri i¢in 6grenmeyi kolaylastiran bir tutum sergilediklerini ortaya
koymuslardir. Picard (2004) ise smif O6gretmenlerinin, 6grenme farkliliklarina dayali
ders plani hazirlama, dersin igerigini yapilandirma, soru sorma stratejilerini kullanma ve
degerlendirme becerileri ile desteklendiklerinde, 6zel egitim alaninda gorev yapan uzman

personelle isbirligine daha yatkin olduklarini belirtmistir.

Ogretmen yeterlikleri ve 6gretim becerileri, 6zel gereksinimli 6grencilerin genel egitim
smiflarinda akademik katilimlarinin ve basarilarinin artmasinda, smiftaki tiim ¢ocuklarin
gereksinimlerinin karsilanmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir (Aykut, 2012; Conderman
ve Bresnahan, 2007; Gately ve Gately, 2001; Giizel-Ozmen, 2012; Kis, 2007; Wood, 1998).

Bu temel nedenlerden dolay1, gelecegin nitelikli bireylerini yetistirme sorumlulugu bulunan
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ogretmenlerin, O0gretim becerilerini gelistirmeleri gerekmektedir (Aykut, 2012; Giizel-
Ozmen ve dig., 2010). Ogretmenlerin, etkili dgretimin her boyutuyla ilgili bilgi ve beceri
sahibi olmalari, etkili 6gretim ortamlarini bagimsiz olarak olusturabilmeleri ve becerilerini

siirdiirebilmeleri i¢in dnemli goriilmektedir.
Kaynagstirma ve biitiinlestirme

Giintimiizde akademik ve sosyal beceriler agisindan farkli performansa sahip 6grencilerin,
birlikte egitim aldiklar biitiinlestirme egitim yaklasiminin kabul goérdiigii, bu yaklagima gore
tiim 6grenciler i¢in etkili dgretim ortamlariin olusturulmasinin gerekliligi vurgulanmaktadir.
Biitiinlestirme kavrami, kaynastirma uygulamalar1 sonucunda ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle
kaynagtirmanin birgok amaciyla oOrtiismektedir (Melen, 2007:Akt.Ak¢amete, 2009).
Biitiinlestirme, 6grenme Ozellikleri, cinsiyeti, aile yapisi, kiltirel ge¢misi ne olursa
olsun 6zel gereksinimli olan ve olmayan tiim 6grencilere hitap etmektedir. Bu kapsamda,
igbirligine acik, dgrencilerin bireysel farkliliklarinin dikkate alindigi ve gereksinimlerinin
kargilanabildigi egitim ortamlart olusturulmast hedeflenmektedir. Bu tiir egitim ortamlarinin
olusturulabilmesi ise akademik ve sosyal farkliliklara duyarli diizenlemelerin yapilabilmesine
baglidir (Kircaali-Iftar, 1992; Sherman, 2008; Sucuoglu ve Kargin, 2006). Ozel gereksinimi
olan &grencilerin genel egitim siniflarina katilimini destekleyen diizenlemeler, simiftaki
6grenci sayisi, okul ve sinifin fiziki kosullari ile 6gretmenlerin tutum ve deneyimlerinden
etkilenmekte; dolayisiyla Ogretmen ve Ogrenci bir takim destek hizmetlere ihtiyag
duyabilmektedir. Saglanacak olan destek hizmetler, diizenlemelerin basarisini etkileyen en
onemli 6gelerden birisidir (Gately ve Gately, 2001; Kircaali-Iftar, 1992; Pistav-Akmese,
2015; Pistav-Akmese ve Kayhan, 2016).

Genel egitim smiflari, biitiinlestirme uygulamalarinin temelini olusturan ilkeler dikkate
alinarak diizenlenmeli, o6grencilerin bireysel gereksinimleri ile farkliliklarinin kabul
gordiigii, 6gretmenlerin programda uyarlama yaparak yansitict 6gretim ve isbirligine dayali
calismalari gerceklestirdikleri bir 6gretim ortami olmalidir (Akgamete, 2009; Giizel, 1998).
Bu siniflarda 6grencilerin gereksinimlerini karsilamak i¢in sinif dgretmenine sunulacak
destek hizmetlerin, 6zel egitim 6gretmeni ve sinif dgretmeninin isbirligine dayal, smif igi

destek seklinde sunulmasi 6nerilmektedir (Adams ve Cessna, 1993; Ak¢amete, 2009).
Genel Egitim Simiflarinda Gorev Yapan Ogretmene Sunulan Destek Hizmetlerin Ozellikleri

Genel egitim ortamlarinda 6gretmene sunulan destek hizmetler isbirligine dayali olup,
siif 6gretmenine danigmanlik ve smif i¢i destek hizmet seklinde gerceklestirilmektedir
(Firend ve Cook, 2003; Murawski ve Lochner, 2011). Danismanlik hizmetinin uygulanmasi,
sinifinda 6zel gereksinimli dgrenci bulunan smif dgretmeninin 6zel egitim 6gretmenine

dersi planlama ve uygulama siiresinde egitim programi hazirlama, 6gretim arag-gere¢lerini
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uyarlama ve degerlendirme yontemleri konusunda danismasi ve destek almasi seklinde
gergeklesmektedir (Colak, 2007). Danismanlik hizmeti siirecinde, hem 6zel egitim dgretmeni
hem de simif 6gretmeni aktif rol alir. Egitim-6gretim hizmetlerinin temel sorumlusunun sinif
ogretmenleri oldugu kabul edilen destek hizmet modeli, sinif 6gretmenlerinin mesleki bilgi
ve becerilerinin gelismesine katki saglamaktadir. Ogretmenlerin birlikte calismak icin yeterli
zaman ayirmamalari, sinif 6gretmenlerinin bir diger 6gretmen ile ¢aligsmaya karsi olumsuz
tutum gelistirmeleri ve 6zel egitim 6gretmenlerinin etkili danigmanlik sunmada yetersiz
kalmalar1 gibi nedenler, bu modelin temel sinirliliklari olarak ifade edilmektedir (Cook ve
Friend, 1995; Colak, 2007; Wood,1998).

Etkili 6gretim, 6grencilerin bireysel farkliliklari, giliclii ve zayif yonleri temel alinarak
ogretimde bireysellestirmeyi, farklilagtirmay1 ya da uyarlamalar1 gerektirir (Firend ve Cook,
2004; Giizel-Ozmen ve dig., 2012; Marzano ve Marzano, 2003). Siif digt hazirlik ve sinif igi
ogretim uygulamalarinin etkililigi ise sinif 6gretmenleri ile 6zel egitim 6gretmenleri arasindaki
isbirligi ile miimkiin olmaktadir. Bu nedenle 6gretmenlerin birlikte ¢aligmalarini saglayacak
planlamalara, 6zel gereksinimi olan ve olmayan 6grencilerin 6gretim etkinliklerinden en
ist diizeyde yarar saglamalarini destekleyecek isbirligine dayali uygulamalara ihtiyag
duyulmaktadir (Conderman ve Bresnahan, 2007; Friend, Reising ve Cook, 1993; Murawski
ve Lochner, 2011; Reinheller, 1996; Weiss, 2004). isbirligini temel alan, geleneksel 6zel
egitim destek hizmetlerine alternatif olarak uygulanan “birlikte 6gretim” (coteaching)
yaklagimi, bu uygulamalardan biridir. Birlikte 6gretim, 6zel gereksinimli 6grencilerin genel
egitim smiflarinda 6grenim gérmelerini kolaylastiran bir yaklasimdir (Bauwens ve Hourcade,
1997; Gately ve Gately, 2001; Murawski ve Lochner, 2011; Wischnowski, Salmon ve Eaton, 2004).

Sinif 6gretmeni ve dzel egitim 6gretmeninin dgretimsel diizenlemeleri birlikte planladiklari,
ogretimi uygulama ve degerlendirme ¢alismalarini birlikte gergeklestirdikleri birlikte 6gretim
yaklagimi, iki temel 6zelliginden dolay1 kaynastirma egitimine katki saglamaktadir. Birincisi,
genel egitim simiflarinda gérev yapan 6gretmenler igin etkili bir hizmet i¢i egitim modeli
olarak kabul goriilmesi, digeri ise sinif 6gretmenlerinin dgretimsel diizenlemeler yapma
becerilerini desteklemesidir. Yapilan 6gretimsel diizenlemelere bagl olarak 6zel gereksinimli
Ogrencilerin problem davranislarinin azaldigi, siniftaki diger akranlar ile etkilesimlerinin,
akademik basarilarmin arttif1, kendini yonetme becerileri ve sosyal becerilerinde olumlu
gelisme gozlendigi ifade edilmektedir (Dieker, 2001; Murawski, 2008; Walther ve Thomas, 1997).

Isbirligini temel alan yaklasimlar

Isbirligini temel alan yaklasimlarin basartyla uygulanmasi igin &gretim siireci birlikte
planlanmalidir (Angelides, 2006; Cook ve Friend, 1995; Dayi, 2012; Murawski ve Dieker,
2004;Tobin, 2005). Alanyazinda Isbirlikli-Kubasik Ogrenme (Cooperative Learning)
kavrami Vygotsky, Piaget ve Kohlberg’in kuramlarindan etkilenerek yaparak yasayarak
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ogrenmeyi temel alan, hem bireysel hem de sosyal etkilesime dayals, isbirligi etkinliklerinin
gergeklestirildigi slire¢ olarak tanimlanmaktadir (Jang, 2006). Johnson (2012) ise bu
o6grenme yaklagimina ait yiizyiize etkilesimin olmasi, d6gretmenlerin kissel sorumluluklar
alarak, hesapverilebilirlik ilkesi ile galismalart ve ortak amag¢ ugruna 6gretim yapmaya
goniillii olmalarinin, ayirt edici faktdrler oldugunu belirtmistir. Isbirligine dayali bir diger
ogretim yaklasimi olan Isbirlikli Ogrenme (collaborative learning) ise farkli alanlarda
uzmanliklari bulunan iki profesyonel kisinin, ortak bir amag i¢in isbirligi i¢erisinde ¢aligma
siirecidir (Murawski ve Hughes, 2009; s. 269).

Yukarida bahsedilen iki yaklasimin isbirligi, etkilesim, ortak amag i¢in sorumluluk almak
gibi 6zelliklerini de iceren Birlikte Ogretim (Co-teaching) yaklasimi ise tek bir fiziksel alanda
genel egitim ortamlarinda gorev yapan sinif 6gretmeni ile 6zel egitim 6gretmeninin isbirligi
yaptigi, 6gretimsel diizenlemeleri birlikte planlama, 6gretimi gergeklestirme ve degerlendirme
basamaklarindan olusan bir yaklasimdir. Bu yaklagim kapsaminda sinif 6gretmenlerinin
etkili 6gretim becerileri desteklendiginden, 6zel gereksinimli 6grencilerin birlikte dgretim
ortamlarinda akranlariyla birlikte 6gretime devam etmelerine katki saglanmaktadir (Cook ve
Friend, 1995).

Ogretmenlerin meslektaslari ile isbirligi ve deneyimlerini paylasmalari, etkili bir gretimin
anahtaridir (Murawski ve Dieker, 2004). Birlikte Ogretim Yaklasimi’nin diger isbirligi
yaklagimlarindan (collaboration ve cooperative teaching) en temel farkliligi, kaynastirma
ogrencilerinin devam ettigi smiflarda gorev yapan smif Ogretmenine etkili Ogretimi
gerceklestirebilmesi amaciyla planlama, 6gretimi uygulama ve degerlendirme basamaklarinda
destek sunulmasidir (Dieker ve Murawski, 2003). Bu yaklasimin bir diger ilkesi, sinif temelli
bir uygulama olmasidir (Cook ve Friend, 1995; Whalter ve Thomas,1997). Ayrica uygulama
asamasina gecilmeden, sinif 6gretmenine 6gretimsel diizenlemelerle ilgili sinif dist destek
hizmet saglanmaktadir. Ogretim oncesi ders planlarinin hazirlanmasi da zorunlu olup, bu
planlarda, hem 6zel egitim 6gretmeninin hem de sinif 6gretmeninin rol ve sorumluluklari
ayrintih sekilde tanimlanmaktadir. Ote yandan isbirligi temelli diger yaklasimlarda, gretmen
ve Ogrencilerin hangi aktivitede ne tiir etkinlikleri gerceklestireceklerine ait ayrintilt bir

planlama bulunmamaktadir.

Alanyazin incelendiginde birlikte 6gretim yaklasimini benimseyen 6gretmenlerin, isbirligine
dayali 6gretimsel diizenlemeleri tamamlayici ve gelistirici rollerde gergeklestirdikleri, birlikte
yaklagimin dogrudan destek hizmet igerikli bir model seklinde uygulandigi vurgulanmaktadir
(Kevin ve Lori, 2012).

Birlikte 6gretim uygulamalarinda 6zel egitim 6gretmenleri 6gretimi planlama, degerlendirme
oturumlaria aktif; 6gretimi uygulama siirecine ise gozlemci-yardimei d6gretmen gibi farkls

rollerde katilmaktadir. Uygulamalar 6ncesinde 6gretmenler etkinliklerde neler yapacaklarini,
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problemlere ne tiir ¢6ziim Onerileri getireceklerini ve degerlendirmeye yonelik etkinlikleri
ayrmtili bir bigimde tartisarak, ders planlari hazirlamaktadir (Austin, 2001; Cook ve Firend,
2004; Weiss ve Lloyd, 2002).

Birlikte &gretim ilkelerinin 6nemine dikkat ¢eken Villa, Thousand ve Nevin (2008) bu
yaklagimin gergeklestigi smifta bir 6gretmenin kendine ait ders igerigini isleyip, diger
ogretmenin farkli bir icerikle derse devam etmesi anlamina gelmedigini; birinin asil
sorumlulugu tistlenip diger 6gretmenin elestirici ya da hata diizeltici rol iistlenerek meslektaslar
arasinda lider-deneyimsiz rol ayrimi yapilmasi anlami tagimadigini belirtmislerdir. Birlikte
ogretim, genel ve 6zel egitim alanindan olmak {izere en az iki ya da daha fazla 6gretmenin
isbirligini temel alarak Ogretimin sorumlulugunu paylastiklari, uygulamalari birlikte
gergeklestirdikleri bir yaklasimdir (Murawski ve Lochner, 2011).

Birlikte ogretim yaklagiminda &gretim uygulamalart karsilikli fayda esasina dayali
gerceklestirilirken, sinif 6gretmeni ve 6zel egitim 6gretmeni isbirligine farkli sorumluluklarla
katilabilirler (Murawski ve Hughes, 2009; Murawski ve Lochner, 2011; Walter-Thomas,
1997). Birlikte dgretim yaklasimi, genel olarak uygulanmis farkli ¢aligmalarla etkililikleri
desteklenen 6gretim modelleri ile gergeklestirilmektedir (Dieker ve Murawski, 2003; Weiss,
2004). Bu modellerin etkili bir sekilde uygulanabilmesi 6gretmenlerin yaraticilik diizeyi,
goniillil katilimlari, mesleki gelisime agik olma durumlari, 6gretim yontem ve tekniklerini
etkili kullanabilmeleri ile yeterli alan bilgisine sahip olma 6zellikleriyle iliskilidir (Bauwens
ve Hourcade, 1995; Cook, 2004).

Birlikte ogretim yaklasimina ait ogretim modellerinin stniflandirilmast

Alanyazinda birlikte 6gretim yaklasiminin farkli sekillerde siniflandirildigi ve uygulandigi
goriilmektedir. Kaynagtirmadan, biitiinlestirmeye gegis felsefesi bu uygulamalar etkilemistir.
Uygulamaya ve modellerin test edilmesine bagli olarak giiniimiizde okul &ncesi, ilkokul,
ortadgretim ve liniversite diizeyinde gerek 6gretmenleri gerekse 6grencileri kapsayan birlikte
Ogretim yaklasimina dayali arastirmalarin ¢ogunlukla deneysel veya yari deneysel arastirmalar
oldugu dikkati ¢ekmektedir (Friend ve Bursuck, 2003; Friend ve Cook, 2003; Kayhan, 2016;
Murawski, 2008; Murawski ve Dieker, 2004). Deneysel ¢alismalar sonucunda etkililikleri
desteklenmis bu modeller Bauwnes, Hourcade ve Friend (1989) tarafindan; 1) ekip dgretimi,
2) tamamlayici 6gretim ve 3) destekleyici 6gretim etkinlikleri seklinde siniflandirilirken Cook
ve Friend (1995) tarafindan; 1) bir 6gretim yapan, bir yardimci gretmen, 2) paralel 6gretim,
3) istasyon Ogretim, 4) ekip Ogretimi, ve 5) alternatif dgretim olarak simiflandirilmistir.
Gerber ve Popp (2000), birlikte 6gretim yaklasiminin 6zel gereksinimi olsun ya da olmasin
bir 6grencinin sinif disina ¢ikmasina izin veren dgretim modellerine karsi, tiim 6grencileri
smif i¢inde tutan dgretim modelleri ile gerceklestirilebilecegini belirtirken alanyazinda genel
olarak kabul goren Cook ve Friend’e (1995) ait siniflamada yer alan bes 6gretim modeli,
son yillarda alt1 farkli 6gretim modeli seklinde gruplandirilmaktadir (Friend, Cook, Hurley-
Chamberlain ve Shamberger, 2010).
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Son yillarda gergeklestirilen birlikte dgretim uygulamalarinda, 6zel egitim 6gretmeninin
gbzlem yapmak ve 6gretmene dzel egitim destegi sunmak bigiminde iki ayri sorumlululugunun
oldugu ozellikle vurgulanmistir. Birlikte 6gretim uygulamalarinda 6zel egitim 6gretmeninin
siif i¢i katilimer gozlemeci rolii ile yardimer 6gretmen rollerinde gergeklestirmesi gereken
sorumluluklarin  degisiklik gosterebilecegini belirten aragtirmacilar; birlikte &gretim
yaklasiminin 1) bir dgretim yapan, bir gézlemci, 2) bir égretim yapan, bir yardimci, 3)
alternatif ogretim, 4) paralel 6gretim, 5) istasyon 6gretimi ve 6) ekip ogretimi seklinde
uygulanabilecegini belirtmislerdir (Bauwens, Hourcade ve Friend, 1989; Friend, Cook,
Hurley-Chamberlain ve Shamberger, 2010).

Birlikte 6gretim modellerinin yiritildigi siniflar, gerek 6grenciler igin gerekse 6gretmenler
icin gelisim ortam1 olarak tanimlanmistir. Sinif Ggretmenleri 6zel egitim konusunda
uygulama ornekleri ile gelisim saglarken, 6zel egitim dgretmenleri genel egitim programlari
ve sinif yonetimi konularinda yeterlik kazanmaktadir. Her iki 6gretmen gézlemci, yardime1
ve destekleyici rollerinden birini gerceklestirirken, meslektaginin etkili 6gretim becerileri
tizerinde kolaylastirict rol oynamaktadir. Her iki 6gretmenin mesleki bilgi ve yeterliklerini
gelistirme firsati elde edebildigi birlikte 6gretim modellerinin, bir veya birkagi bir arada
uygulanabilecegi gibi farkli uygulama 6rnekleri zaman igerisinde gelistirilebilir (Dieker ve
Murawski, 2011). Ancak tiim 6gretim modelleri genel egitim programlarinin igerik, islenis
ve degerlendirme dgelerini ¢ok iyi bilen sinif 6gretmenleri ile 6zel egitim 6gretmenlerinin
bireysel gereksinimlere yonelik Ogretimsel diizenlemeleri planlayarak, egitim-6gretim
stirecinde bu diizenlemelere yer vermeleri ile uygulanmaktadir (Friend ve Cook, 2004;
Gately ve Gately, 2001; Zigmond, 2001).

Birlikte Ogretim yaklasimi, kaynastirma ve biitiinlestirme uygulamalarinin basarisini
dogrudan etkilemektedir (Friend, Reising ve Cook, 1993; Weiss ve Lloyd, 2002; Wood,
2007). Her iki 6gretmen ve tiim 6grencilerin katilimi ile gergeklesen, sinifin tek bir 6gretim
ortami, 0grencilerin ise heterojen bir grup kabul edildigi bu yaklagimda gerek sinif 6gretmeni
gerekse 6zel egitim 6gretmeni siniftaki her 6grencinin 6gretmeni oldugunu kabul etmektedir
(Dieker , 2001; Friend ve Chamberlain, 2011). Ayrica 6zel egitim &gretmenlerinin genel
egitim ortamlarinda deneyim kazanmalarina katki sunan bu yaklasim, 6zel gereksinimi olan
ogrencilerin Bireysellestirilmig Egitim Planlarindaki (BEP) hedeflerin gergeklestirilmesinde
de oldukga etkilidir (Murawski ve Dieker, 2004). Bu yaklagimin bir diger olumlu katkisi
simif dgretmenlerinin, aileler ve okul yoneticileri ile olan etkilesimidir. Okul ydneticileri
ve ailelerle olumlu iliskiler kurabilen sinif 6gretmenlerinin, 6zel gereksinimli 6grencilerin
ozelliklerine yonelik farkindaliklari artmakta (Friend ve Cook, 2004; Keefe, Moore ve Duff;
2004; Murawski ve Dieker, 2004), meslektaslar1 ile sosyal iliskiler gelistirmesine bagh
olarak tiikenmislik duygusu azalmakta, 6zel gereksinimli 6grencilerle daha etkili ¢alismak
icin programda uyarlama yapma deneyimi artmaktadir (Dieker ve Murawski, 2003; Gately
ve Gately, 2001).
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Birlikte 6gretim, bir ekip isidir ve sistematik caligmay1 gerektirir (Giirgiir, 2005). Birlikte
ogretim uygulamalari siif ve 6zel egitim 6gretmeni tarafindan goniilliiliik, esitlik, mesleki
bilgi ve becerilerin paylasilmasi, gliven, basarili bir katilim, ortak hedef ve sorumluluklarin
paylasilmasi ilkelerini temel almarak gerceklestirilir (Wood, 2007). Ogretmenlerin rol ve
sorumluluklar1 disinda birlikte 6gretim yaklasimimin basarisi lizerinde etkili olan diger
onemli etmenler ise; sinif diizeyi, 6grencilerin yas ve akademik performanslari, 6gretim
yapilacak igerik, 6gretmenlerin kullanacaklar1 6gretim stratejileri, bilgi ve beceri diizeyleri,
isbirligi yapabilme diizeyleri, ¢alisma zamanini paylasabilme, zaman planlamalari, ayrilan
stirenin uzunlugu, ¢alisacaklar1 6grenciler i¢in programdaki yaptiklari uyarlamalar ve okul

yonetiminin destegidir (Friend ve Chamberlain, 2011).
Birlikte Ogretim Yaklasimim Aciklayan Modeller

Birlikte 6gretim yaklagiminaait tiim modellerin, uygulama dncesinde farkli planlama agamalar:
vardir (Cook ve Friend, 1995; Cramer, Liston, Nevin ve Thousand, 2010; Dieker, 2001). Tlk
asama hazirliktir. Bu asama 6grencilerin var olan performans diizeyleri ve gereksinimleri
ile smif dgretmeninin desteklenmesini istedigi bilgi ve becerilerin belirlenmesini igerir.
Ozel gereksinimli olan ve olmayan dgrencilerin gereksinimleri dlgiisiinde uygun egitimsel
hedeflerin secildigi bu asamada, aileler ve okul yonetimi ile iletisim odakli bilgilendirme
toplantilari diizenlenir. Ozel egitim ve simif 6gretmeni etkili 6gretim ilkeleri dogrultusunda
egitim programi iizerinde calisarak, kullanacaklart 6gretim stratejilerine karar verirler.
Bir sonraki asama planlamadir. Hazirlik asamasinda alinan kararlara yonelik uygulama
planlarinin olusturuldugu bu asamanin en dnemli yani etkili 6gretim becerilerinin temel
almmasidir. Birlikte 6gretimin son basamagi degerlendirmedir. Bu asamada sinif ve dzel
egitim Ogretmenleri, hazirlik agamasindan itibaren tim 6gretim siirecini ve uyguladiklari
planlarin etkililigini degerlendirirler (Cook ve Friend, 1995; Friend ve Chamberlain, 2011;
Friend, Reising ve Cook;1993, Wilson, 2005).

Birlikte 6gretim modellerinin uygulanmasina karar verildiginde, bunun zaman alan ve isbirligi
gerektiren bir siire¢ oldugu unutulmamalidir (Friend ve Bursuck, 2006). Bu siirece dahil
olan 6gretmenlerin, dncelikle bir hedef belirlemeleri gerekmektedir (Friend, 2006). Birlikte
Ogretime karar veren ozel egitim ve sinif 6gretmenlerinin, ortak hedef belirlediklerinde
bu hedefler dogrultusunda calisma c¢izelgelerini daha kolay hazirlayabildikleri, rol ve
sorumluluklar1 paylastiklar1 ifade edilmektedir (Bradley ve Switlick, 1997; Conderman ve
Bresnahan, 2007). Bilgi ve deneyimlerini agik¢a ortaya koymalarinin séz konusu oldugu
birlikte 6gretim siirecinde, hangi 6gretim modeli tercih edilirse edilsin ekibin en dnemli
elemani smif ogretmenidir (Conderman, 2011; Friend ve Cook, 2004; Giirgiir, 2005;
Murawski ve Dieker, 2004). Smuf ogretmeni ve 6zel egitim dgretmeninin genel egitim

smifina devam eden 6zel gereksinimli olan ve olmayan her bir 6grencinin akademik ve
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sosyal gereksinimlerini dikkate alarak, 6gretimsel amaglari belirledikleri, amaglara uygun
olarak icerigi zenginlestirdikleri ve pekistirici 6gretim etkinliklerini gergeklestirdikleri

birlikte 6gretim yaklasimina ait 6gretim modelleri Sekil-1’de gosterilmektedir.

BiRLIKTE OGRETIM MODELLERI

__ Simif
) &gretmeni [ sira/imasa @ ogrenci
Ozel egitim
ogretmeni
Bir 6gretim yapan,bir gézlemci  Bir 6gretim yapan,bir yardimci/destekleyen Paralel Ogretim Modeli

- a a - e e W
- e a - .
T - . - - o e )
~ - -
istasyon Ogretim Modeli Alternatif Ogretim Modeli Ekip Ogretim Modeli
- h - "
“ - - - -
& - - -
- - - -
Q & & - -
' b 4 -
Q - - - -

Kaynak : Co-teaching: Concepts, Practices, and Logistics, Marilyn Friend, Ph.D., August, 2006

Sekill.Birlikte Ogretim Modelleri
Sekil-1"de belirtildigi gibi birlikte 6gretim 1) bir ogretim yapan, bir gézlemci, 2) bir ogretim
vapan, bir yardimci ogretmen, 3) istasyon 6gretimi, 4) paralel égretim, 5) alternatif 6gretim
ve 6) ekip dgretimi olmak lizere alti farkli 6gretim modeli ile uygulanmaktadir (Friend
ve Bursuck, 2009; Friend, Cook, Hurley-Chamberlain ve Shamberger, 2010). Alt1 farkli
birlikte dgretim modelinde sinif ortami, 6zel gereksinimli olan ve olmayan 6grencilerin
ogrenme siireclerini birlikte gergeklestirdikleri fiziksel ¢evre olarak kabul edilmektedir.
Hem genel hem 6zel egitim dgretmeni i¢in dgretimi planlama, uygulama ve degerlendirme
sorumlulugunu paylastiklari isbirligi i¢inde calisarak ogretim gerceklestirdikleri ortamdir
(Dieker, 2001; Firend, Reising ve Cook, 1993). Birlikte 6gretim modellerinin temel felsefesi,
0zel gereksinimli olan 6grencilerin genel egitim ortaminda kalmalarini saglamak ve onlara
en iist diizeyde dogrudan destek hizmeti sunmaktir. Bu yonii ile kaynagtirma ve biitlinlestirme

uygulamalari ile dogrudan iliskilidir.

1.1. Bir égretim yapan, bir gozlemci modeli

Birlikte 6gretim modellerinden biri olan bir dgretim yapan bir gozlemci (one teach, one

observe) modelinde sinif Ogretmeni, smif i¢ci Sgretimi gergeklestirme sorumlulugunu
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iistlenmektedir. Cogunlukla gézlemci rolii ile siirece katilan 6zel egitim dgretmeni ise, sinif
icinde sinif 6gretmeni ve tim ogrencilerle ilgili gozlem yapmaktan sorumludur (Friend ve
Chamberlain, 2011). Alanyazinda bir 6gretim yapan, bir gézlemci 6gretmenle gergeklestirilen
birlikte 6gretim modeli, hazirlik-6gretim ve degerlendirme stireclerine dayali gdzlem
verilerinin elde edilmesi nedeniyle kanit temelli uygulama seklinde kabul gérmektedir (Cook
ve Firend, 1995). Bu yaklagima ait tim modellerde oldugu gibi bu modelin de ilk basamag1
hazirliktir (Dieker ve Murawski, 2003; Giirgiir ve Uzuner, 2010). Hazirlik agsamasinda her
iki 6gretmen igbirligine dayali rol ve sorumluluklari paylasir, 6grenci gereksinimlerini temel
alan 6gretim stratejilerini belirler. Uygulama asamasinda sinif 6gretmeni, sinif i¢i 6gretimi
siirdiirme gorevini {istlenmektedir. Ozel egitim dgretmeni ise 6zel gereksinimli olan ve
olmayan ogrencilere yonelik gozlem yaparak, siif dgretmeninin 6grencilerin gelisimini
degerlendirmesine katki saglamaktadir (Cook ve Friend, 2010; Friend, Reising ve Cook,
1993). Ozel gereksinimli 6grencilerin genel egitim smiflarma katildiklar1 ilk giinlerde,
sosyal kabullerinin desteklenmesi agisindan etkili bir model olarak kabul gdren bir dgretim
yapan bir gozlemci modeli, kaynastirma sinifinda gorevli 6gretmenlerin siif yonetimi ve
etkili 6gretim becerilerinin gelismesine de katki saglamaktadir (Sileo, 2011). Bu model
genel egitim simiflarinda sistematik gozlem verilerinin elde edilmesi, 6gretmenin kendini ve

ogrencilerini degerlendirmesi agisindan 6nemlidir.

Ogrenci gereksinimlerinin belirlenmesinin ardindan, uygun desteklerin 6grenciye ve 6grenci
ile calisan 6gretmene destek hizmet saglanmasi i¢in bir 6gretim yapan bir gozlemci modeli
tercih edilmektedir. Modelin uygulanmasi sirasinda 6zel egitim 6gretmeni, 6grenci davranislar
ve Ogretim siirecine yonelik topladig1 verileri, ders sonunda 6gretimin asil sorumlulugunu
iistlenen sinif 6gretmeni ile birlikte degerlendirir (Cook ve Friend, 1995; Mastropieri, Mc
Duffie ve Scruggs, 2007). Cogunlukla ilkokul diizeyinde 6zel gereksinimli 6grencilerin
devam ettikleri kaynastirma siniflarinda uygulanan bu modelin sinif 6gretmenlerine sinif
yonetimi ve 6grenci davraniglarinin degerlendirilmesi konusunda olumlu katki sagladigi
(Firend, 2008; Murawski ve Dieker, 2004), ¢alisma siirecine katilan &gretmenlerin 6zel
gereksinimli 6grencilere yonelik bireysellestirilmis egitim planlar1 hazirlama becerilerinin
gelistigi; 6zel egitim ogretmenlerinin ise, genel egitim smiflarinda ¢alisma deneyimi elde
ettikleri, problem davraniglarla basa ¢ikma ve smif yonetimi becerilerinin desteklendigi
belirtilmektedir (Friend, Cook ve Chamberlain, 2010; Giirgiir, 2005; Giirglir ve Uzuner,
2010). Bir 6gretim yapan bir gézlemci modelinin 6gretmen agisindan katkilari incelendiginde;
calisan Ogretmenlerin isbirligini artirdigini, okul personelini olumlu yonde etkiledigini,
uygulamalara katilan 6gretmenlerin sistematik veri toplamay1 daha kolay 6grendikleri ve
kanit temelli aragtirmalar hakkinda deneyim kazandiklar1 seklinde ifade edilmektedir (Friend
ve Cook, 2004; Murawski ve Swanson, 2001).
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1.2. Bir égretim yapan, bir yardimct modeli

Bir 6gretim yapan ve bir gozlemcinin birlikte ¢alisirken istlendikleri sorumluluklarina
ek olarak smif i¢i destek hizmeti iceren bu modelde, dgretmenlerin biri 6gretimin asil
sorumlulugunu tistlenmektedir. Diger 6gretmen smif i¢i gézlem yapmak, gerektiginde 6zel
gereksinimli 6grencilere destek hizmeti sunmakla sorumludur. Bu modelde sinif 6gretmeni
ve Ozel egitim dgretmeni her iki rolden birini Gstlenebilir (Giirgiir, 2005). Birlikte 6gretim
modelinin ilk kez uygulandigi genel egitim siniflarinda oldukga etkili kullanilabilecek model,
Ozel egitim 0gretmeninin genel egitim programini ¢ok iyi bilmedigi ve sinif dgretmeninin
6zel egitim uyarlamalar1 konusunda destek gereksiniminin yogun oldugu durumlarda avantaj
saglamaktadir (Cook ve Friend, 1995).

Alanyazinda, yardime1 6gretmen roliine yonelik farkli tanimlar karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
farkliliklar bir 6gretim yapan, bir isleyisi devam ettiren (one teach, one drift), bir 6gretim
yapan bir 6gretimi destekleyen (one teach, one support) ve bir 6gretim yapan, bir yardimci
Ogretmen (one teach, one assist) uygulamasi seklinde ifade edilmistir. Ancak yardimci,
destekleyen veya isleyisi devam ettiren tanimlamalarmin tiimiinde Ogretmen benzer
sorumluluklart iistlenir. Genellikle 6zel egitim 6gretmenlerinin yardimer rolii ile katildig:
bu 6gretim modelinde, simif 6gretmeni egitim programinin asil sorumlulugunu iistlenerek
dersin iglenisinde rol almaktadir. Yardimci 6gretmenin sinif iginde fark edilmeyecek sekilde
dolagarak, ozel gereksinimli Ogrencilere &gretimi aksatmayacak bigimde sinif iginde
destek sagladigi bu modelin basariyla uygulanmasi; Ogretmenlerin sorumluluklarinin,
ogrencilere ne zaman ne sekilde destek verileceginin hazirlik agamasindaki planlarda agikca
belirtilmesine baglidir (Mastropieri, Mc Duffie ve Scruggs, 2007). Ozel egitim 6gretmenin
sinif i¢i gozlem yaptigl, ayni zamanda simif i¢i destek hizmet sundugu bu model 6zellikle
Tiirkce ve matematik derslerinde, smif 6gretmenlerinin farklilastirilmis 6gretim sunma
becerilerini desteklenmesinde etkilidir. Alanyazinda bu modelin szciik tilirlerinin dgretimi,
dil bilgisi caligmalari, matematik dersinde problem ¢dzme basamaklarinin 6gretiminde
kullanilabilecegi belirtilmistir (Cook ve Friend, 1993; Murawski, 2008).

1.3. Paralel 6gretim modeli

Ozel gereksinimli grenciler igin daha ¢ok firsat 6gretimini temel alan paralel §gretim (parallel
teaching) modeli, 6gretimin iki grup 6grenci ile gerceklestirilmesi esasina dayanir (Cook
ve Friend, 2004). Ogrencilerin esit biiyiikliikte iki heterojen gruba ayrildiklar1 bu modelde,
ozel gereksinimli dgrenciler her iki grupta da yer alabilirler. Ogretimi planlama toplantilari
ogretmenler tarafindan ders saati disinda yapilirken, sinif i¢erisinde iki 6grenci grubuna da
ayn1 icerik farkli 6gretim yontem teknikleri ile sunulmaktadir. Ayni fiziksel ortamda, benzer
icerigin 6gretimini temel alan bu modelin birlikte 6gretimi daha 6nce uygulamis, deneyimi

olan 6gretmenlerce kullanilmas: 6nerilmektedir (Villa, Thousand ve Nevin, 2006). Paralel
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ogretim modelinin dezavantaji, sinif yonetimini olumsuz etkileyebilmesidir. Zira 6gretmenler
arasinda rol catigmasina neden olabilmektedir. Bu modelde, 6grencilerin gruplara ayrilmalari
ile 6gretmenlerin es zamanli galisiyor olmasi da bir dezavantaj olusturmaktadir (Cook ve
Friend, 1995; Friend ve Cook, 2004; Zigmond ve Magieara, 2001).

Paralel 6gretim modeli ile gerceklestirilen uygulamalar, sinif ve 6zel egitim 6gretmenleri
arasindaki mesleki etkilesimi arttirmakta, 6zel gereksinimli 6grencilerin simif i¢i aktif
katilimlarini desteklemektedir (Slieo, 2011). Cogunlukla birlikte 6gretim yaklagiminin en az
bir kez uygulandigi genel egitim siniflarinda, 6zel gereksinimli 6grencilerle ¢alisma deneyimi
olan sinif 6gretmenleri ile genel egitim programinin igerigini ve uygulama asamalarini ¢ok
iyi bilen 0zel egitim 6gretmenleri tarafindan tercih edilmektedir (Cook ve Friend, 1995;
Sileo, 2011; Wilson ve Michaels, 2006).

1.4. Istasyon ogretim modeli

Istasyon ogretim (station teaching) modeli 6grencilerin kiiciik gruplara boliinerek, her
iki dgretmenin olusturduklar1 gruplardan sorumlu olduklar1 bir modeldir. Ogrencilerin iig
ya da daha fazla sayida kiiciik grup halinde c¢alistiklart bu modelde her bir ¢alisma grubu
Ogretim istasyonu olarak adlandirilir (Cook ve Friend, 2010; Giirgiir ve Uzuner, 2010).
Ogretim istasyonlarinda islenecek ders igerikleri &gretmenler tarafindan paylasilarak
hazirlik asamasinda yapilandirilir. Ozel gereksinimli olan ve olmayan dgrenciler 6gretim
istasyonlarina heterojen bir sekilde katilirken, sinif 6gretmeni ve 6zel egitim 6gretmeni kendi

grubu ile ¢caligmaktadir (Cook ve Friend, 2010; Sileo ve van Garderen,2010).

Birlikte 6gretim modellerine yonelik kapsamli ve sistematik uygulamalar gergeklestiren Cook
ve Friend (1995), 6grenci Ozelliklerine gore bir iigiincii istasyonun olusturulabilecegi, bu
istasyonlarda dgrencilerin akran 6gretimi ve bagimsiz ¢alisma becerilerinin desteklenecegini
ifade etmislerdir. Istasyon 6gretim modelinin &grencilerin birbirleriyle ve dgretmenleriyle
olan etkilesim diizeylerine olumlu katk: sagladig belirtilirken (Murawski ve Dieker, 2004)
olusturabilecegi belirtilmistir (Walter-Thomas, 1997; Zigmond ve Magiera, 2001). istasyon
ogretimine dayali uygulamalar smif i¢i destek hizmet alan 6grenci sayisi ile 6zel gereksinimli
olan ve olmayan biitlin 6grencilerin genel egitim ortamlarina katilimini artirmaktadir (Friend
ve Cook, 2004).

1.5. Alternatif ogretim modeli

Biiyiik grup ve kiiciik grup ogretimine dayali gergeklesen alternatif dgretim modelinde,
ogretimi gergeklestirme sorumlulugu sinif 6gretmenindedir. Sinif 6gretmeni bu sorumlulugu
stirdiiriirken, 6zel egitim 6gretmeni de kiigiik grup seklinde 6zel gereksinimli 6grencilere,

konuyla ilgili 6gretim sunmaktadir (Cook ve Friend, 1995; Vaughn, Schumm ve Arguelles,
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1997; Akt. Giirgiir, 2010). Ozel gereksinimli 6grenciler ile kiiciik grup Ogretiminin
sirdiiriildigi alternatif 6gretim modelinde (Cook ve Friend, 2004) &gretmenler benzer
icerikle dgretim yaparken kullandiklart dgretim yaklagimlari farklilasabilir (Colak, 2007).
Ozel egitim 6gretmeni genellikle kiigiik gruptan olusan dzel gereksinimli ¢ocuklarla gdzden
gegirme, tekrar, konuya 6n hazirlik yapma, bir beceri lizerinde vurgu yapma gibi ¢aligmalara
yer vermektedir (Zigmond ve Magiera, 2001). Alternatif 6gretim modelinin, dikkat daginikligi
olan ve 6grenme giigligii bulunan ¢ocuklarin oldugu siniflar (Friend ve Cook, 2004) ile
kaynastirma dgrenci sayisinin 3-8 arasinda degisiklik gosterdigi genel egitim siiflarinda etkili
bir bigimde uygulanabilecegi ifade edilmektedir (Friend ve Bursuck, 2009). Alternatif 6gretim
modelinde kii¢lik grup ve biiylik grup yerlestirmelerinin, 6grencilerin yeterlilik seviyelerine
gore degil, planlanan konu igerigi ve beceri diizeyine gore olmasi gerekmektedir (Friend ve
Cook, 2004; Sileo ve van Gardern, 2010). Ancak model, 6gretim siiresince gruplarin esit
sayida dgrenciden olugsmamasi, 6zel gereksinimli dgrencilerin konu tekrarlarinin yapildigi
gruplara yerlestirilmeleri ve etiketlenmelerine neden oldugu gerekgesiyle elestirilmektedir.
Ozellikle alternatif 6gretim modelini uygulayan dgretmenlerin, uygulama sirasinda konu
icerigi ile ilgili 6grencilerin yeterlilik ve beceri diizeylerini gercekei sekilde ayirt etmekte
zorlandiklar1 belirtilmektedir (Gately ve Gately, 2001).

1.6. Ekip ogretimi modeli

Ogretim sorumlulugunun oOgretmenler tarafindan esit sekilde paylasildigi bu model
uygulanirken ayni anda, ayni igerigin 6gretimi temel alinmaktadir. Diger bir deyisle
ogretim siirecinde 6gretmenlerin sinifta 6gretim sorumlulugunu esit sekilde paylastiklar
belirtilmektedir (Villa, Thousand ve Nevin, 2008). Ekip 6gretimi i¢in alanyazinda iki beden
bir beyin, ekip dgretimi etiketi (tag team teaching) ifadeleri kullanilmaktadir. Birgok 6gretmen
icin bu dgretim modelini uygulamak karmasik olsa da isbirligini 6grenmek ic¢in etkili ve
tatmin edici bir uygulama olduguna vurgu yapilmaktadir. Ancak 6gretmenlerin farkli 6gretme
stillerine sahip olmalar1, siif 6gretmeninin siniftaki liderlik roliinii kaybedebilecegini
diistinerek calismalarda isbirliginden uzaklasmasi uygulamalart olumsuz etkilemektedir
(Murawski ve Dieker, 2004; Trent, Driver,Wood, Parrot, Martin ve Smith, 2003).

Yukarida alt1 farkli 6gretim modeli seklinde gruplandirilan birlikte 6gretim modeli (Friend,
Cook, Hurley-Chamberlain ve Shamberger, 2010), sinif 6gretmenine ve dgrenciye verilecek
0zel egitim desteginin bicimine (sinif i¢i/sinif dis1 destek), uygulanan programin 6zelligine
ve Ozel egitim dgretmeninin alacagi rol ve sorumluluklara gore farklilasmaktadir (Colak,
2007). Bir baska simiflama ise dogrudan isbirligine dayali hizmet tiirli olan birlikte 6gretim
yaklasimina ait Bradley ve Switlick (1997) ile Bauwnes, Hourcade ve Friend (1989)
tarafindan; 1) Ekip 6gretimi, 2) Tamamlayic1 6gretim ve 3) Destekleyici gretim etkinlikler
seklinde belirtilmistir (Bradley ve Switlick, 1997; Akt. Colak, 2007, s.6).
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Dogrudan igbirlikli hizmet modelleri; birlikte 6gretime dayali ekip 6gretimi, destekleyici
Ogretim ve tamamlayict 6gretimden olusmaktadir (Bauwnes, Hourcade ve Friend, 1989).
Tamamlayict 6gretim modelinde simif 6gretmeni icerik ve materyallerden, 6zel egitim
Ogretmeni ise Ogretimin gergeklestirildigi smiftaki her Ogrenci igin uygun &grenme
stratejilerinin planlara yansitilmasindan ve 6gretiminden sorumludur (Rainforth ve England,
1997; Akt. Colak, 2007). Birlikte dgretimin gergeklestigi bir diger uygulama destekleyici
ogrenme etkinlikleridir. Ozel egitim 6gretmeninin, 6gretim siirecinde 6zel gereksinimli
ogrencilere destek sunmasini amaglayan destekleyici 6grenme uygulamalar1 gereksinimlerin
dikkate alindig1 bir siireci temel almaktadir. Ekip 6gretimi modelinde 6zel egitim ve sinif
ogretmeni sinif dist ve sinif i¢i galismalarda rol ve sorumluluk almaktadir. Bu nedenle
modelin isbirligine yatkin ve goniilli ¢alisacak 6gretmenlerle uygulanmasi 6nerilmektedir
(Cook ve Friend, 1995; Vaughn, Schumm, Arguelles, 1997, Akt. Glirgiir, 2010). Kaynastirma
uygulamalarinin yayginlasmasi ve biitiinlestirmeye gecis siirecinde ilk yillarda ii¢ (Bauwnes,
Hourcade ve Friend, 1989; Bradley ve Switlick, 1997), daha sonra bes (Cook ve Friend,
1995) ve gliniimiizde alt1 (Friend ve Bursuck, 2009; Friend, Cook, Hurley-Chamberlain ve
Shamberger, 2010) farkli 6gretim modeli ile uygulanan birlikte 6gretim yaklagimi; uygulama
oncesi, uygulama siras1 ve sonrasinda planli olmay1 gerektiren, sistematik bir siiregtir (Cook
ve Friend, 2004; Dieker ve Murawski, 2003; Giirgiir, 2005).

Birlikte 6gretim modeline ait dgretim modellerinin herhangi birinin digerinden iistiin
olmadigi, bir veya bir ka¢ modelin birlikte uygulanabilecegi belirtilmektedir (Friend ve
Cook, 2004; Wischnowski, Salmon ve Eaton, 2004). Bu yaklasimi temel alan arastirmalarda
ogretim modellerinin 6grencilerin yas, yetersizlik tiirli, derecesi, performans diizeyi,
gereksinimleri ile uygulamalarin gerceklestirilecegi ders ve konularin igerigine, kullanilacak
ogretim yontem ve tekniklere, simif mevcuduna, 6gretmenlerin mesleki becerilerine gore
farkli sira ile uygulanmasinin daha etkili oldugu vurgulanmaktadir (Cook ve Friend, 1995;
Friend ve Bursuck, 2009; Zigmond ve Magiera, 2001).

Ozel gereksinimi olan dgrencilerin sinif iginde bireysellestirilmis egitim programlarina
gore egitim almalari, 6gretmenlerin d6gretimin sorumlulugunu paylasmalar: ayrica sinif dist
hazirlik siireci ile smif igi 6gretim siirecinde dgretimin etkilerini uzun stireli izlemeleri,

birlikte 6gretim modellerinin avantajlaridir (Keefe, Moore ve Duff, 2004).

Ulkemizde igbirligini temel alarak, kaynastirma ortamlarinda gorev yapan simf
Ogretmenlerinin, ogretimsel diizenlemeler yapma becerilerini destekleyici hizmetlerin
saglanmasi ile ilgili sinirh sayida arastirma yapildigi goriilmektedir (Giirgiir, 2005; Giizel
Ozmen, 2008; Sucuoglu ve Kargin, 2006). Birlikte 6gretim yaklasiminin temel alinarak, bu
yaklagima dayali uygulamalarin siif 6gretmenlerinin etkili 6gretim becerilerine etkisi ile
birlikte 6gretim siirecinin ayn1 anda incelendigi bir calisma bulunmaktadir (Kayhan, 2016).
Kayhan tarafindan doktora tez ¢alismasi seklinde gergeklestirilen aragtirmada, kaynastirma
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siniflarinda gdrev yapan sinif 6gretmenlerinin etkili 6gretim becerilerinin belirlenip, 6gretimi
uygulama siirecinin sorumlulugun smnif 6gretmeninde oldugu, birlikte 6gretim yaklagimina
dayali bir 6gretim yapan bir gdzlemci modelinden olusan miidahale programi gelistirilmistir.
Bu miidahale planinin ¢alismada yer alan 6gretmenlerin 6gretimi, planlama, uygulama ve
degerlendirmeden olusan etkili 6gretim becerilerinin gelisim diizeyine etkisi incelenmis,
uygulama sirasinda ortaya ¢ikabilecek sorunlarin ¢dziimlenmesi amaglanmigtir. Tek denekli
deneysel desende gerceklesen g¢alisma sonucunda Birlikte dgretim yaklasumina ait bir
ogretim yapan bir gozlemci 6gretmen ogretim modeli’nin; kaynastirma ortamlarinda gorev
yapan smnif 6gretmenlerinin etkili 6gretim becerilerinin gelismesinde etkili oldugu, Tiirkge
dersi icin planlama, 6gretimi uygulama ve degerlendirme becerileri agisindan uygulama
siirecindeki kazanimlarini, ¢alisma tamamlandiktan sonraki siiregte de devam ettirdikleri
gorlilmiistiir (Kayhan, 2016). Birlikte 6gretimin etkili bir bi¢cimde uygulanmasi igin
ogretmenlerin mesleki bilgi ve deneyim sahibi olmalar1 (Friend ve Bursuck, 2009; Harvey,
Yssel, Bauserman ve Merbler, 2010, Trent, Driver, Wood, Parrot, Martin, ve Smith, 2003),
calismalara goniillii katilmalar, ortak bilgi ve beceri setlerinin varligindan haberdar, mesleki
gelisime agik olup, etkili iletisim becerilerine sahip olmalar1 gerekmektedir (Adams, Cessna
ve Friend 1993; Friend ve Cook, 2004). Birlikte 6gretim modelinde basariy: etkileyen bir
diger degisken siniftaki isleyis siirecidir. Ogrenenlerin destek duyduklar1 gereksinim alanlari,
hazirbulunusgluk ve akademik beceri diizeyleri de birlikte 6gretim siirecini etkileyen dnemli
bir faktordiir (Olson, Chamers ve Hoover, 1997). Bu bakimdan 6gretmenlerin, 6gretim siireci
oncesinde hazirlik calismalarinda birlikte planlamaya ihtiya¢ duyabilecekleri belirtilmektedir
(Dieker ve Murawski, 2003). Ders oncesi planlama c¢aligmalarina, her iki 6gretmenin de
yeteri kadar zaman ayirmasi ve goniillii katilimlart programin etkililigi izerinde dnemli bir
degiskendir (Cook ve Firend, 2010).

Ogretmenlerin birlikte dgretime karar vermeden ve uygulamaya baglamadan énce kendilerine
sormalar1t ve yanitlamalar1 gereken bazi sorular bulunmaktadir (Adams, Cessna ve Friend,
1993; Firend, 2008). Bunlar sunlardir:

Birlikte dgretimin temel felsefesi nedir? Bu yaklasimi kendimiz, sinifimiz ve program
agisindan neden uygulamak istiyoruz?; Birlikte 6gretim yaklagimini uygulamamizi gerektiren
kisisel ve mesleki gereksinimlerimiz nelerdir?; Mesleki bilgi ve becerilerimizi, siiregte
nasil kullanacagiz?; Birlikte dgretim uygulamalart i¢in igbirligine dayali profesyonel bir
iletisimi nasil kuracagiz ve bu siireci nasil devam ettirecegiz?; Ogrencilerimiz i¢in 6gretimin
sorumlulugunu nasil paylasacagiz? Gerektiginde diger disiplin alanlart ile okul ydnetimi,
aileler ve meslektaglarimizdan nasil destek alacagiz? Siirece ait degiskenleri (6grenci
gereksinimleri, fiziksel ¢evre, ortam diizenlemeleri, program uyarlamalari, siirecin ve
programin degerlendirilmesi vb.) birlikte ogretim uygulamasi oncesinde ve sonrasinda nasil
degerlendirecegiz?. Bu sorular genel egitim sinifina devam eden her 6grencinin, akademik

ve sosyal becerilerinin artirilmasit amaciyla birlikte 6gretim modelerinden hangilerinin
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tercih edilecegine karar verilmesinde dnemli rol oynamaktadir. Hazirlik agamasinda yapilan
calismalar ayrica, 6gretmenlerin dgretimi diizenleme ve planlama c¢alismalarina da temel
olusturmaktadir (Murawski, 2008).

Birlikte dgretim siirecinde dikkate alinmasi gereken bir diger boyut ise degerlendirmedir.
Stirece dayali degerlendirme anlayisini benimseyen birlikte 6gretim yaklasiminda, siireci
sistematik izleme ve gézlem raporlar1 tutma, grafik olusturma, goriisme verileri, dgretmenlere
ve Ogrencilere ait siirece dayali {irlinler gibi ¢oklu veri toplama teknikleri 6nerilmektedir
(Friend ve Cook, 2003; Murawski ve Dieker, 2008; Murawski ve Lochner, 2011). Birlikte
ogretim yaklagimina ait 6gretim modelleri uygulanirken 6gretmenlerin igbirligi kurabilmeleri
mesleki yeterlikleri, sahip olduklar1 tutumlar ve onceliklere gore farklilik gostermektedir.
Bu degiskenler, ayn1 zamanda siniflarindaki &gretim siireci icin planlama yapmalar1 ve
uygulamalarinda da etkili rol oynamaktadir (Giirgiir, 2005; Tobin, 2005; Murawski ve
Lochner, 2011).

Ogretimin nicelik ve niteligini planlama, uygulamalari yiiriitme ve degerlendirmeleri
gergeklestirme sorumlulugu o6gretmenlerindir. Bu bakimdan o6gretmenlerin  birbiri ile
isbirligi yapmasi, kurumun gelisimini hedeflemesi, mesleki bilgi ve becerileri ile yeterlikleri;
birlikte 6gretim uygulamalarinin niteligi bakimindan 6nemlidir. Alan yazinda gretmenlerin
ozyeterlik diizeyleri arttik¢a ¢alismalari ile ilgili kisisel ve mesleki gelisimlerini dnemseyip,
ogretimsel diizenleme konusunda daha fazla cabaladiklart belirtilmistir (Giircan, 2005).
Birlikte 6gretim yaklasimi, 6gretmenlerin gorevlerini yerine getirmesi igin igbirligi ve bilgi,
beceri paylasimina dayali plan gelistirip, uygulama yapma siirecidir (Goddard, Hoy ve
Woolfolk Hoy, 2004). Bu yoniiyle, yaklagima ait modellerin 6gretmenlerin etkili 6gretim
becerilerinin gelisimine katkist olacagi diistiniilmektedir (Friend, Reising ve Cook, 1993).

Sonu¢

Isbirligini temel alan birlikte gretim yaklasimi, dgretmenler tarafindan egitim ortamlarinda
tercih edilmekte ve kullamlmaktadir. Ozellikle gereksinimlere ydnelik bir anlayis olmasi
dolayisiyla, destek hizmet yaklagimi olarak hizla kabul gérmektedir (Colak, 2007; Friend ve
Bursuck, 2009).

Sonug olarak birlikte 6gretim modelleri, 6zel gereksinimli 6grenciler ve sinif 6gretmenlerinin
yani sira normal gelisim gésteren 6grencilere, rehber 6gretmenlere, ailelere ve diger uzmanlara
da katki saglamaktadir. Sinif 6gretmenlerinin mesleki tiikenmisliklerinin azaltilmasi, 6zel
gereksinimli 6grenciler ile ¢alisabilme yeterliklerinin desteklenmesi, iletisim, liderlik
ve birlikte sorun ¢dzme becerilerini gelistirilmesi, 6grencilerle arasindaki iletisimin uzun
stireli ve dogrudan olmasini saglamaya olan katkisi ve son olarak 6gretimin sorumlulugunu
paylasmalarina ve farkli uygulama &rnekleri ile karsilasmalarina firsat vermesi agisindan
egitim ortamlarinda tercih edilmesi 6nerilebilir (Cook ve Friend, 1995; Friend ve Bursuck,
2009; Rice ve Zigmond, 2004; Weiss ve Lloyd, 2002).



Ozel gereksinimleri olan ve akranlari ile birlikte genel egitim ortamlarina devam eden
ogrenciler igin dgretimsel uyarlamalar yapilmasi her ne kadar yasalar ve yonetmeliklerle
giivence altina almmis olsa dahi, uygulamalarin niteligi 6gretmenlerin bu 6grencilere
yonelik uyarlama bilgi ve becerileri ile yakindan iliskilidir. Dolayistyla farkli kademelerde
gorev yapan Ogretmenlerin 6zel egitim gereksinimi olan Ogrencilerin 6zellikleri ve var
olan performanslarinin belirlenmesi ile bu 6grencilerin gereksinimlerine yonelik etkili
Bireysellestirilmis Egitim Planlari (BEP) hazirlamalar: lisans doneminde aldiklar1 dersler,
meslekte iken katildiklar1 hizmet ici egitim faaliyetleri ve kurslarin etkililigi ile dogrudan
iliskili goriilmektedir. Bu gerekge ile 6gretmenlere meslek dncesi ve meslege basladiklarinda,
bireysel farkliliklara dayali bir sinif ortaminin 6zellikleri, sinif dis1 6grenmenin desteklenmesi,
bireyin performansinin izlenmesi gibi konularinda birlikte 6gretim ortamlarinda planlama,
Ogretimi uygulama ve degerlendirme alanlarina yonelik uygulamali ve iyi 6rneklerin yer

aldig1 egitimler verilmesi dnerilmektedir.

Birlikte Ogretim Modeli’ne (Co teaching) dayali uygulamalarin gerek Ogretmenlerin
isbirligi icerisinde ¢alisabilme istek, motivasyon ve kararliliklarina; gerekse siniflarindaki
ogrencilerin etkinliklere katilimi ve smif igi Ggretim siirecinden en iist diizeyde yarar
saglamalart anlaminda etkili oldugu disiiniildiigiinde, modelin 6gretmen adaylarina staj
donemlerinde tanitilmasimnin zorunlu oldugu disiiniilmektedir. Ciinkii 6gretmenlerin
isbirligine dayali ¢aligsabilme becerileri, meslek dncesinde bu tiir uygulamalarin ne kadar
icerisinde yer aldiklari ile iligkilidir. Diger yandan iilkemizde 6zel gereksinimleri olan
ogrencilere ve bu Ogrencilerin devam ettigi genel egitim dgretmenlerine sinif i¢i destek
gotliriilmesi siirecinde personel eksikligi, okulun fiziki kosullari, normal gelisim gdsteren
gocuk ailelerinin tutum ve On yargilarina bagli yasanan sorunlarin ¢oziimiine de katki
saglayacagi sOylenebilir. Bu bakimdan alan yazindaki aragtirma bulgularina gore genel
egitim ortamlarinda gorev yapan dgretmenlerin 6zel egitime yonelik mesleki bilgi, beceri
ve farkindaliklari ile is motivasyonlarina olumlu katki sagladigi belirlenen Birlikte Ogretim
Modeline dayali uygulamalar, genel egitim ortamlarinda kapsayici egitime iliskin sorunlarin
azaltilmasinda ve iyilestirilmesinde de etkili olabilecegi diisiincesiyle tercih edilebilir.
Nitekim, 6zel egitim ve genel egitim 6gretmenlerinin rol ve sorumluluk paylagiminin siireg
temelli bir model olmasi nedeniyle Birlikte Ogretim yaklasimi ’Genel egitim ortamlarina
devam eden ozel gereksinimli 6grencilerin egitim ogretiminden kim sorumlu olacak?”
sorusuna yanit olabilecek diizeyde uygulamalarin ger¢eklesmesini saglayabilir. Buna baglh
olarak Birlikte Ogretim Yaklasimina ait alti farkli dgretim modelinin de &gretmenlerin
modeller hakkindaki bilgi, beceri, ¢alistiklar1 sinif diizeyi, grubun yapisi, 6zel gereksinimleri
olan ve normal gelisim gosteren 6grenci Ozelliklerini de goz Oniine alarak 6gretime tam
katilimlar1 noktasinda etkili bir model oldugu, Tiirkiye’deki genel egitim okullarinda da

etkili bir bigimde uygulanabilecegi diisiiniilmektedir.
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CO TEACHING APPROACH:
SIX DIFFERENT TEACHING MODELS

Extended Abstract

As the professional competence and the skills of the teachers have an effect on the quality of
the teaching process and the success of the students, it is accepted as a necessity to support
their professional development and teaching skills. Coteaching approach is one of the ways
to support classroom teacher in inclusive environments. In the coteaching practices, which
are thought to enable the children with special needs to be educated in general education
classroom with their peers, the effective teaching skills of the classroom teacher is supported.
In this approach, the classroom teacher and the special education teacher plan the teaching
practices together: The classroom teacher teaches and both of the teachers perform together

in the evaluation stage.

The fact that teachers cooperate with their coworkers and other specialists in order to achieve
success is the key to a successful teaching. The main difference of coteaching from other
cooperation approaches (collaboration and cooperative teaching) is that the classroom teachers
who work in the classrooms in which the inclusive students are educated are supported in
planning, application and evaluation stages in order to provide an effective teaching. In this
regard, coteaching is a classroom-based practice in which the teachers have the maximum
role and responsibilities. When applying this approach which provides direct support and
service, the special education teachers plan their role and responsibilities in detail to enable
a qualified communication with the students with and without special needs. The obligation
to consult and lead the classroom teacher may not always be realized in the approaches based
on cooperation. However, in coteaching practices, before the practices, the special education
teachers actively participate in the planning and evaluation sessions. They have different
roles such as observer and assistant teacher in application process and they prepare detailed
lesson plans. In these plans, they state what to do for which activity, suggestions to solve
the problems and the activities they will be responsible for the evaluation stage. Thus, the
coteaching approach is based on planning the activities for classroom teachers and consulting

the teachers for the practices in the teaching process.

The approach based on the mutual benefit principle has been conducted with different
teaching models. The application of these models efficiently is based on the teachers’
creativity level, voluntary participation, openness to professional development, effective use
of the teaching methods and techniques and knowledge in the field. Bauwnes, Hourcade and
Friend (1989) classified these models which are effectively used in coteaching practices as

1) team teaching, 2) supplementary teaching, 3) supportive teaching activities while Cook



Co Teaching Approach: Six Different Teaching Models

and Friend (1995) classified them as 1) one teach, one assist, 2) station teaching, 3) parallel
teaching, 4) alternative teaching and 5) team teaching. The coteaching practices conducted
in the recent years have especially emphasized that the special education teacher has two
separate roles as an observer and as the one who provides special education support to the
teacher. Researchers who state that the responsibilities of the special education teacher as
the in-class observer and as an assistant teacher can differ have classified the coteaching
approach as six different teaching models. From this point of view, the coteaching approach
can be generally applied as 1) one teach, one observe, 2) one teach, one assist, 3) station
teaching, 4) parallel teaching, 5) alternative teaching and 6) team teaching. It has been stated
that none of the teaching models of the coteaching model is superior to the others and one
or more models can be applied together. It has been highlighted that applying the teaching
models in different sequences according to the age, disability type, performance level and
needs of the students and content of the class and subjects performed, the teaching methods
and techniques applied, classroom size and the professional skills of the teacher is more
efficient. In all six different coteaching models, the classroom environment is accepted as
the physical environment in which both the students with and without special needs perform

their learning process together.

The coteaching practices consist of three main stages: planning the practices, applying the
teaching and evaluation. The planning stage means to support the classroom teacher outside
the classroom in the special education field. In this stage, the classroom teacher and the
special education teacher plan effective teaching arrangements based on the curriculum.
The application stage which is conducted by the classroom teacher consists of educational
activities related to the teaching model applied. In the evaluation stage both teachers evaluate
their own performance in the process as well as the academic and social progress of the
students with and without special needs. The main purpose of all teaching models is to
include students with special needs in general education environment and directly support
them at most. In this sense, it is directly related to inclusive and complementary practices.
The coteaching approach which is based on cooperation has been quickly accepted as a
supportive approach in the educational environments which apply inclusive practices. While
applying the teaching models of coteaching approach, the cooperation of the teachers differs
based on their professional competence, attitudes and priorities. These variables also have
a determining role in their planning and application efforts regarding the teaching process
in their classrooms. Coteaching approach is based on a nondiscriminating viewpoint. This
approach, which allows special education teachers to gain experience in general education
environments, is also effective in achieving the goals in Individualized Education Programs

which are prepared for the students with special needs.
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In conclusion, the coteaching models contribute to the students with normal development,
counsellors, families and other specialists as well as the students with special needs and the
classroom teachers. It helps to reduce the occupational burnout of the classroom teachers
by supporting their competence to work with the students with special needs. It improves
communication, leadership and problem solving skills, enables a long-lasting and direct
communication between the teacher and the students, gives them an opportunity to share the

responsibility of teaching and meet different practice examples.



EGiTiM ve iNSANi BiLiMLER DERGiISi

Teori ve Uygulama Cilt: 9 / Sayr: 18 / Guz 2018

JOURNAL OF EDUCATION and HUMANITIES

Theory and Practice Vol:9 / No: 18 / Fall 2018

TURK SINEMASINDA
EGITIM ICERIKLI FILMLERDE
OKUL YONETICISI TASVIRI

PORTRAYAL OF SCHOOL
ADMINISTORS IN EDUCATIONAL
MOVIES IN TURKISH CINEMA

Mustafa GUNDUZ
Sule ALTINBAS

www.dergipark.gov.tr/eibd
eibd@eibd.org.tr



54

Mustafa GUNDUZ | Sule ALTINBAS

TURK SINEMASINDA
EGITIiM iCERIKLi FILMLERDE
OKUL YONETICISI TASVIRI!

Sule ALTINBAS?
Mustafa GUNDUZ3

Oz: Sinema, sanatlarin en yenisi ve en etkilisi olarak XIX. yiizy1lin sonundan bu yana kiil-
tiir, eglence ve dinlenme etkinliklerinin merkezindedir. Birgok konuyu zaman ekonomisi
saglayarak isleyip i¢inden ¢iktig1 kiiltiire tekrar yansitan sinema, bir toplumun herhangi bir
konuda zaman iginde gecirdigi evrimi incelemek icin de énemli bir aragtir. Ozellikle egitim
olgusu ve i¢inde barindirdigi unsurlar, sinemanin gelismeye basladigr zamanlardan itibaren
filmlere sikga konu olmustur. Caglar boyunca toplumlarin ve devletlerin varliklarini siir-
diirebilmeleri i¢in en énemli ara¢ olan egitime dair unsur ve figiirler Tlirk sinemasinda da
kendine yer bulmustur. Okul yoneticisi figiirii, miidiir ve miidiir yardimecis1 karakterleri ile

bu unsurlardan biridir.

Bu ¢alismada Tiirk sinemasinin 1965- 2007 yillart arasinda ¢ekilen, okul yoneticisi imajimi
iceren ve temsil kabiliyeti yiiksek 23 film analize tabi tutulmus, benzer okul yoneticisi 6zel-
likleri bir araya getirilerek temalandirilmistir. Notlar bilgisayar ortaminda her bir film icin
ayr1 dosyalarda kayit altina alinmis, film izleme siirecinin sonunda bir araya getirilmistir.
Arastirma sonucunda Tiirk sinemasinda okul yoneticilerinin en ¢ok otoriter, soytari-maskara,
ogrenci karsiti, paragdz, 6grenci dostu, biirokrat, idealist-meslege adanmis temalariyla tasvir
edildigi ortaya ¢ikmustir. Tasvirler sonucunda okul yoneticisi imajlariin belirtilen tarihler
arasinda biiytik bir degisim gostermedigi, okul yoneticilerinin XXI. yiizyilin gerektirdigi ye-

terliklere sahip olarak tasvirinin yeterince yapilmadigi anlagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, sinema, film, okul yoneticisi.
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Tiirk Sinemasinda Egitim Igerikli Filmlerde Okul Yéneticisi Tasviri

Giris

Sinema kavrami, tarihi daha eskiye dayanmasina ragmen ozellikle XX. yiizyildan itibaren
sanatlarin en yenisi ve en etkilisi olarak hayatimiza dahil olmustur. Gerek gercegi gerek-
se ideali yansitan filmler sinema sanati igerisinde, sinema sanatgilarinin elinde yogrularak
toplumlara sunulmakta ve etki alanin1 da giinden giine genisletmektedir. Sinema sadece bir

“sanat eseri, kiiltiir arac1, ekonomi veya sanayi iiriinii ya da bir haberlesme arac1” degildir;
bunlardan daha da fazlasin1 kapsayan bir sanattir (Kayali, 1994, s. 42).

1877 ve 1880 yillarinda Muybridge, neredeyse tek basina bir araya getirdigi oldukga kar-
masik bir aletle ilk sinematografik ¢alismay1 gerceklestirmistir (Bazin, 2011, s. 23). Ik si-
nematografik gdsteriyi ise Fransiz Auguste-Louis Lumiere kardesler 1895 yilinda Fransa’da
gergeklestirmis, hemen ardindan operatdrlerini baska tilkelere ¢ekime yollayarak da diger
iilkelerin sinema sanatiyla tanigmasini saglamislardir (Ozgii¢, 1990, s. 7). Osmanli Devle-
ti’nde de sinemanin ilk drnekleri, 19. yiizy1lin ikinci yarisina dogru, Istanbul’da o zamanlar
yabancilarin, azinliklarin ve Levantenlerin oturdugu Pera’da ortaya ¢ikmustir (Ozon, 1995,
s. 17). Ozellikle Fransiz Bertrand’m II. Abdiilhamit zamaninda sarayda yaptig1 ilk gosteri
ve sonrasinda Romanya uyruklu Polonya Yahudisi Sigmund Weinberg’in katkilariyla Tiirki-

ye’de sinema gelisme firsatin1 yakalamistir.

Sinema, gérme ve igitme duyularina hitap eden bir sanat oldugu igin, aktarmak istedigi seyi
yine bu goriintiilerden olusan filmler aracilig1 ile izleyicilere ulagtirmaktadir. Filmler de “top-
lumsal, ekonomik, siyasal diisiinceleri kolayca yayabilme olanagina sahip olmasindan” dolay1
aslinda “bir sanat iginde sanatin timii” nii gergeklestirebilen triinlerdir (Tezcan, 1994, s. 172).

Sinema sanatlarin en yenisi ve en meshuru olarak tek bir amaca hizmet etmez. Her ne kadar
eglence araci olarak goriilse de, aslinda sinema sanatinin en temel iiriinii olan filmler i¢inden
ciktiklar toplumlara ve hatta insanliga dair ortak degerleri yansitmast bakimidan ayri bir
onem tasimaktadir. Sinema dnceleri bir eglence araci olarak ortaya ¢ikmis olsa da, sonrasinda
kiiltiirel/toplumsal degismeler i¢in bir ara¢ haline gelmistir (Deborah, 2000, s. 4). Giichan da
(1992, s. 63) “sinemanin baglangigta bir eglence kurumu, giderek bir is kolu/endiistri olma-
sindan sonra toplumsal/kiiltiirel bir kurum olarak, toplumdaki yerini aldigin1” ifade etmistir.

Filmler diger sanat eserlerinde de oldugu gibi bir mesaj ve igerige sahiptir. Bu mesaj belir-
li teknikler ve malzemelerle konu ve senaryo haline getirilerek izleyiciye ulastiriimaktadir.
Filmlerin igerigini “goriintiilerle aktardig: diisiince, goriis, bildiri” olusturmaktadir (Ugurlu,
1992, s. 138). Sinema sanatgisi, topluma aktarmak istedigi yahut dogrudan ondan aldig1 mal-
zemeyi oyuncularla, senaryoyla, halkin daha dnceden asina oldugu kaliplasmig sdylemlerle,
goriintii ve seslemeler yardimiyla beyaz perdeye tasir. izleyicinin kendinden, kiiltiiriinden,
inanis ve yasanmisliklarindan kesitler buldugu bu filmlerden etkilenmemesi miimkiin degildir.

Sinemanin insanlar ve toplumlar lizerindeki bu tiir etkileri sebebiyle filmler incelenmeye

degerdir. Ciinkii filmler “yasanan zamani etkiler, ondan etkilenir ve onunla evrimlesirler”
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(Clarke, 2002, s. 17). Zaten bu sebeple i¢inden ¢iktig1 toplumlarin sartlarindan asla soyutla-
namazlar (Seving, 2014). Sinemanin igerigi, toplumun o andaki inanclari, tavirlart ve deger-
lerini yansitir. Filmlerin siirekli olarak toplumdan beslenmesi, onu ayrica tarihsel olarak bir-
¢ok olayin ve olgunun tanig1 yapar. Bu da bir toplumun, iilkenin belirli bir kurumunun veya
diisiince yapisinin zaman iginde nasil tasvir edildigini veya degisim gosterdigini aragtirmak
i¢in filmlerin de kullanilabilecegini gosterir.

“Ideoloji iireten bir aygit” olarak sinema (Basbug, 2013, s. 32), devletler tarafindan da birey-
ler ve toplumlar tizerindeki etkisi sebebiyle sik sik kullanilmistir. I. Diinya Savasi’ndan sonra
yeni kurulan Tiirkiye Cumbhuriyeti de halki psikolojik olarak savasa hazirlamak i¢in Almanya
ve Sovyet Rusya’daki drneklerine benzer sinema kurumlari olugturmustur (Soysiiren & Yil-
diz, 2017). Ozén de (1995, s. 54) dagilmak iizere olan Osmanli imparatorlugu’nun kiillerin-
den dogan yepyeni bir devlet olan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin devrimlerini saglamlagtirmak ve
halki daha ¢abuk ayaga kaldirmak icin egitimi en 6nemli ara¢ olarak gordiigiinii, diger birgok
ideolojik aygitin yani sira, sinemadan daha uygun bir kitlesel iletisim aract bulamayacagini,
bu ylizden Cumhuriyet tarafindan da sinemanin giiciine oldukga sik bagvuruldugunu belirt-

mistir.

Ancak sinema her zaman toplumu belirli bir ideoloji ya da kiiltiire yakinlagtirmak, bunlari
pekistirmek icin kullanilmaz. izleyiciyi belirli olaylar, gergekler, sorunlar karsisinda bilgilen-
dirmek, bireyde farkindalik yaratmak, onlar1 diisiindiirmek veya harekete gecirmek amacini
da tasiyabilir. Kisaca sinema yalnizca i¢inden ¢iktig1 toplumu ve onun gegirdigi tarihi beyaz
perdeye yansitmakla kalmaz, ayn1 zamanda bir “elestirel miidahale platformu” olarak gorev
yapar (Suner, 2006, s. 16). Cumhuriyetin ilk yillarindan ¢ok partili doneme degin devletin
ideolojisini, egitim felsefesini, yaratilmaya calisilan kiilttirii pekistirmek amaciyla ¢ekilen
filmlerin sayis1 da git gide artmistir. Dolayisiyla sinema ve egitim iligkisi bu bakimdan ol-

dukga 6nemli ve arastirilmaya deger bir alandir.

Sinema ve Egitim Iliskisi

Bir toplumda herhangi bir olay veya olgunun zaman igerisinde nasil bir degisme ve gelisme
gosterdigine, o donemlerde konuyla alakali ¢ekilen sinema filmlerine bakilarak bir yorum
getirilebilir. Tiirk sinema tarihiyle alakali ¢alismalarin artmasiyla birlikte, filmlere yansiyan

farkli kavram, olay ve olgularin aragtirilmasi da popiiler bir alan olmaya baslamistir. Fakat

yine de bu ¢alismalarin yeterli diizeyde olmadigi gézlemlenmektedir.

Cagdas toplumlar yeni kusaklari uygun bir sekilde toplum iiyelerine doniistiirmeyi basartyla
gergeklestirmek igin egitim sistemleri olustururlar (Giil, 2004). Toplumlarin gelistirdigi bu
egitim sistemleri aslinda birgok unsurun bilesimidir. Ogretmen, 6grenci, okul yéneticisi, egi-
tim ortamlari, miifredatlar, veli, egitim ritiielleri bunlarin en dnemlilerindendir. Bu unsurlarin
tarih i¢cinde gecirdigi degisim bir¢ok sekilde incelenebilir. Sinema, asirlik tarihiyle iilkelerin
egitim sistemlerindeki bu degisime de taniklik etmis bir sanattir.
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Osmanli Devleti’nin ¢okiistiniin ardindan kurulan yeni cumhuriyetin “bir ulus devlet ola-
rak sekillenmesinde ve olusumunda, tiim benzer 6rneklerinde oldugu gibi, temel enstriiman
egitimdir” (Hesapgioglu, 2009, s. 122). Cumbhuriyet rejimi, egitimi en dnemli unsur olarak
gdrmistiir. Bunun i¢in “ilkégretimin zorunlulugu, 7evhid-i Tedrisat (6gretimin birlestirilme-
si), harf devrimi, okuma-yazma seferberligi, halk dershaneleri, millet mektepleri, halkevleri,
halkodalart “ gibi atilimlar gergeklestirmis, sinemay1 da bu girisimlere ek bir ara¢ olarak
kullanmistir (Ozo6n, 1995, s. 54-55). Yeni Cumhuriyetin bu ¢alismalarinin asil sebebi, “siya-
sal diisincede ortak olan aydinlar aracilig1 ile halka ideolojik diisiinceyi benimsetmek i¢in
halki egitmek” olmustur (Oru¢ & Saribudak, 2015, s. 21). Boyle bir durumda filmler halki
egitmek i¢in kullanilirken, filmlere konu olan malzemeler de halkin ve devletin inanig, tutum

ve sistemlerinin bir yansimasi olmustur.

Egitim olgusu ve iginde barindirdig1 unsurlari igeren filmler gerek diinya sinemasinda ge-
rekse tilkemizde olduk¢a meshurdur. Aslinda sinemanin egitim amagli nasil kullanilabilece-
&1 uzunca siiredir tartigila gelen bir konudur. Egitim fakiiltelerinde sinemanin egitim araci
olarak nasil kullanilabilecegine dair ders imkanlart sunulabilirken, egitim bilimleri dersle-
rinde sinema filmleri ders plani i¢ine dahil edilebilmektedir. Egitimin ve onun unsurlariin
filmlerde kendilerine nasil yer buldugu, hangi tema ve kligelerle beyaz perdeye tagindigi,
donemlere gore bu tema ve kliselerin beyaz perdede nasil bir degisim gosterdigi konusunun
ise yeni popiiler olmaya baglamis bir alan oldugu sdylenebilir. Bu ¢alismanin amaci da egitim
unsurlarindan olan okul yoneticisi imajinin Tiirk sinemasinda kendine hangi temalar altinda

yer buldugunu arastirmaktir.

Egitim filmleri, her ne kadar ayr1 bir tiir olarak yer almasa da, diinyanin birgok iilkesinde
kayda deger bir say1ya ulasmistir. Ozellikle Amerika’da 1939°da cekilen Goodbye, Mr. Chips
filmiyle baslayip, Blackboard Jungle gibi kiilt olmus yapimlarla devam eden egitim filmleri,
hala Freedom Writers gibi yine diinyaca iinlii filmlerle etkisini siirdiirmektedir. Hindistan ya-
pimi olan 3 Idiots ve Taare Zameen Par ve Fransa yapimi olan Les Choristes de egitim film-
lerinin yapildiklart iilke sinirlarini nasil agabilecegine ornek teskil etmektedir. Bu filmlerde
egitime dair unsurlar 6gretmenler, 6grenciler, okul yoneticileri gibi karakterler iizerinden tas-
vir edilir. Tirkiye’de egitim filmi dendiginde akla ilk gelen 6rnek Hababam Sinifi serisidir.
Film, haylazlikta ve tembellikte sinir tanimayan Hababam Sinifi 6grencileri ile okula yeni
atanan ve bu dgrencileri ¢esitli cezalarla yola getirmeye ¢alisan miidiir yardimcisinin iligki-
sini konu almaktadir (Yurdigiil, 2014). Ancak tamamen egitim igerikli olmasa da, egitimin
temel unsurlar1 olan 6gretmen, 6grenci, okul yoneticisi gibi imajlara fazlaca yer veren filmler
de mevcuttur. Bu filmler araciligiyla gesitli egitim unsurlarinin Tiirk sinemasinda nasil tasvir

edildikleri incelenebilir.

Daha onceki yerli ¢alismalar arastirildiginda, egitim unsurlarinin Tiirk sinemasinda nasil
tasvir edildigine dair beklenilenden az ¢aligmaya rastlanmistir. Bu ¢alismalar genel olarak
6gretmen imaji1 lizerinedir. Egitimde yonetici kavraminin Tiirk sinemasinda nasil tasvir edil-
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digi arastirildiginda ise bu konuya yeterli 6nemin verilmedigi goriilmiistiir. Konuyla dog-
rudan baglantili olarak yapilan arastirmalardan olan ve 2000°den 6nce g¢ekilen Hababam
Swnifi filmlerindeki miidiir ve miidiir yardimcist profilinin incelendigi ¢alismasinda Tofur
(2017), miidiir yardimecist Mahmut Hoca’nin miidiir Muharrrem Bey’e gore daha olumlu
bir yonetici imaj1 ¢izdigini gdzlemlemistir. Hall (2001), Novello (1994), Wolfrom (2010) ve
Hershey-Freeman (2008) ¢aligmalarinda okullardaki yonetici profilini ve otorite kavraminin

egitim kurumlarinda nasil kullanildigini arastirmislardir.

Hall (2001), calismasinda otuz bir film lizerinden okullardaki otorite kavramia 151k tut-
mugtur. Bu filmlerde tasvir edilen otorite ¢esitlerini, 6grencilerin otoriteye karst olumlu ve
olumsuz tutumlarmni, yetiskinlerin 6grencilerin otoriteye karsi tutumlarint artiracak ya da
azaltacak olumlu ve olumsuz davraniglarini ve otorite tasvirinin zamanla degisip degisme-
digini arastirmistir. Bulgularinda 6grencilerin cogunlukla otoriteye karst olumsuz bir tutum
sergilediklerini, yetiskinlerin ise bu tutumu pozitife cevirmek i¢in ugrastiklarini belirtmistir.
Ayrica zaman iginde siki, geleneksel otoriteden daha gayri ihtiyari bir otorite kullanimina
gegcildigini ifade etmistir. Novello (1994) da yaptig1 ¢aligmada okul yoneticilerini (miidiir-
ler, miidiir yardimcilar1, miifettisler vb.) iceren filmlerdeki baskin imgeleri, okul yoneticisi
tasvirlerinin olumlu, olumsuz ya da notr olup olmadigini, tasvirlerin zamanla degisip degis-
medigini ve filmlerde betimlenen yonetici yeterliliklerinin ulusal yeterlikleri karsilayip karsi-
lamadigini arastirmistir. 108 film tizerinde yaptigi ¢alismada, 32 filmin olumsuz bir yonetici
figiiri ¢izdigini ifade etmistir. Yalnizca 27 film olumlu bir betimleme yaparken, 15 film de
noétr bir tasvir yapmistir. Okul yoneticisinin daha ¢ok olumsuz sekilde tasvir edildigi bu ¢a-

lismada da gézlemlenmistir.

Wolfrom (2010), tezinde 1997- 2009 yillart arasinda ¢ekilen 49 filmdeki okul yoneticisi fi-
giiriini incelemistir. Bulgulara gore okul miidiirii figiiri onceki ¢aligmalardaki tasvirleri des-
teklemektedir. Okul yoneticileri filmlerde genellikle ana rollerde degillerdir ve genelde tipik
otokrat, soytari-maskara ve biirokrat seklinde tasvir edilmislerdir. Cogu orta yasta, ortalama
boy ve kiloda veya arkaya yatirilmig bir sa¢ sekline sahiptirler ya da keldirler. Cogunlukla
koyu renk (siyah, gri veya kahverengi) takim elbise giyerler. Filmlerin sadece yiizde yir-
milik bir kisminda demokratik, iletisimi kuvvetli ama disiplinde de siki, miifredata hakim
ve olumlu iliskiler kurabilen bir yonetici figlirii tasvir edilmistir. Hershey-Freeman (2008)
ise aragtirmasina 0gretmen figiiriinii de dahil etmistir. 1986-2007 yillar1 arasinda g¢ekilen 73
filmdeki 72 miidiir ve 130 6gretmen figiiriinii Jung’un arketip teorisindeki “ilkdrnek” 6zel-
liklerine gore incelemistir. Bu 6zellikler kisilerde genel olarak bulunan kahraman, diizenbaz,
yash bilge adam ve anne arketipleridir. Arastirmaci tezinde okul yoneticilerinin genel ola-
rak olumsuz, 6gretmenlerin ise olumlu yonde tasvir edildigini belirtmistir. Bu sonug yapi-
lan diger ¢aligmalarin bulgularini da desteklemektedir. Ayrica okul yoneticilerinin Jung’un
arketiplerine gore daha ¢ok yasli bilge adam ve yasli bilge adam/diizenbaz bilesimi seklinde
betimlendiklerini belirtmistir.
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Biitiin bu ¢alismalar sinema filmlerinde okul yonetici imajinin genel olarak olumuz temalarla
tasvir edildigini ve seneler icerisinde de bu tema ve tasvirlerin biiyiik bir degisim gecirmedi-

gini gostermektedir.
Tiirkiye’de Okul Yoneticisi

Okul yoneticisi dendiginde okul miidiirii ve miidiir yardimcilari akla ilk gelen egitimcilerdir.
Milli Egitim Bakanligi Ortaggretim Kurumlart Yonetmeligi’nde yoneticilerin gorev ve so-
rumluluklari belirlenmistir (MEB Ortadgretim Kurumlari1 Yonetmeligi, 2016, md:77-83). Bu
maddelere gore okul yoneticileri okulun ydnetim ve denetiminden sorumludur, sistemdeki
tim unsurlara egitim ve 6gretimde liderlik yapar, verimliligi artirir, ekip ruhunu ve kurum
kiltiirtinii gelistirecek galismalar yapar, okulu hizmete hazir durumda bulundurur. Bilimsel
ve teknolojik gelismeleri takip ederek okulu siirekli yeniler ve gelistirir, zamani ve tim im-

kanlar1 okulun amaglarint ger¢eklestirmek i¢in kullanir.

Bu maddelerden de anlagilacagi gibi okul yoneticileri okulun yonetiminin yani sira, denetim
sistemlerinden de sorumludur. Yoneticiler denetimin islevlerini gérevlerini yerine getirerek
devreye sokarlar ve egitimin amaclarinin ger¢eklesmesine yardimci olurlar. Okul yoneticisi-
nin egitimin kalitesinde ne kadar etkili ve dnemli oldugu bilinen bir gergektir; ¢iinkii egitim

sisteminin etkililigi, denetim araciligi ile belirlenir (Gokge, 1994).

Ancak okul yoneticisi kadar 6nemli bir pozisyonu elde etmek i¢in aranan kriterler ve alin-
mas1 gereken egitim konusunda sikintilar vardir. Tiirk egitim sisteminde “meslekte esas olan
ogretmenliktir” anlayist ile “0gretmenlikte basarili olanlarin, okul yoneticiliginde de basarili
olacag1” inanci yoneticilik kurumunu olumsuz yonde etkilemektedir. Yoneticilik kadrolarina
atamada belirli bir egitim sartinin, mevzuat kriterlerinin tam olarak belirlenmemis olmast,
yani “gerekli yeterliklerin aranmamas1” endise verici bir durumdur. Kisaca bu konu hakkinda
calismalar yiiriitiiliiyor olmasina ragmen, “okul yoneticiligi mesleklesmedigi i¢in” belirlenen

yeterlikler pratige dokiilememistir (Agaoglu ve dig., 2012, s. 162).

Okul yoneticisi dendiginde 6grencilerin, velilerin ve okul disindaki bireylerin zihninde can-
lanan figiir otoriter, okulun sadece yonetim-denetiminden ve disiplininden sorumlu olan egi-
timcidir. Ancak 21. ylizyilda okul yoneticisine farkli yeterlikler de bicilmistir; ¢linkii okul
yoneticisi artik egitim siirecinin ve egitim-6gretimde kalite ve basarinin artirilmasinda ana
karakterdir. 21. ylizyilda, okul yoneticisi salt otorite figiirii olarak degil ama bir lider olarak,
okullarmin amaglarini ¢agin talepleri dogrultusunda gergeklestirmek igin, yeni yiizyilin ihti-
ya¢ duydugu niteliklere sahip olmalidir (Aksoyalp, 2010). Yeni yiizyilda okul yoneticilerinin
“egitim ve Ogretim niteligine sahip, mesleki gelisimini siirdiiren, kendini siirekli giincelle-
yen, teknolojiyi takip eden, okulun her agidan gelisimi igin ¢aba gdsteren, toplumla, ¢cevreyle
ve caliganlartyla iyi iligkiler kuran ve sorumluluk sahibi birer lider” olmalar1 ¢caga uygun
yeterlikler olarak onlardan beklenendir (Giirbiiz ve dig., 2013, s. 169).
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Yontem

Arastirmanin amacina en uygun metodoloji olarak nitel arastirma metodolojisi secilmistir.
Bu arastirmalarda arastirmaci genellikle gézlemcidir ve bilgiyi dogrudan kaynagindan ala-
rak roliinii yerine getirir (Biiylikoztiirk ve dig., 2016, 246). Arastirmada iyi bir temel igin
kuramsal ¢ergeve olusturmak ve ayni zamanda sistematik, yapilabilir ve esnek bir arastirma
deseni kullanmak nitel arastirmalarda 6nemlidir (Yildirim & Simsek, 2005). Nitel arastirma
yontemlerinden icerik analizi/¢oziimlemesi yontemi de filmlerdeki okul ydneticisi imajinin
tasviri i¢in kullanilmistir. Bu analiz yontemi “insan davranislart ve dogasini belirleme iize-
rinde dogrudan olmayan yollarla caligmaya imkan taniyan bir tekniktir” (Biyiikoztiirk ve
dig., 2016, 250). Arastirmaya baslanmadan Once “kategoriler belirlenir ve toplanan betimsel
verilerle yeni kategoriler ortaya ¢ikabilir” (Biiylikoztiirk ve dig., 2016, 251). Problem ciimle-
si olarak “Tiirk Sinemasinda 1965-2007 arasinda ¢ekilen ve K12 okullarini kapsayan egitim
icerikli filmlerde okul idarecisi (miidiir, miidiir yardimcist) 6zellikleri nasil tasvir edilmekte-
dir ve yonetici imajlar1 bu siire icerisinde bir degisim gostermekte midir?” sorusu iizerinde
calisilmistir.

Evren ve Orneklem

Nitel aragtirmada her zaman evrenin tamaminin arastirmaya dahil edilmesi veya evreni tem-
sil edecek diizeyde orneklem belirlenmesi miimkiin olmamaktadir (Biiytikoztirk ve dig.,
2016, 255). Fakat “amacli 6rneklem” modeli arastirmanin amaci dogrultusunda incelenecek
kaynaklari belirleyerek nitel aragtirmalarda aragtirmanin alanini olugturmaya yardimer olur.
(Ozdemir, 2010, s. 327). Bu calismada da amaca uygun olarak Tiirk sinema tarihinde cekil-
mis filmler arasindan egitim igerikli filmler segilerek, arastiritlmasi planlanan okul yonetici-
si unsurunu igerip icermedigi konusunda degerlendirilmistir. Arastirmada, veritabanlarinda
bulunan ve K12 okul ortamlarinda gegen elli {i¢ film arasinda elli filme ulagilabilmis, okul
yoneticisi figiiriinii barindiran yirmi ii¢ filmde okul yoneticisi imaj1 6grenci, 6gretmen, veli
ve filmdeki diger karakterlerle olan iletisimi dikkate alinarak incelenmistir.

Veri Toplama Araglari

Oncelikle taranan filmlerde igerigi uygun olanlar internet ve Tiirk Sinema Arastirmalari Der-
negi’nin argivinden faydalanilarak izlenmistir. Filmler izlenirken analiz edilmesi dnceden
planlanan okul yoneticisi kategorisi lizerine bilgisayar ortaminda gézlem notlari tutulmustur.
Bu notlar her bir film i¢gin belirli bagliklari olan bir sayfada uygun alanlar doldurularak tutul-
mugtur. Bu sayfalar filmin adi, yil, tiirii, yonetmeni ve okul yoneticisi tasviri kategorilerini
igermektedir.

Verilerin Analizi

Igerik analizi yontemine bagli olarak her bir film birden fazla kez izlenmis, betimsel analiz
ile okul yoneticilerinin filmdeki diger karakterlerle olan diyaloglari, olaylara verdikleri tep-
kiler ve davranislari incelenmis ve bilgisayar ortaminda tutulan notlar okul yoneticisi imaj1
icin alt temalara ayrilmistir. Benzer 6zellikler, sik rastlanan temalar ve kaliplar belirlenerek
filmlerin ve oyuncularin rol isimleriyle birlikte yazilarak toplanmistir. Ortaya ¢ikan ve sik
rastlanan temalar okul yoneticilerinin en ¢ok tasviri yapilan 6zelliklerini olugturmustur.
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Tablo 1: Okul yoneticisi tasviri kapsaminda izlenilen filmler

Film ismi Yilh Tirt Yo6netmeni Incelenen yénetici
.oy . Duygusal/ P .
Sevgili Ogretmenim 1965 Komedi Ulkii Erakalin Miidiir (Selamet Bey)
Duygusal/ . - Miidiir
Crtkirtldim 1966 Komedi O. Nuri Ergiin Miidir yardimrst
Dram/ . Dariilmuallimat Midiiri
Calikusu 1966 Tarihi Osman Fahir Seden Riigdiye Miidiresi
Paydos 196~ Dram/ Ulkii Erakalin Miidiir
Komedi
. oy Miidiir Muharrem Giir
Hababam Smifi 1975  Komedi Ertem Egilmez Miidiir Yardimersi Mahmut Hoca
Hababam Smifi Duygusal/ .. Miidiir Muharrem Giir
Sinifta Kaldi 1975 Komedi Ertem Egilmez Miidiir Yardimcist Mahmut Hoca
[, Duygusal/ N o
Genglik Kopriisii 1975 Politik Salih Diriklik Miidiir
Bitirimler Sinifi 1975 Komedi/ Ulkii Erakalin Miidiir
Macera
Siralardaki Heyecan 1976 Dram/ Orhan Aksoy Miidiir
Duygusal
Hababam Sinifi . oy Miidiir Muharrem Giir
Uyaniyor 1976 Komedi Ertem Egilmez Miidiir Yardimeist Mahmut Hoca
Hababam Smifi . .. Miidiir Muharrem Giir
Tatilde 1977 Komedi Ertem Egilmez Miidiir Yardimcist Mahmut Hoca
Hababam Siifi Duygusal/ - Miidiir Muharrem Giir
Dokuz Doguruyor 1978 Komedi Kartal Tibet Miidiir Yardimeist Mahmut Hoca
Hﬁbabam Sinifi Giile 1981 Duygus_al/ Ertem Egilmez Miidiir
Giile Komedi
Kizlar Sinifi 1984  Komedi Umit Efekan Miidiir Mahmut Hoca
Kizlar Simifi 1985  Komedi Orhan Elmas Miidiir
Yarigtyor
Kizlar Sinifi Tatilde 1986  Komedi Sami Guglii Miidiir Mahmut Hoca
Ogretmen 1988 Dram/ . Kartal Tibet Miidiir
Komedi
Ogretmen Zeynep 1989 gkmyon/ Umit Efekan Miidire
ram
. Gerilim/ < e
Bana Sans Dile 2001 Psikolojik Cagan Irmak Miidiir
Komedi Yagmur Taylan- o
Okul 2003 Korku Durul Taylan Miidiir Vedat Bey
Hababam Sinifi Dram/ . Okul Sahibi Bedri Bey
Merhaba 2003 Komedi Kartal Tibet Okul Miidiresi Fatos Hanim
Dram/ “ Okul Miidiirii Rafet Bey
Smay 2006 Komedi Omer Faruk Sorak Miidiir Yardimeist Zeynep Erez
Cilgin Dershane 2007  Komedi Faruk Aksoy Dershane Sahibi/Miidiirii Hadi

Kaynak : http://www.sinematurk.com/
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Bulgular ve Yorum

Bu caligmada okul miidiirii ve miidiir yardimcist karakterlerinin yer aldig1 yirmi ti¢ film iz-

lenmis ve filmlerde yer alan s6z konusu karakterlerin nasil tasvir edildikleri incelenmistir.
Yonetici Temalari

Tiirk sinemasinda egitim unsurlarindan “okul yoneticisi” figiiriinii tasvir eden ve ulagilabi-
lecek olan bu filmler sinema veri tabanlari taranarak bulunmustur. Boylece toplamda yirmi
farkli midiir ve ii¢ farkli miidiir yardimeisi incelenmistir. Okul miidiirlerinden ti¢ii kadin, on
yedisi erkektir. Miidiir yardimeilarinin ise ikisi kadin, biri erkektir. Arastirmada okul yone-
ticisi kavrami hem okul miidiirii hem de miidiir yardimcist igin kullanilmistir. Ortaya ¢ikan
temalar su sekildedir: Otoriter, Maskara, Ogrenci Karsit1, Paragdz, Ogrenci Dostu, Biirokrat,
Idealist-Meslege adanmis. Bu temalar okul yéneticisi imaj1 igin en sik rastlanan 6zellikler

olarak belirlenmistir.
Otoriter Okul Yoneticisi

Otoriter okul yoneticisi tasviri, seri olan filmler dahil toplamda on sekiz filmde on iki yone-
tici ile karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yoneticilerin onu miidiir, ikisi miidiir yardimeisidir. Film-
lerde otoriter yonetici figiirdi, otorite ve disiplini bir okulu yonetmek ve denetimi saglamak
icin ana faktdr olarak belirler, asla taviz vermez, otoriteye gelen herhangi bir tehlike veya
yapilan ihlallere kars1 cezalandirma yoluna gider ve bunu sdylemlerle dile getirir. Onun igin
disiplini ve denetimi saglamlastirmanin yegane yolu budur. Bu konuda ne kadar basari elde
edilebildigi, akademik basariya ve disiplini saglamaya yonelik etkisi bu tiir yoneticiler tara-

findan fazla irdelenmez.

Sevgili Ogretmenim (1965) filminde de Miidiir Selamet Bey otoritenin disiplini ve nizami
saglayabilecegine inanmakta, ancak ¢ok da basarili olamamaktadir. Oldukga zengin ve hay-
laz bir 6grencinin babasi olan Keramet Bey okula gelip ¢cocuklarin tembelliklerinden, yara-
mazliklarindan ve disiplinsizlikten sikayet ettiginde “Otorite... Otorite ¢ok mithim bir me-
seledir.” ve “Okulda otorite berkemaldir Keramet Bey.” diyerek bu konuda hassas oldugunu

dile getiriyor.

Citkirildim (1966) filminde kadin miidiir yardimcist derse geg¢ kalan Filiz ve arkadaslarini
oldukca soguk, ciddi ve otoriter bir sekilde karsilar ve “Geg kaldiniz sabah. Bir daha tekerriir
etmesin.” seklinde uyarir. Miidiir Bey ise disiplinin bagindaki kisidir. Filiz’in yaptig1 haylaz-
liklara kars1 onu siirekli disiplin kuruluna ¢agirir. “Disiplin, Otorite, Memleket.” ve “Otorite,
otorite nerede?” seklinde verdigi tepkiler otorite ve disipline nasil memleket meselesi gibi

onem verdigini bizlere gdsterir.
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Calikusu (1966) filminde de Feride nin gorev yaptig1 okulda Dariilmuallimat yoneticisi mu-
allimelerini kizlar1 gibi goren, babacan bir imaj ¢izse de, oldukga otoriter oldugunu ve disip-

line 6nem verdigini daha bagtan Feride’ye soyler.

DARULMUALLIMAT MUDURU: Benim muallimelerim kizlarim gibidir. illa ve lakin cid-

di olmalilar. Degil mi Sehnaz Hanim?
SEHNAZ HANIM: Evet efendim.

DARULMUALLIMAT MUDURU: Gegenlerde biri bir halt yiyecek oldu, kolundan tuttu-
gum gibi attim sokaga. Simdi seni talebeye takdim edecegim amma ve lakin dnce yika su

ylizlinii.

FERIDE OGRETMEN: Yiiziimde bir sey mi var efendim?

DARULMUALLIMAT MUDURU: Bozusuruz ha. Siislenmek boyanmak kadin kismmin tabi
hakkidir amma, ille de muallime kisminin yiizii boyali sinifa girmesi katiyen caiz olamaz.

Paydos (1968) filminde de ilkokul miidiiriiniin siniftan giiriiltii dahi gelmesine tahammiilii
yoktur. Cocuklara siddet konusunda hassas olan Murtaza 6gretmene “Cekin kulaklarini Mur-
taza Bey kulaklarini. Bu kadar yumusaklik olmaz.” diyerek otorite saglamasini ister. Ayrica
yine Murtaza 6gretmenin sandalyesine ¢ivi koyan ¢ocuga ceza olarak “Pataklayayim dove-

yim keratay1.”. soziiyle dayagi da bir disiplin yontemi olarak kullandigini gosterir.

Hababam Sinifi serisinin biitiin filmlerinde ii¢ farkli miidiir karakteri otoriter bir durus sergi-
ler ve dayagt da bunun igin kullanir. Dayak, ceza ve disiplin yontemi olarak bagvurulan bir
yontemdir. Hababam Sinifi (1974) filminde miidiir “Inek Saban™in sigara ictigini gériince
iki tokat atar ona. Okulda harag kestiklerini 6grendiginde de “Su serserileri bir giizel benzetin
Mahmut Bey.” diyerek miidiir yardimcisindan da ayni seyi bekler. Hababam Sinifi Giile Giile
(1981) filminde de miidiir okula yeni atanan edebiyat 6gretmeni Mehmet Biilbiil’e “Pat,
Giim, Kiit. Metodun bu olmali.” sdylemiyle disiplin ve otoriteyi siddet ve baskiyla nasil
saglayabilecegini anlatir, metodun ismine de “yildirma metodu” der. “Bir hoca sinifa girdi
mi dyle bir kiikkremeli ki yeri gogii inletmeli” sdziiyle de disiplin ve otorite kurmak i¢in nasil
bir yol izlenmesi gerektigini ayrica agiklar. Hababam Sinifi Merhaba filminde de okul sahi-
bi ve miidiir her sabah kapida 6grencilere {ist aramasi yapmak i¢in bekler. Hababam Sinifi
serisinde midiir yardimcisi olarak Mahmut Hoca, nam-1 diger Kel Mahmut da bir otorite
figliri olarak gosterilir; ancak o bunu siddet kullanarak yapmaz. Disiplinli oldugunu bastan
aciklar 6grencilere. Okuldan kagryormussunuz. Kagirtmam. Gérdiim. On bahgede top oynu-
yormussunuz, oynatmam. Sigara da igiyorsunuzdur herhalde. icerken gérmeyeyim, canimizi

yakarim.» diyerek bastan kurallar1 koyar. Hababam Swnifi Tatilde (1977) filminde siniftan
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edebiyat dersinde giiriiltii gelince de sinifa kontrole giderek okulun disiplininin kendisinden
sorumlu oldugunu vurgular; ama yine de hocanin sinif i¢i otoritesini bozmaz. Otorite, di-
siplin ve kurallardan asla taviz vermez. Hababam Sinifi Dokuz Doguruyor (1978) filminde
“Biyiklarimi kesemez kimse.” diyen Bilo Aga’nin da biyiklarmi okul kurallarindan taviz

vermemek adina kestirir.

Genglik Kopriisii (1975) filmi de olaylarin gegtigi zamanin 6zellikle gengler arasinda politik
catismalarin yasandig1 bir donem olmasi dolayisiyla 6gretmenlerden ayrica dikkatli olmala-
rin1 talep eder. Otorite ve disiplinden asla taviz verilemez. Miidiir 6zellikle anarsi ¢ikarmaya
calisanlara kars1 sert dnlemler almalarini ister 6gretmenlerden.

Bitirimler Swnifi (1975) filminde de izleyici karsisina haylaz siniflara ve 6grencilere karsi ce-
zadan yana bir miidiir ¢ikar. Ozellikle okulun en haylaz1 Sezer’e ceza olarak siirekli hiicrede
kalma cezas1 verilir. Fakat miidiir bu konuda herkese karst adildir. On bahgede top oynarken

cam kirma sugu 6gretmenin ya da hizmetlinin olsa dahi onlar da hiicre cezasina garptirilir.

Swralardaki Heyecan (1976) filminde okulda sorunlu bir sinif vardir ve 6gretmenler sikayet-
¢idir. Miidiir bey ise “Bundan sonra ben kendim ilgilenecegim, muma g¢evirecegim onlart.”
diyerek duruma el koyar. Miidiir yardimecisini da alarak sinifa teftise gider ve biitiin sigara
icenleri tahtaya ¢agirir. Disiplinlidir. “Sigara igenler ortaya ¢ikmazsa, kovarim hepinizi, ka-
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patirim bu sinifi!” tehditleriyle otoriteyi saglamaya ve sinifi nizama sokmaya galisir.

Kizlar Swifi serisi de li¢ filmde iki farkli miidiir karakteriyle okulda otorite figiiriinii beyaz
perdeye tasir. Kizlar Swnifi (1984) filminde okul miidiirti kiz okulu oldugu i¢in daha da dik-
kat isteyen ve kiz okulunun ahlak, iffet demek oldugunu diisiinen biridir. Okulun isminin
lekelenmemesine, kotii anilmamasina énem verir ve yeni atanan edebiyat gretmeni Ilyas
Cigek’e sirf bu yiizden 6gretmen bile kovulabilecegini sdyler. Kizlar Sinifi Yarisiyor (1985)
filminde de miidiiriin okulda giiriiltiiye asla tahammiilii yoktur. Spor salonundan giiriiltii ge-
lince hemen miidiir muavini ile salonu teftise giderler. Kizlar Sinifi Tatilde (1986) filminde
ise okul miidiirii tatile kendisi de gider ve gozii hep kizlarin tizerindedir. Baslaria bir sey
gelmesin diye ¢ok dikkatli olmak zorunda oldugunu belirtir. “Gezi demek huzur ve disiplin
demektir. Basibos dolagamazsiniz. Sunu bilmis olun ki ben disiplin i¢in yasarim.” diyerek
orada bulunma sebebini de agiklar.

Ogretmen (1988) filminde de yeniliklere ¢ok da acik olmayan, égrencinin diisiincesini dnem-
semeyen bir miidiir profili tasvir edilir. Cocuklarin okulda kopek beslediklerini duyunca dersi
astiklarini diisiindiigii i¢in hemen miidahale eder ve “Sokak kopegi beslemek yasak!” diye-
rek tepkisini belirtir.

Cilgin Dershane (2007) filminde miidir Hadi bey 6grenci toplayabilmek i¢in eski 6gretmen
arkadaslarindan da yardim isteyerek 6grencileri tatile gotiiriir. Eglenerek dgrenmek prensi-
biyle 6grencileri tatile getirdigini sdyler; ama kurallar koymaktan da geri durmaz.
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Maskara Okul Yoneticisi

Okul yoneticileri her zaman sadece otoriter olarak beyaz perdeye yansimaz. Bazen yoneti-
ciler bu otoriteyi ve disiplini saglayamadiklarinda, bir de 6grenciler tarafindan bilinen bir
zaaflar1 veya yanlislar1 varsa, veli ve 6grencinin diline diigebilirler. Bu durumda okul yoneti-
cisi otoritesini ve tiim agirligini kaybeder, 6grenci ile veli arasinda dalga gecilir. Bu temaya

uygun dort filmde dort okul yoneticisi tasviri incelenmistir.

Sevgili Ogretmenim (1965) filminde okul miidiirii Selamet Bey, hafif sapsal bir goriiniimle
stirekli Mualla 6gretmene kur yapar. Otorite saglayamadigi i¢in zengin veliden azar bile yer.
“Miidiiri senin gibi akli bir karis havada, otoriteden disiplinden nasipsiz bir okul 6grenci-
si...” diyerek veli hem dgrenciyi hem miidiirii elestirir. Ogrenciler ise miidiiriin yaninda “Su-
ratinin manzarasina bakilirsa ihtiyar yine papara yemis.” diyebilecek kadar maskara haline

getirmislerdir mudiirii.

Bitirimler Sinifi’nda da (1975 ) miidiir disiplinli gibi gériinlir ama cami kirip igeri giren topla
once kendisi oynamaya baslar odada. Ogrenci Sezer topunu geri alabilmek ve ceza yememek
icin onu spor takimlart ile ilgili konusarak kandirmaya ¢alisir. Siirekli aynaya bakan, saclarimi

tarayan, kendisini begenen bir miidiir olarak tasvir edilir.

Okul filminde ise miidiiriin sahip oldugu bir tik, onu 6grenciler arasinda siirekli dalga konusu
yapar. Bir elini siirekli basinin tstiinden gecirme tiki onu dgrenciler arasinda komik diisiiriir

ve taklidi yapilir.

Sinav filminde de miidiir disiplinli gériinmeye calisir. Ozellikle sag, kravat gibi seylerin dii-
zenine dnem verir. Ancak miizik 6gretmeniyle albiim yapma vaadiyle ask yasadigi deneme
sinav sorularmi almaya gelen 6grenciler tarafindan baskin yiyip ortaya ¢ikinca otoritesi sar-

silir ve dgrencilerin eline verdigi koz sebebiyle onlarin her dedigini yapar héle gelir.
Ogrenci Karsiti Okul Yéneticisi

Ogrenci karsit1 okul yéneticileri, 6grencileri neredeyse diigman olarak goriirler. Ogrenciler
siirekli bir tehlike arz etmektedir; her zaman tetikte olunmalidir; ¢iinkii onlar her tiirli kotili-
gii diisiiniip uygulamaya koyabilir. Ogrencilerle ders disinda muhabbete girmek, sorunlariyla
ilgilenmek istemezler, sadece itaat beklerler; ¢iinkii miidiirler ve miidiir yardimcilar1 yonet-
melikler tarafindan kendilerine verilen gorevi sorunsuz yerine getirmelidirler. Okul yonetici-
si imaj1 bulunan yirmi 23 film arasindan alt1 filmde alt1 farkli yonetici tasviri “6grenci karsit1”

olarak izleyici karsisina ¢ikmaktadir.

Sevgili Ogretmenim (1965)filminde okul miidiirii tam bir anti-6grenci profili ¢cizmekte, bunu

ifade etmekten de gekinmemektedir. Ogrenci onun igin her zaman haylazdir. “Hepsi haylazin
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secmesi, haseratin su katilmamis1.” ve “Buradakiler 6grenci falan degil, seytanin diplomali

¢omezleri.” sozleriyle 6grenciye yaklasimini agikca dile getirmektedir.

Paydos (1968) filminde de miidiir Murtaza 6gretmene, 6grencinin siirekli baski altinda tutul-
mas1 gerektigini «Bu afacanlar ara sira oksanmak ister. Unutmayin disiplin elden gidiyor.”

diyerek belirtir.

Hababam Smifi Giile Giile (1981) ve Hababam Sinifi Merhaba (2004) filmlerinde de mii-
diirler 6grenciye nasil olumsuz baktiklarini sdzleriyle ifade etmislerdir. Hababam Swnifi Giile
Giile (1981) filminde miidiir “Birden {izerine atlayacaksin talebenin. Bu keratalar baska dil-
den anlamazlar. Vuracaksin, elini sdyle kaldirip bes parmak bdyle burada yapisacak.” diye-
rek 6grencinin baska yollardan adam olamayacagi, ancak siddet yoluyla bastirilabilecegi-
ni belirtir. Hababam Sinifi Merhaba (2004) filminde okul sahibi, okula girerken 6grenciler
lizerinde yaptig1 arama sonrasi “5 dakikada 5 milyonluk ganimet topladik diigmanlardan.”
diyerek 6grenciye bakis agisini belli eder. Ayrica okulu satisa ¢ikarma sebebini de “El dlemin

ruh hastasi ¢cocuklariyla da ugrasmak zorunda kalmam.” diyerek agiklar.

Bitirimler Sinifi (1975) filminde de miidiir grenciyi siirekli bir tehdit olarak algilar. Ogrenci
anormal davranislar sergileyen, zapt edilemeyen, her an ataga hazir afacanlardir. Yeni gelen
hocaya okulu tanitirken “Burasi bir timarhaneden farksizdir.” diyerek ve hoca sinifa girme-
den basina bir sey gelmesin diye dnce kendisi sinifa girerek 6grenciye karsi tutumunu belli

eder.

Okul (2004) filminde de okul miidiirii 6grencilerini siki bir sekilde takip eden, disiplini sag-
lamaya calisan bir yoneticidir. Ancak 6grencilerin agiklarini yakaladiginda da onlari rezil
etmekten cekinmez. Iki 6grencisinde buldugu uygunsuz filmleri tiim okula yayinlayarak ve
kimlerden aldigint da séyleyerek 6grencileri kiigiik disiiriip, bu sekilde ders verebilecegini

diigtiniir.
Paragoz Okul Yoneticisi

Parag6z okul yoneticisi tasviri, normalde sadece 6zel okullar igin kullanilsa da, devlet okulu
yéneticileri i¢in de gecerli olabilmektedir. Ozel okulda zengin velilerden para akisinin devam
etmesini saglamak, okula yeni 6grenciler almak gibi kaygilarla okulu ticarethaneye ¢eviren
yoneticiler karsimiza ¢ikarken; devlet okullarinda da zengin is adamlarindan okula bagis
toplamaya calisan yonetici figiirlerine rastlanmaktadir. Yedi tane filmdeki dort yonetici ile

paragdz okul yoneticisi tasviri incelenmisgtir.

Citkirildim (1966) filminde okul miidiiriiniin 6grenci kaybetmemek adina hakli olan edebiyat
ogretmeni Orhan Bey’i okuldan kovmasinin ardindan, 6gretmenin miidiire donerek yaptigi

konugma miidiirlin paraya verdigi énemi gosterir niteliktedir: “Size gelince. Dogrusu size
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acityorum. Hig sahsiyetiniz kalmamis. Bu basit simarik ¢ocuklarin elinde oyuncak olmussu-
nuz. Ailelerinden gordiigiiniiz maddi yardim sizi kiskivrak baglamis. Yalniz merak ediyorum.
Neden okul yerine bir bakkal diikkani agmadiniz? Burada vicdan ve meslek haysiyeti sata-
caginiza, orada sogan patates satardiniz. Zaten okulunuzda, pardon, ticarethanenizde kalacak

degilim.»

Hababam Sinifi serisinde de miidiirler paragdz temasi altinda degerlendirilecek davranis ve
séylemlerde bulunurlar. Ogrenciler ve dgretmenler bunun farkindadirlar. Hababam Sinifi
(1974) filminde 6grenciler, ne yaparlarsa yapsinlar zaten Patron dedikleri miidiiriin kendileri-
ni kovamayacagini, “adam bas1 9000 liradan y1lda 235 bin lira ettiklerini” sdylerler. Miidiiriin
ogrenci kovma sebebi sadece veli tarafindan aylik parasi 6denmedigindedir. Hababam Sini-
fi Smifta Kaldi (1975) filminde de Semra 6gretmen 6grencilerin sinav yerine ask mektubu
yazmalarmin cezasinin kovulmak oldugunu séyleyince miidiir “Zaten isler kesat.” diyerek
okula bir ticarethaneymis gibi davrandigini agikg¢a gosterir. Hababam Sinifi Uyaniyor (1976)
filminde Mahmut Hoca eski 6grencisi Ahmet’i burslu almak isteyince miidiir bey su sozlerle
kars1 ¢ikar. «Aklini m1 kagirdin sen Mahmut Bey? Zaten isler kesat, bedava adam okutacak
halimiz mi var?”. Hababam Sinifi Tatilde (1977) filminde ise erkek lisesi olan okuluna “Para
getirecegini bilsem babami bile 6grenci diye alirim buraya” diyerek kiz 6grenci almaya bas-
lar. Hababam Sinifi Merhaba (2004) filminde haylaz Hababam Sinifi yiiziinden okula 6gren-
ci alinamadigini, para kaybettigini sdyler ve ayrica okulu satip plaza yapip para alacagini, o
parayla 125 yil calismadan yasayabilecegini de sdyleyerek asil amacinin egitim degil, para

oldugunu agikea belli eder.

Stnav (2006) filminde okul miidiirii oldukga laubali bir kisiliktir. Okula gelen eski 6grenci is
adami Levent Lemi’yi kapilarda karsilar ve bu eski 6grenciden para alabilmek i¢in 6grencile-
rin bursla ilgili meselelerinin yaninda “Hafta sonu yapilan hizlandirilmis kurslara da yardim

edecek misiniz?” sorusuyla okula da yardim ister.
Ogrenci Dostu Okul Yoneticisi

Biitiin olumsuz okul yoneticisi tasvirlerinin aksine 6grenci dostu olan, anlayisli, olgun mii-
diir ve miidiir yardimcilart da filmlere konu olmustur. Bu tema altindaki okul ydneticileri
ogrencilerin iyiligini ister, onlarin hatalarint affeder ve sorunlarina ¢6ziim bulmaya calisir.
Ayrica acil durumlarda ne yapmasi gerektigini bilen, mantikli kararlar verebilen tecriibeli
yoneticiler olarak tasvir edilmislerdir. Alt1 adet filmdeki alt1 okul yoneticisi bu tema altinda

degerlendirilmistir.

Swralardaki Heyecan (1976) filminde okul miidiirii, her ne kadar mevzuat ve yonetmeliklere
aykiri olsa da, evlenen dgrencilerine kars1 yine de anlayigini esirgemez. Ogrenciler “Siz bi-
zim babamiz sayilirsiniz, sefkatinize siginiyoruz.” deyince, “Ben duymadim, bilmiyorum.”

diyerek onlar affeder ve islem yapmaz.
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Hababam Sinifi Dokuz Doguruyor (1978) filminde midiir yardimcisi 6grenci dostu, anlayish
ve affedici bir profile sahiptir. Cocuklarini okulda doguran 6grencisini, bebegin babasini ve
onlara yardim eden Hababam Simifin1 cezalandirmaz ve bundan su sozlerle bir ders ¢ikar-
malarimni ister: « Olan olmus bir kere. Bundan bdyle bir cocugun hayati séz konusu. Elbette
kollarindan tutup sokaga atamayiz. Cilinkii hi¢ biriniz leylegin getirdigi yavrular degilsiniz.
Onemli olan hatalar1 gérmek ve bir daha yapmamak.” Hababam Sinifi Merhaba (2004) fil-
minde de okul miidiresi Fatos Hanim daha anlayisli, okulu ticarethane yapmamasi konusun-
da okul sahibini siirekli uyaran, daha 6grenci yanlist bir yoneticidir. Ayrica Hababam Sinifi
matematik hocasini delirttikleri i¢in okul sahibinden dayak yediginde yatakhanede onlarin

sargilarina yardim da ederek ogiitler verir.

Kizlar Smifi Yarigiyor (1985) filminde okul yoneticisi her ne kadar disiplinli, namusa ve
serefe dnem veren bir miidiir ise de, annesi barlarda ¢alisan bir kizin kovulmasini isteyen bir
veliye kars1 “Kizin bu iste bir sugu yok. O kadar kat1 olmayalim. Insanlar1 kaybetmeye degil,

kazanmaya bakalim.” sozleri ile 6grenciyi korur.

Ogretmen Zeynep (1989) filminde okul miidiresi, grencilerinin derslerden eksik kalmamasi
icin nasil miidahale edecegini bilir. Gerek onlarin sosyo-ekonomik durumlarini géz tiniinde
bulundurarak onlara takviye kurs agmasi, gerekse bos dersleri o derse uygun 6gretmenlerden
ricayla doldurtmasi gibi miidahalelerle 6grencilerin akademik basarisizliga ugramalarini en-

gellemeye ¢alisir.

Stnav (2006) filminde rehber 6gretmeni ayni zamanda miidiir yardimcisidir. Cocuklarin yap-
t181 her seyi takip eder ve 6grencilere zarar gelmesin diye stiphelendigi durumlara miidahale
eder. Ogrencilerin okul disindaki hayatiyla da ilgilenip yardimci olmaya caligir. Annesi kan-
ser olan Mert adli 6grencisi i¢in okulun eski 6grencisi ve bir is adami olan Levent Lemi’den

yardim dahi ister.
Biirokrat Okul Yoéneticisi

Biirokrat kavrami “Devlet kurumlarinda ¢alisan iist diizey yonetici” ve “Devletle ilgili is-
lerin yiritilmesinde kirtasiye islerini 6ne stirerek islemleri zorlastiran, kirtasiyeci, sekilci,
formalist” olarak tanimlanmaktadir (Tiirk Dil Kurumu, 2017). Okul yoneticisini tasvir eden
filmlerde biirokrat okul yonetici temasi, evrak isleriyle ugrasan, cogu zaman soguk ve ciddi,
mevzuat ve yonetmelikleri her seyin istiinde tutan ve kanun disina ¢ikmayan, hiyerarsiye
O6nem veren, inisiyatif kullanmayan miidiir ve miidiir yardimcilari ig¢in kullanilmistir. Yedi

adet filmdeki yedi okul yoneticisi biirokrat temasi i¢ine dahil edilmistir.

Calikusu (1966) filminde Feride Ogretmen’in atandig1 Canakkale’deki riistiyenin miidiresi

oldukca ciddi ve evrak islerine yogunlagmis bir yonetici olarak tasvir edilmistir. Feride ile
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olan diyalogunda yiizline bile bakmadan konusmasi, siirekli evraklarla mesgul olmasi ciddi,

biirokrat yonetici imajimni izleyiciye yansitir.

Paydos (1968) filminde miidiir, kendisi de siddet kullanmasina ve hatta Murtaza 6gretmeni
de otorite kurabilmesi i¢in dayaga yonlendirmesine ragmen, 6gretmene dayak konusunda
iftira atilinca miifettis gelecegi i¢in “Bu donemde ¢ocuga vurulur mu? Kanun var, yonet-
melik var, nizam var.” diyerek 6gretmeni suglar ve asla arkasinda durmaz. Yonetmeliklerin

geregini yapar.

Genglik Kopriisii (1975) filminde okul miidiirii, oldukea karigik ve politik ¢atigsmalarin hat
sathada oldugu bir donemde yoneticilik yapmaktadir. Dolayisiyla 6grencilerinin asla yasa-
dis1 islere karigmasini ve devlet yetkililerinin hosuna gitmeyecek davranislarda bulunma-
sin1 istemez. “Suglular higbir zaman cezasiz kalmaz, i¢inizden birinizin bu ise karistigini
duyarsam goziiniin yasina bakmam. Atatiirk bu iilkeyi sizlere emanet etti.” diyerek yapilan
herhangi bir yanlisa ceza verilecegi, kanun disina ¢ikilmamasi konusunda uyarilarda bulunur.
Ayrica irtica tehlikesinden dolay1 miidiir din odaklr aktivitelere karsi tepkilidir. Miizik yaris-
masinda birinci olan Mine’yi herkesin i¢inde tebrik ederken, muhafazakar konular igeren
kompozisyon yarismasinda birinci olan Emine’den haberi bile olmaz. Sonradan 6grendigin-

de ise Emine’yi disiplin kuruluna verip okuldan attirmakla tehdit eder.

Bitirimler Sinifi (1975) filminde miidiiriin ceza yontemleri vardir ama asla siddete basvur-
maz. Ogrenciye tokat atan 6gretmeni yasalara aykiri davranista bulundugu igin basarisina

bakmadan okuldan kovar.

Kizlar Sinifi (1984) filminde miidiiriin disiplinsizlige, ahlak kurallar1 disinda herhangi bir
harekete tahammiilii yoktur. ilyas hocanin parkta buldugu bebek ortaya ¢ikinca onu sevme-
yen Ogrenciler bunu tiim okula yayip iftira atarlar. Miidiir Bey de isin aslin1 arasgtirmadan
kanunlara aykirt bir durum vuku buldugundan dolay:1 derhal 6gretmenin gérevine son verir

ve okuldan ayrilmasini ister.

Bana Sans Dile (2001) filminde okul miidiirii resmiyete olduk¢a dnem vermektedir. Caycinin
stirekli “midirim” demesi tizerine “Resul efendi. Bana miidiiriim diye hitap etmenden hos-
lanmiyorum. Ne o dyle, dizi filmlerdeki komik adamlar gibi.” diyerek hitap seklinin laubali

olmamasi konusunda uyarir.

Swralardaki Heyecan (1976) filminde okul miidiirii, evlenen lise 6grencilerinin MEB ydnet-
meliginin ilgili maddesi geregi okulla ilisiginin kesilmesi gerektigini sdyler ve kizginligini
su sozlerle ifade eder: “Siz ne diislincesiz, ne beyinsiz yaratiklarsiniz? Okulun bitmesine ne
kald1 sanki?” Yonetmelik geregi okuldan atilmalari gerekmektedir; ancak miidiir bu seferlik

inisiyatif kullanmaya karar verir ve karar1 uygulamaz.
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Idealist-Meslege Adanmis Okul Y 6neticisi

Idealist- meslege adanmis yonetici imaji, kendisini okulun disiplin ve denetimine adamus,
Ogrencilerin tiim sorunlartyla ilgilenen, isten kagmayan, kendinden 6nce egitimi diigiinen
yoneticiler i¢in kullanilmistir. Bu tanima uyan tek bir imaj vardir: Hababam Sinifi serisindeki

miidiir yardimcis1 Mahmut Hoca.

Mahmut Hoca evlenmeye bile vakit bulamamis, idealist bir 6gretmendir aslinda. Biitiin
Omriind bu tiir 6grencileri adam etmeye adadigini belirticr Hababam Swnifi (1974) filmin-
de. Egitim her seyin iistiindedir onun i¢in. Hababam Sinifi Uyaniyor (1976) filminde eski
Ogrencisi Ahmet’in egitim masrafini iistlenmesi de egitimi paranin istiinde tuttugunun bir
gostergesidir. Hababam Swnifi Tatilde (1977) filminde kaybedilen dava sonrasinda okulun
tahliye edilmesi gerektigini 6grenince, “Diikkdnim kapaniyor” diyen miidiire karsilik “Co-
cuklarim... Cocuklarim sokakta kalamaz, mecbursunuz, okutacaksiniz onlar1!” diyerek kriz
gecirir Mahmut Hoca. Sonrasinda da dgrencileriyle ormanlik bir alanda derslik olusturarak

egitime devam edilir.

Okul yoneticisi imajina deginen tiim bu filmlerde yoneticiler, Mahmut Hoca harig, basrol-
lerde degillerdir. Basroller genelde 6grenci ve 6gretmenler tarafindan canlandirilmistir. Okul
yoneticileri sadece iki olumlu tema etrafinda tasvir edilmistir. Olumsuz 6zellikler yoneticiler

i¢in daha sik kullanilmistr.
Tartisma ve Sonug¢

Okul yoneticisi kavrami, okulun idaresinden sorumlu miidiir ve miidiir yardimeilari igin kul-
lanilmaktadir. Bir kurumda veya daha genis ¢ergevede bir iilkenin egitim sisteminde egi-
timde basariy1 ve kaliteyi yakalamak sadece 0gretmenlere ve uygulanan miifredata bagh
degildir. 21. yiizyilda egitimde yonetici unsurunun, ¢agimiza uygun yeni yeterliklere sahip
oldugu siirece bagarinin ana anahtarlarindan oldugu da artik bir gergektir. Okul yoneticisine
atfedilen yeterlikler zamanla degismistir. 20. yiizyilda otoriter ve disiplinli olmasi, kanun
ve yonetmeliklere hakim olmasi yoneticilik i¢in sahip olunmasi gereken en dnemli gerekli-
liklerden sayilan miidiir ve miidiir yardimcilarindan artik lider roli tistlenmeleri, 6gretimsel
stirece daha fazla dahil olmalari, 6gretmen-6grenci-veli igbirligini daha verimli ve etkili hale

getirmeleri beklenmektedir.

Peki bu durum sanatlarin en popiileri olan sinemaya nasil yansimaktadir? “Tiirk Sinema-
sinda 1965-2007 arasinda ¢ekilen ve K12 okullarini kapsayan egitim icerikli filmlerde okul
idarecisi (miidiir, miidiir yardimcisit) 6zellikleri nasil tasvir edilmektedir ve yonetici imajlari
bu stire igerisinde bir degisim gostermekte midir?” sorusuyla arastirmaya baslanmis, yirmi

ii¢ filmde yer alan yirmi miidiir ve i¢ miidiir yardimcisi figiirlerinin 6zellikleri incelenmistir.
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Otoriter okul yoneticisi tasviri seri olan filmler dahil toplamda on sekiz adet filmde on iki y&-
neticiyle, biirokrat okul yoneticisi tasviri yedi adet filmde yedi okul yoneticisiyle, anti-6gren-
ci okul yoneticisi tasviri alt1 adet filmde alt1 okul yoneticisiyle, 6grenci dostu yonetici tasviri
alt1 adet filmde alt1 okul yoneticisiyle, soytari/maskara okul yoneticisi tasviri dort adet filmde
dort okul yoneticisiyle, paragdz yonetici tasviri yedi adet filmde dort yoneticiyle ve idealist/
meslege adanmis okul yoneticisi tasviri Hababam Sinifi serisinde tek miidiir yardimeisi olan
Mahmut Hocayla tasvir edilmistir.

Temalara bakildiginda otoriter, biirokrat, anti-6grenci, soytari/maskara ve paragdz olmak
iizere bes olumsuz tema; 6grenci dostu ve idealist/meslege adanmis olmak iizere iki olumlu
tema ortaya ¢ikmustir. On iki yonetici ile en ¢ok tekrar eden tema otoriter, ikinci olarak yedi
yonetici ile biirokrat temasi gelmektedir. Anti-6grenci ve 6grenci dostu temalart altisar yone-
tici ile esittir. Soytari/maskara ve paragdz okul yoneticisi temasi her biri i¢in dérder yonetici
ile esit say1da tasvir edilmistir. En az tasvir edilen tema ise tek bir yonetici ile idealist/mesle-
ge adanmig yonetici imajidir. Bu tasvirlerin 1965-2007 yillar1 arasinda zamanla kayda deger
bir degisme gostermemistir. XXI. yiizyilda otoriter okul yoneticisi yerine liderlik 6zelligine
sahip okul yoneticisi yetistirme siirecinde, gercek hayatta oldugu gibi kurgu filmlerde de
istenilen degisim ve yeterlik gézlemlenememistir.

Otoriter okul yoneticileri gerek ilkokul, gerek lise seviyesinde benzer 6zellikler gostermek-
tedirler. Sahip olduklar: otorite giiciinii kurallar koyarak kullanir, diizenin bozulmasina asla
miisaade etmez ve bunun igin gerekirse ¢esitli cezalandirma yontemlerine bagvururlar. Ayrica
cekildikleri donemlere bakildiginda midiirlerin tam anlamiyla 21. yiizyil yeterliklerini yan-
sitt181 sdylenemez. Bu miidiirler lider rolii iistlenmekten, egitim-6gretim siirecine daha etkin
katilmaktan uzaktir.

Okul yoneticilerinin otorite ile 6zdeslesen imaji nedeniyle, Tiirk sinemasinda ge¢cmisten ge-
len bir 6grenci-yonetici ¢atigmasinin mevcut oldugu gdézlemlenmistir. Bireylerin otoriteye
kars1 gosterdikleri dogal reaksiyon, okullara da yansimaktadir. 21. yiizyila kadar 6gretmen-
den farkli olarak okul yoneticisi egitim-6gretimin diginda, sadece okulun denetiminden,
disiplininden sorumlu kisi olarak gdsterilmistir. Dolayisiyla 6grenci-yonetici arasinda bir
catisma durumu vardir. 21. yiizyila gelindiginde okul yoneticisinden beklenen yeterlikler
degismis olmasina ragmen, filmlerde hala liderlik rolii Gistlenemedikleri, egitim- 6gretimin
dogal bir unsuru olamadiklari, okullarda demokratik bir isleyis diizeni kurmakta basarisiz
olduklar1 ve otoritelerinin sarsildig: filmlerde gozlemlenmisgtir.

Ogrencilerin otoriteye olan tepkisine karsilik, okul yoneticilerinin de 6grenciye siirekli kont-
rol altinda tutulmasi gereken bir grup gozliyle bakmasi 1960°lardan itibaren filmlerde sikca
karsilagilan bir durumdur. Okul yoneticileri 6grenciye karsi negatif tutumlarini s6zlii olarak
ifade etmenin yaninda siddet kullanmay1 da uygun géren bir anlayisa sahiplerdir. itaat bek-
lentileri karsilanmadigi zaman 6grenci karsiti tutumlarinin 6n plana ¢iktig1 gézlemlenmistir.
Bu durum 1965-2007 arasinda ¢esitli agilarla yansimustir.
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Okul yoneticilerinin, 6zellikle 6zel okul mudiirlerinin, yonetim-denetim haricinde okulu
maddi anlamda da yonetmekle ytlikiimlii olduklarina dair bulgular da parag6z okul yoneticisi
temasi altinda toplanmigtir. Devlet liselerinde veli ve 6grencilerin sosyo-ekonomik statiileri
sebebiyle diisiik olan maddi gelir problemi 6zel liselerde yasanmamaktadir; ancak 6zel li-
selerde de miidiirler mevcut ekonomik durumu ve sermayeyi korumak i¢in yeri geldiginde

kurallar1 gevsetmekten ya da 6gretmeninden vazgegmekten ¢ekinmezler.

Ogrenci dostu yonetici imaji, her ne kadar filmlerde dgrenci yiiregine dokunabilen dgretmen
imaj1 kadar yer ayrilmasa da, olumlu yonetici 6zelliklerinden biri olarak dikkat ¢ekmektedir.
Biitiin yonetim, denetim, disiplin, biirokrasi ve para islerinin i¢inde dgrenciyi de diisiinebilen,
anlayabilen, onlar igin inisiyatif alan okul yoneticilerine Tiirk sinemasinda g¢esitli donemler-
de yer verildigi gézlemlenmistir. Bu tema disindaki diger olumlu tema idealist meslege-a-

danmis okul yoneticisi temasidir. Ancak bu tema yalnizca bir yoneticide izleyiciye yansitilir.

Bu ¢alismada izlenilen filmlerin hepsinde yoneticilik gorevinin gerektirdigi bazi 6zelliklere
deginilmistir. Kilik kiyafet konusunda okul yoneticilerinin hepsi resmi ve modern kiyafet-
lidir. Yonetmelik ve mevzuatlara hakimdir. Uslup ve hiyerarsik iliskilerde hitap konusunda
titizdir. Ayrica birgogu biirokratik islemleri ¢ok siki tutar; ¢iinkii okullartyla veya kendileriyle
alakali herhangi bir olumsuz durumun vuku bulmasii istemez. Alanyazin incelendiginde
okul yoneticileriyle alakali bilirokrat, maskara ve otoriter temalarinin yabanci ¢aligmalarda
da sikca karsilasildigi gozlemlenmistir. Gerek yabanci aragtirmalarda gerekse bu ¢aligmanin

sonucunda miidiirlerin en ¢ok olumsuz 6zelliklerle tasvirlerinin yapildig: sdylenebilir.

Caligma yalnizca 1965-2007 tarihleri arasinda DVD, dijital ortam ve internet {izerinden ula-
silabilecek olan ve okul yoneticisi imajini igeren filmleri kapsamaktadir. Bu filmlerde okul
yoneticisinin ¢evrelerinde bulunan en az bir karakter ile egitim-6gretim ve kisisel yasam
stireglerinden en az biriyle alakali bir etkilesimde bulunmasina 6nem verilmistir. Calismanin
okul miidiirlerinin gortiniis 6zellikleri, otorite kullanim yontemleri, yonetim denetim meka-

nizmalar1 gibi agilarla gelecek arastirmalara 6rnek olabilecegi umulmaktadir.
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Portrayal Of School Administrators In Educational Movies In Turkish Cinema

PORTRAYAL OF SCHOOL ADMINISTRATORS
IN EDUCATIONAL MOVIES IN TURKISH CINEMA

Extended Abstract

Since the 19" century, cinema has settled in the cultures of the societies as the newest and
most influential art. Cinema, which reflects many issues in societies’ cultures to the society
itself again in a very short time, is an important tool for examining the evolution of a society
over time in any subject. Especially the phenomenon of education and the constituents that
it contains have often been the subject of films since the time when the cinema began to de-
velop. Elements and figures of education, which have been the most important tools for the
societies and states to survive throughout the ages, also have found a place in Turkish cinema.
The school administrator figure is one of these elements with principal and vice principal
characters. The school manager concept is used for the principal and vice principals who
aare responsible for the school’s administration. Achieving success and quality in education
in an educational institution, or from a wider perspective, in an educational system is not so-
lely dependent on the teachers and the curriculum applied. It is now also true that in the 21st
century, the executive element in education is actually the key to success in education with
new competences. In this study, twenty-three films containing the image of the school admi-
nistrator in K12 schools were watched and subjected to content analysis, and similar school

manager characteristics were brought together and the themes were formed.
Method

Qualitative content analysis was used in the research. The problem is set as “How are the
features of the school administrator (principal, vice principal) depicted in educational movies
which were taken between 1965-2007 in the Turkish cinema and which cover K12 schools

and do they change over time?”.
Data collection tools

First of all, movies containing suitable contents for the purpose of the study were watched by
utilizing the Internet and archive of Turkish Cinema Research Association. Online observati-

on notes were kept on the school administrator category while watching the movies.
Analysis of data

Each film was watched multiple times and the notes taken were divided into sub-themes for
the image of the school administrator. Similar features were gathered together with the names
of the films by determining frequently encountered themes and patterns. All notes are kept in

computer environment.
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Findings

When themes were established, it was found out that five negative themes -authoritarian,
bureaucratic, anti-student, buffoon and money-minded- and two positive themes - stu-
dent-friendly and idealistic/dedicated to the profession were assigned to the administrators.
The most repetitive theme with twelve administrators is the authoritarian; the second one is
bureaucratic with seven administrators. Anti-student and student-friendly themes are equal
with six administrators for each theme. The buffoon and money-minded were each portrayed
in equal numbers with four administrators. The least-illustrated theme is idealistic/dedicated
to the profession with the image of just one administrator. Their outfit preferences and rhe-
toric style are very similar. These depictions did not show any significant change over time
from 1965 to 2007.

Conclusion and Discussion

In today’s world it has been understood that teachers’ and students’ efforts alone are not
enough to gain success in every field of school. It is an accepted truth that the school admi-
nistrators’ qualities have also changed. Although being authoritarian and disciplined was the
most crucial necessity to be seen as a successful administrator in the past, now taking part
in every step of education and instruction is seen essential. In the twenty-first century, the
desired change and proficiency in the profession of the school administrator who should be
in transition from authority-holder to leader has not been observed in fiction films, as it is in
real life. The school administrators are mostly depicted with negative qualities, students are

usually in conflict with them and teachers contradict with their ideas most of the time.

Key words: cinema, education, school administrator, depiction
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OGRETMEN OZERKLIiGINE iLiSKIiN
OGRETMEN GORUSLERININ INCELENMESI

Ali Cagatay KILINC!
Emine BOZKURT?
Hafize ILHANS3

Oz: Bu arastirmanin amaci, 6gretmen ozerkligine iliskin 6gretmenlerin goriislerinin ince-
lenmesidir. Nitel arastirma yontemi ve fenomenoloji deseninde kurgulanan bu arastirmaya
Karabiik ilinde bulunan ve devlet okullarinda goérev yapan toplam 9 6gretmen katilmistir.
Katilimeilarin belirlenmesinde amagli 6rnekleme yontemlerinden 6lgiit ve kolay ulasilabi-
lir 6rnekleme kullanilmistir. Aragtirma verileri ilgili alanyazina ve uzman goriislerine da-
yali olarak arastirmacilar tarafindan gelistirilen yari-yapilandirilmis bir goériisme formuyla
toplanmustir. Veriler igerik analizi ile analiz edilmistir. Katilimcilarin 6gretmen 6zerkliginin
anlamina iliskin gorislerinin 6gretim siiregleri, 6gretmenin 6zgiir hissetmesi ve okul ikli-
mi olarak isimlendirilen {i¢ tema altinda toplandig1 anlasilmistir. Bununla birlikte 6gretmen
6zerkliginin; okulda 6grenci merkezli 6gretimi, 6gretimin ve 6gretmenin niteligini etkileyen
bir yap1 oldugu ortaya ¢ikmigtir. Son olarak arastirma sonuglari 6rgiitsel destek, 6gretmen uz-
manlig1, meslektas isbirligi ve okul ¢evresinin 6gretmen 6zerkligini etkileyen unsurlar oldu-
gunu gostermektedir. Arastirma sonuglarina dayali olarak okul yoneticilerinin 6gretmenlerin
Ozerk davraniglarini desteklemeleri ve dgretmenlere mesleki agidan kendilerini gelistirme,
diger 6gretmenlerle igbirligi yapma ve farkli 6gretim yontem ve tekniklerinden yararlanarak

Ogretimi gelistirme olanaklarinin sunulmasi gerektigi sdylenebilir.

Giris

Okulun basarisini belirleyen en dnemli unsurlardan biri 6gretmendir. Ogretmenin mesleki
bilgi ve becerisi, 6gretimin niteligini artirmaya yonelik kullandig1 yontemler ve sahip oldugu
ozerklik okul gelisimi ve 6grenci bagarisi i¢in goz ardi edilemeyecek unsurlardir. Alanyazin
incelendiginde, 6zerkligin 6gretimin niteligiyle dogrudan iliskili bir kavram oldugu goriil-

mektedir (Ayral, Ozdemir, Tiiredi, Findik, Biiyiikgoze, Demirezen, Ozarslan & Tahirbegi,
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2014; Hazir, 2015; Uziim & Karsli, 2013). ilgili alanyazinda kavrama iliskin yapilan bir dizi
calismada, 6gretmen 6zerkligi ile is doyumu (Altinkurt, Colak & Yilmaz, 2017),okul iklimi
(Altinkurt & Colak, 2017), program, miifredat, ders kitaplarinin se¢imi ve planlama (Bog-
ler & Somech, 2004; Oztiirk, 2012), dgretmenlerin yetkinlik ve profesyonelligi (Pearson &
Moomaw, 2006), okul miidiiriiniin liderlik davranislar1 (Yazic1 & Akyol, 2017),6grencilerin
kendi kendine 6grenme siirecini yonetme becerileri (Vanstenkiste, 2012), okul ydnetiminin
demokratiklik diizeyi (Zencirci, 2010)ve orgiit temelli 6zsayg1 (Pierce, Gardner, Cummings

& Dunham, 1989) arasindaki iliskilerin incelendigi goriilmektedir.

Tirkiye’de 6gretim programlart ve ders kitaplari, merkezi olarak hazirlanmaktadir. Bu sii-
regte programin uygulayicisi olan §gretmenlerin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.
Zira Milli Egitim Bakanligi (MEB) ilgili mevzuatinda 6gretmenler, belirlenen program gerge-
vesinde 6grencilerin kazanimlari edinmelerini saglayan, bu dogrultuda egitim ve dgretim fa-
aliyetlerini planlayan kisiler olarak tanimlanmaktadir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2016).
Boylelikle egitim sistemi 0gretmenlerin belirlenen g¢ergevenin disina ¢ikmamast yoniinde
bir tutumu zorunlu kilmaktadir. Oysa sinif etkinliklerinde dgretmene diisen gorev, dgrenci-
lerin bireysel 6zelliklerine ve hazirbulunusluk diizeylerine gore farklilasan esnek uygulama-
lar yapmak olmalidir (Bakioglu ve Baltaci, 2013; Sehrawat, 2014). Bunun igin 6gretmenin
ogretime iliskin karar verme; sinifina en uygun etkinlikleri uygulama ve dgrencilerini farkli
acilardan degerlendirebilme noktasinda daha fazla hareket alanina ihtiyact oldugu sdylene-
bilir. Ogretmen 6zerkligi okulun amagclarina ulasmasini ve dgretimsel siireglerin isleyisini
biiyiik oranda etkilemektedir (Mavis Sevim, Yazict & Mavis, 2017). Farkli bolgelerde farkl
kiiltiirlere sahip 6grencilerden olusan siniflar, bireysel farkliliklar: da iginde barindirmala-
11 nedeniyle, 6grencilere 6zgii yontem ve tekniklerin kullanilmasini gerektiren yapilardir.
Bu asamada dgretmenden beklenen sinif iklimine uygun teknikleri kullanarak 6gretimsel ve
orgiitsel amaclar1 gerceklestirmektir. Ogretimsel amaglarin gerceklestirilmesinde dzerklige
sahip 0gretmen, destekleyici davraniglarla 6grencileri yonlendirerek amaglanan davranisla-
rin kazandirilmasi, istenmeyen davranislarin engellenmesi giiciinii elinde bulundurur (Reeve
& Jang, 2006). Bu noktada, Tiirkiye’de 6gretmen 6zerkliginden bahsetmek olduk¢a zordur
(Yirci, 2017). Zira Tirkiye’deki 6gretmen 6zerkligi, yetki ve sorumluluk alanlari daraltilmas,
ders materyalleri de dahil olmak {izere merkezi olarak belirlenmis ve sinirlari ¢izilmis dar bir
alanda uygulama alani bulmaktadir (TEDMEM, 2015). Diisiik diizeyde goriilen profesyonel-
lik, mesleki 6zerklik kaybu1 ile karar verme mekanizmalarindan ¢ekilmenin bir sonucu olarak
goriilebilir (Frostenson, 2015). Ogretmenin dgretim siireglerini yonlendirebilmesi, bu siirec-
leri kontrol altinda tutmastyla yakindan iliskilidir (Mavis Sevim vd., 2017). Ozerk 6gretmen-
ler, 6zerk olmayan Ogretmenlerden farkli olarak dgrencilerin 6grenme siireglerinde kendi
kendilerini yonlendirmelerini saglayacak ortamlar olustururlar. Ogrencilerin {izerindeki notla

degerlendirilme baskisini azaltirlar, derslerini 6grencilerin seviyelerine uygun bigimlendire-

79



80

Ali Cagatay KILINC | Emine BOZKURT | Hafize ILHAN

rek islerler ve 6grencilerin duygularina 6nem verirler (Reeve, Bolt & Cai, 1999). Uluslararasi
siavlarda yiiksek basariya sahip iilkelerde 6gretmenlerin; okul yonetimi, politika, ders i¢erik
ve kitaplarinin segilmesi ve okul biitcesi gibi ¢ok genis bir alanda &zerklige sahip oldugu
goriilmektedir (Bakioglu ve Baltaci, 2013). Bu baglamda okul yoneticisinin 6grenmeye ve
ogretime yonelik bakis agist, okulun kiiltiirel ve iklimsel 6zellikleri, 6gretmenin profesyonel-

ligi ve mesleki tecriibesinin 6gretmen 6zerkligini etkilemesi beklenebilir.
Ogretmen Ozerkligi

Ozerklik kavram Tiirk Dil Kurumu (TDK) ¢evrimigi sozliigiinde bir toplulugun, bir kurulu-
sun kendi kendini, olusturdugu yasalara gore 6zgiirce yonetme hakki ve durumu olarak ta-
nmimlanirken felsefe terimi olarak bir kisinin, bir toplulugun kendi uyacag yasay1 kendisinin
koymast olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2018). Ozerklik genel anlamda is gorenin orgiitsel
amaglar1 gerceklestirmek icin yetkilendirilerek kendisine taninan sinirlarda 6nceliklere sahip
olmasi ve amaglara uygun kararlar alabilmesidir (Zencirci, 2010). Wilensky (1964) 6zerkligi,
calisanin kendi kendini kontrol etmesi ve uzmanlik alani iginde hareket etme yetkisi olarak
tanimlamaktadir. Bu tanimda isaret edilen uzmanlik alani iginde hareket etme, 6zerkligin
smirsiz bir dzgiirlik olmadigini ve mesleki alan i¢inde kalma zorunlulugunu vurgulamak-
tadir. Benzer bi¢cimde Little (1990), 6gretmenlerin 6zerk olmasini kisisel tercihlerini kendi
denetimlerinde kullanabilmeleri ve birbirlerinin ya da baskalarimin tercihlerini kabul ede-
bilmeleri olarak ele almaktadir. Ingersoll (1997) 6gretmen 6zerkligi kavraminin giindeme
gelmesinde 6gretim siireclerine en yakin olan kisiler olarak dgretmenlere uygun diizeyde
kontrol ve 6zerklik saglanmasi gerektigi diisiincesinin etkili oldugunu ileri siirmektedir. Ya-
zara gore dgretmenlere daha fazla 6zerklik verilmesi gerektigini savunanlarin temel argiima-
ni1; 6gretmenlerin okulda yapilan 6gretime iliskin egitim bolgesi ya da eyalet temsilcilerinden
daha saglikli kararlar verebilecegi ve uygulamadan sorumlu 6gretmenlerin destegi olmadan,
tepeden inme bigimde verilen kararlarin olumlu yonde sonug liretmeyecegi seklindedir. Tiim
meslekler gibi 6gretmenlik de profesyonellik gerektiren bir meslektir (Giiven, 2010) ve bu
baglamda 6gretmen 6zerkliginin, mesleki alandaki yeterliligi artirmaktan gegtigi sdylenebi-
lir. Ogretmenlik meslegi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 43. maddesinde 6zel bir
ihtisas meslegi olarak tanimlanmaktadir (Milli Egitim Bakanligi, 1973). Mesleginde profes-
yonellesmis 6gretmenler, 6gretimi gelistirme silirecine goriis, oneri ve uygulamalari ile katki

saglayabilirler.

Balcgikanli ve Reinders (2011) ise 6gretmen 6zerkligini, 6grenen 6zerkligiyle birlikte ele al-
mig ve 0gretime yonelik karar alma ve ders islenisi diizenlemede 6zerk davranabilme {izerin-
de durmustur. Ayral ve digerlerinin (2014) yapmis oldugu ¢alismada da 6gretmen 6zerkligi;
Ogretmenlerin egitim dgretimin planlanmasi, uygulanmasi, denetimi ve iyilestirilmesi asa-

malarinda 6gretmenlerin mesleki olarak s6z ve yetki sahibi olmalar1 olarak ele alinmistir.
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Genel olarak incelendiginde, 6gretmen 6zerkligine yonelik yapilan farkli bircok tanimlama
ve degerlendirmelerde ortak vurgunun, dgretmenlerin kisisel tercihlerini ders isgleyislerine
yansitma ve dersini sekillendirebilme konusunda olustugu sdylenebilir. Sinif sinirlari igeri-
sinde dgretmenler ortama hakimdir. Ancak 6gretmen 6zerkliginin yalnizca sinif i¢i hakimiyet
baglaminda ele alinmas1 miimkiin gériinmemektedir. Zira 6zellikle bat1 tilkelerinden baslaya-
rak diinya genelinde, siirekli giincellenen programlar ve egitim dgretim ortamlariyla birlikte
ogretmenlerin artik egitim ortamlarinin diizenlenmesinde, egitim programlarinin yapilma-
sinda ve yonetimsel faaliyetlerde etkin rol aldigi vurgulanmaktadir (Friedman, 1999; Akt.
Oztiirk, 2011). Bu durum &zerkligin sinifin disinda da énemli olduguna isaret etmektedir
(EURYDICE, 2008). Ancak Tiirkiye’de egitim sistemi asirt merkeziyetci bir yap1 arz etmek-
tedir ve 6gretmenler genel anlamiyla siniflarinda 6zgiir olmakla beraber politika yapiminda

fazla etkin olamamakta ve 6zerk hissedememektedir (Uziim ve Karsli, 2013).
Mevcut Calisma

Bu arastirmada 6gretmen &zerkligine iliskin 6gretmen goriislerinin incelenmesi amaglan-
maktadir. Bu kapsamda 6gretmenlerin; 6gretmen 6zerkligini nasil anlamlandirdiklari, 6g-
retmen Ozerkliginin dgretime nasil etki ettigi ve dgretmen 6zerkligini etkileyen unsurlarin
neler oldugu konularindaki goriisleri inceleme konusu edilmistir. Hem 6gretmenlerin sinif-
taki giinliik pedagojik eylemlerini kendilerinin kontrol etmelerine hem de disiplin politika-
larinin belirlenmesi, okul biitgesinin yapilmasi, performans standartlarinin ve mesleki geli-
sim etkinliklerinin i¢eriginin belirlenmesi gibi okulun biitiiniini ilgilendiren siireglere katki
saglamaya gondermede bulunan bir kavram olarak (Sentovich, 2004) dgretmen 6zerkligine
iliskin alanyazinda ilgi ¢ekici arastirma bulgular1 mevcuttur. Ornegin Bogler (2001) dgret-
men 6zerkliginin 6gretmenlerin is doyumu algilarini etkileyen bir degigsken oldugunu ortaya
koymustur. Bagka calismalar da, 6zerk 6gretmenlerin 6grenen 6zerkligini destekledigini gds-
termektedir (Reinders & Balgikanli, 2011; Balgikanli, 2009). Pearson ve Moomaw’ 1 (2006)
arastirma bulgular ise 6gretmen 6zerkliginin 6gretmenlerin yetkinlestirilmesi ve 6gretmen
profesyonelizmiyle pozitif yonde bir iliski i¢inde oldugunu gostermektedir. Alanyazin, 6gret-
men Ozerkliginin okulda etkili bir grenme ve dgretme ortaminin olusturulmasi baglaminda
onemli bir faktdr olduguna dair kanitlar sunmaktadir. Ancak dgretmen 6zerkliginden okulda
yapilan 6gretimi daha nitelikli hale getirecek faktor olarak yararlanilmasi i¢in kavramin 6g-
retmenler tarafindan nasil algilandigini1 ve anlamlandirildigini ortaya koymak gerekmektedir.
Arastirmanin giris kisminda da belirtildigi tizere alanyazinda 6gretmen 6zerkligi ile orgiit-
sel davranisa iliskin farkli kavramlar (6r: is doyumu, okul iklimi, okul miidiiriiniin liderlik
davranislari ve orgiit temelli 6z saygi) arasindaki iligki inceleme konusu edilmis olmasina
ragmen, 0zerkligin 6gretmenler tarafindan nasil anlasildigini ortaya koyan arastirmalar si-
nirlidir (Ozaslan, 2015; Ugurlu & Qahramanova, 2016). Bu baglamda mevcut calismanin

alanyazindaki bu boslugu doldurmasi beklenmektedir. Bununla birlikte aragtirmada &gret-
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men goriiglerinden yola ¢ikarak 6gretmen 6zerkliginin okulda yapilan 6gretimi nasil etki-
ledigi ve 6gretmenlerin 6zerk davranislarini etkileyen unsurlarin neler oldugu belirlenmeye
calisilmaktadir. Bu baglamda arastirmanin bulgularinin 6gretmen 6zerkliginin gelistirilmesi,
Ogretmenlerin dgretimin planlanmasi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi siire¢lerinde daha
etkin hale getirilmeleri noktasinda karar vericilere ve politika yapicilara 6nemli veriler suna-
bilecegi diigiiniilmektedir. Ayrica 6gretmen 6zerkligini etkileyen faktorlerin belirlenmesine
yonelik bulgular, bu faktorlerle 6gretmen 6zerkligi arasindaki iligkinin test edilecegi ardil
arastirmalar i¢in bir referans kaynagi olusturabilir ve bu sekilde dolayl olarak ilgili alanya-

zinin geniglemesine hizmet edebilir.
Yontem
Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, nitel arastirma yontemi ve fenomenoloji deseninde kurgulanmistir. Merriam
(2015) fenomenolojik arastirma deseninin insan deneyimlerinin altinda yatan anlamlari or-
taya ¢ikarmak ve bunlar1 yorumlamak amaciyla gerceklestirilen ¢aligmalar i¢in daha uygun
oldugunu ifade etmektedir. Benzer bi¢cimde Patton (2014) da fenomenolojik ¢aligmalarda
insanlarin deneyimledikleri bir olguyu nasil anlamlandirdiklarina ve bu anlamin biling diize-
yine nasil ulagtigina yogunlasildigini belirtmektedir. Mevcut arastirmada 6gretmenlerin 6g-
retmen 6zerkligi olgusuna yonelik tirettikleri anlamlar ile birlikte bu olgunun okulda yapilan
ogretimi nasil etkiledigi ve 6zerkligi etkileyen unsurlarin neler oldugu, 6gretmen deneyimle-

rine dayali olarak ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilmistir.
Katilimcilar

Bu arastirmanin katilimeilarinin belirlenmesinde amagli 6rnekleme yontemlerinden 6lgiit
ornekleme kullanilmistir. Bu yontem 6rneklemin aragtirmanin problemi ile ilgili olarak be-
lirlenen 6lgiitlere sahip kisiler ya da durumlardan se¢ilmesini igermektedir (Yildirim & Sim-
sek, 2008). Arastirmaya katilim i¢in belirlenen 6l¢iit, egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans
egitimini tamamlamis ya da tez asamasina gegmis olmak ve halihazirda bir kamu okulun-
da 6gretmen olarak gorev yapmaktir. Lisansiistii diizeyde, diger egitimlerden farkli olarak
daha derinlemesine bir egitim verilmektedir (Sezgin, Kiling & Kavgaci, 2012). Dolayisiyla
egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans egitimi alan 6gretmenlerin arastirilan konu ile ilgili
farkindalik ve beklentilerinin daha ileri seviyede olmasi beklenmektedir. Bu baglamda aras-
tirmanin ¢alisma grubunu, Karabiik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Y dnetimi
Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim dalinda tezli yiiksek lisans programina kayitl top-
lam 9 6gretmen olusturmaktadir. Katilimeilarin 3’1 erkek, 6’s1 kadindir. Katilimcilar haliha-

zirda 0gretmen olarak goérev yapmaktadir ve i¢lerinde 6nceden idarecilik deneyimi olanlar
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bulunmaktadir. Ayrica aragtirmanin katilimer grubunu olusturan dgretmenlerin tamami farkl
okullarda gorev yapmaktadirlar. Katilimcilar, 26-40 yas araliginda bulunmaktadir. Katilimci-

lardan tigiiniin meslekteki kidemi 4-10 yil arasi, altisinin kidemi ise 10 y1l ve {izeridir.
Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu arastirmada veriler arastirma grubu tarafindan ilgili alanyazina ve uzman goriiglerine gore
olusturulan bir yar1 yapilandirilmig goriisme formuyla toplanmistir. Yar: yapilandirilmis go-
riisme tekniginde arastirmaci sormay1 planladigi sorulari 6nceden hazirlar. Bu teknik sahip
oldugu standartlik ve esneklik nedeniyle egitimbilim arastirmalarinda siklikla kullanilmakta-
dir (Tiirniikli, 2000). Gortisme formu iki boliimden ve 4 agik uglu sorudan olusmaktadir. Ay-
rica her bir sorunun daha iyi anlagilmasini saglamak amaciyla sonda sorularindan yararlanil-
mustir. {1k béliim, katilimeilarin yas ve kidem gibi baz1 demografik dzelliklerine yénelik kisi-
sel bilgi formu niteligindedir. ikinci béliimde ise katilimcilara arastirma problemine yénelik
sorular sorulmustur. Bu baglamda formun ikinci bélimiinde 6gretmenlere, 6gretmen &zerk-
ligi denilince ne anladiklari, sinifta hangi alanlarda kendilerini 6zerk hissettikleri, 6zerklikle
egitimin niteligini nasil iliskilendirdikleri, 6gretmen 6zerkliginin okulu nasil etkiledigi ile
okulun 6gretmen 6zerkligini nasil etkiledigi sorulmustur. Sorular hazirlandiktan sonra uzman
goriisiine bagvurulmus ve gerekli diizeltmeler yapilmistir. Bununla birlikte sorularin anla-
silabilirligini belirlemek iizere katilimer grupta yer almayan ii¢ 6gretmenle bir 6n goriisme

yapilmis ve elde edilen goriislere dayali olarak goriisme formuna son sekli verilmistir.

Goriismelerde katilimeilarin ses kaydi yapilmis, yalnizca bir katilimer ses kaydina izin ver-
memistir. Arastirmaya katilim goniilliilik esasina dayali oldugundan bu konuda ilgili ka-
tilimcinin karar1 saygiyla karsilanmis ve kendisine goriismeye ses kaydi olmadan devam
edilmek istendigi ifade edilmistir. Tlgili katilimcinin ses kaydi olmaksizin arastirmaya kati-
labilecegini beyan etmesi lizerine yapilan goriisme o esnada kagida gegirilmistir. Ardindan
diger katilimcilarla yapilan goriismelerden elde edilen ses kayitlari ¢éziimlendikten sonra
elde edilen metinler goriisme sirasina gore dizilmis, arastirmacilar tarafindan ayri ayri ve
bastan sona okunarak verinin tamamina hakim olmak amag¢lanmistir. Katilimeilarla gergek-
lestirilen gortismeler ¢oziimlendiginde en kisa goriismenin 4. katilimer (K4) tarafindan 1236
kelimeyle gergeklestirildigi goriilmektedir. En uzun cevaplart veren katilimci ise 3059 ke-
limeyle 2. katilimeidir (K2). Igerik analizinde her arasgtirmaci kodlama isini bireysel olarak
gercgeklestirmistir. Her bir arastirmacinin igerik analizinden elde ettigi tema ve kodlar benzer
ve farkli yonleriyle ele alinmis ve nihai kod ve temalara ulasilmistir. Icerik analizinde te-
mel amag toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve bu kavramlar arasindaki iligkilere
ulagmaktir. Arastirmadan elde edilen verilerin aciklanmasinda kullanilacak kavramlara ve

iliskilere ulasilabilmesi i¢in toplanan veriler 6nceden belirlenen kavramlara gore diizenlene-
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rek veriyi agiklayan temalar saptanmalidir (Yildirim & Simsek, 2008). Betimsel analiz ise
verilerin daha nceden belirlenmis temalara gore yorumlanmasini igeren nitel bir veri analiz
tiiriidiir (Ozdemir, 2002). Bu analiz sonucunda arastirmaci, yaptig1 yorumlari giiglendirmek
icin bulgular arasindaki neden sonug iliskisini agiklar (Yildirim & Simsek, 2008). Bu bag-
lamda gerekli goriilen yerlerde katilimeilarin ifadeleri dogrudan alintilanmak suretiyle veri

raporlama siireci yuriitilmiistiir.

Mevcut arastirmada gegerlik ve giivenirligi saglamak icin bazi stratejilerden yararlanilmigtir.
Nitel arastirmada gecerlik arastirmacinin arastirdigi olguyu, tarafsiz olarak aktarmasi an-
lamina gelmektedir. Bu nedenle toplanan veriler ii¢ arastirmaci tarafindan ayrintili olarak
raporlagtirtlmistir. Birbirine benzeyen veriler belirli kavramlar ve temalar ¢ergevesinde bir
araya getirilmis ve zaman zaman dogrudan alintilara yer verilmistir. Arastirmanin giivenir-
ligini saglamak amaciyla uzlasma saglanan temalar ve kodlar iizerinden analiz yapilmistir
(Yildirim & Simsek, 2008). Bununla birlikte arastirmada gegerligi saglamak amaciyla uzun
stireli etkilesim stratejisinden faydalanilmis; bu kapsamda goriisme i¢in uygun ortam ve za-
man saglanmaya calisilarak goriigmeler miimkiin oldugunca uzun tutulmus, derinlemesine
veri toplamaya gayret edilmistir. Bu kapsamda her bir goriigme 30-35 dakika arasinda ger-

¢eklesmistir.

Nitel arastirmada toplanan verilerin ayrintili olarak rapor edilmesi ve arastirmacinin sonug-
lara nasil ulagtigini aciklamasi 6nemlidir. Ayrica betimsel analiz tekniginin kullanildigt bir
arastirmada goriistilen bireylerden dogrudan alintilara yer vermek ve sonuclart agiklamak
gecerlik i¢in 6nemli strateji olarak goriilmektedir (Yildirim & Simsek, 2008). Bu amagla
inandiriciligr artirmak ve sonuglara nasil ulasildigini géstermek igin de dogrudan alintila-
ra yer verilmistir (Merriam, 2015). Ardindan yapilan goériigmelerin ses kayitlarinin bizzat
arastirmacilar tarafindan ¢oziimlenmesi, dogrudan katilimer goriislerine yer verilmesi ve
elde edilen bulgularin katilimcilara teyit ettirilmesi gibi stratejiler izlenmistir. Arastirmanin
giivenirligini artirmak i¢in arastirmanin amaci ve yontemi ayrintilt bir sekilde katilimcilara
aciklanmistir. Verilerin siniflandirilmasi asamasinda uzman destegi alinarak sonuglar ben-
zer aragtirmalarin sonuglartyla iliskilendirilmistir. Uzman 6nerileri dogrultusunda verilerin
alt boyutlara gore kodlanmasi iglemi tamamlanmis ve katilimcilar K1, K2 gibi sembollerle

temsil edilmistir.
Bulgular

Aragtirmaya katilan katilimcilarin kendilerine yoneltilen sorulara verdikleri cevaplar igerik
analiziyle ¢6ziimlenmis ve yapilan ¢dziimleme sonucunda bazi tema ve kodlara ulasilmistir.
Bu baglamda, katilimcilarin 6gretmen 6zerkligi kavraminin ne anlam ifade ettigine yonelik

goriisleri Tablo 1°de sunulmustur.
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Tablo 1. Ogretmen Ozerkliginin Anlamina Iliskin Katihmct Goriisleri

Temalar Kodlar n Katilimeilar
Giiglii alan bilgisi 3 k1,k3,k8

Ogretim siiregleri Ogrenci merkezli 6gretim 4 k2,k3,k6,k8
Akademik basariya vurgu 3 k2,k3,k6
Sinifla ilgili karar alabilme 4 k1,k3,k4.k7

Ogretmenin 6zgiir hissetmesi Okulda alinan kararlara katilma 4 k1,k4,k8,k9
Mesleki doyum saglama 5 k1,k4,k6,k8,k9
iﬁ;rilrrlei:;r aras1 yardimlagma ve 3 K5 k8 K9

Okul iklimi Okul yonetiminin destegi 5 k1,k2,k7.k8,k9
2%1::;’;’0?““1‘ yiiksek 6 k1,k2,k3,k4.,k8,k9

Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin 6gretmen 6zerkliginin anlamina iliskin goriiglerinin ti¢
tema altinda toplandig1 goriilmektedir. Bunlar; 6gretim siiregleri, 6gretmenin 6zglir hisset-
mesi ve okul iklimidir. Ogretim siirecleri temasinda 6gretmenin giiglii alan bilgisine sahip
olmas1 (n=3), 6grenci merkezli egitim (n=4) ve akademik basartya vurgu (n=3) ifadeleri 6ne
cikmaktadir. Ogretmen 6zerkliginin 6gretim siirecleri temasi altinda 6grenci merkezli 6gre-

tim olarak algilanis1 bir §gretmenin ifadesinde net bir bi¢imde goriilebilir:

“Ogretmenin 6zerk oldugu okullarda 6grencilerin merkeze alindig1 bir dgretim siire-
cinden bahsedilebilir. Bdylece dgrencinin ihtiyag ve istekleri dogrultusunda bir egitim
stireci gerceklestirilir ve bu siire¢ 6grencilere gore bireysellesmis olur. Dolayistyla da

kazanimlara ulagilmasinda daha etkili ve verimli bir siireg islemis olur.”(K6)

Bu noktada alan bilgisine sahip olmay1 6ne ¢ikaran iki katilimer ise su sozlerle arglimanlarini

One sirmektedirler:

“Ogretmen alanina ne kadar hakim ne kadar profesyonel davranirsa o kadar 6zerk dav-

raniglar sergiler. Egitim-6gretim ile ilgili kararlarda s6z sahibidir.”(K1)
“Ogretmenin alaninda uzman olmas1 6zerk davranmasini saglar.”(K8)

Ogretmenin 6zgiir hissetmesi temasinda sinifla ilgili kararlar1 alabilme (n=4), okulda alinan
kararlara katilma (n=4) ve mesleki doyum saglama (n = 5) ifadeleri dikkat gekmektedir. Og-
retmenin kendini 6zgiir hissetmesi temasinda 6gretmenin sinifiyla ilgili kararlar alabilmesi
ya da okulda alinan kararlarda s6z sahibi olabilmesi 6nemli bir nokta olarak goriilmektedir.

Iki katilimcinin asagida dogrudan alitilanan gériisleri ilgili durumu dzetler niteliktedir:
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“Ozerklik denildiginde ders ile ilgili kararlar1 6gretmenin vermesi, okulda yapilan is-
lerde katiliminin olmasi, daha esnek ve daha 6zgiir olmay1 anliyorum. Ozellikle egitim

ve dgretim ile ilgili kararlar alinirken.”(K1)

“Ozerklik, ... dgretmenin okulda egitimle ilgili, alanyla ilgili ve okulda kendini ilgilen-

diren biirokratik islemlerle ilgili kararlara katilma ve fikir bildirme 6zgtrliigadiir.” (K4)

Okul iklimi temasinda ise ziimreler arasi yardimlagma ve is birligi (n=3), okul yonetiminin
destegi (n=5 )ve dgretime yonelik yiiksek motivasyon (n=6) dikkat ¢eken kodlar arasinda yer
almaktadir. Katilimeilarin goriigleri degerlendirildiginde, 6gretmen algilarina gore 6zerkligin
aranan ve istenen bir nitelik olarak goriildiigii seklinde yorum yapilabilir. Ogretmen 6zerkli-
gini “okulda ve sinifta, egitim ortamlarmmdan kullanilacak materyal, yontem, teknik alaninda
belli yetkilere sahip olunmast” bigiminde algilayan bir gretmenin (K7); “Ozerklik egitimin
kalitesini artiran bir ogretmen ozelligidir.” seklindeki ifadesi, 6zerkligin okulda dgretimin

niteligine gondermede bulunan 6nemli bir kavram oldugunu ortaya koymaktadir.

Ogretmen 6zerkliginin 6gretimin niteligini ve okulu nasil etkiledigine yonelik katilimcilara

yoneltilen sorulara verilen cevaplar sonucu olusan tema ve kodlar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Ogretmen Ozerkliginin Ogretime Etkisi

Temalar Kodlar n  Katilimeilar

Farkli 6gretim yontem ve tekniklerini kullanmak 5 k1,k6,k7,k8,k9
Ogrenci merkezli 6gretim yapma

Bireysellestirilmis egitim 5 k4,k6,k7,k8,k9

Yiiksek akademik basari 3 k4,k6,k7
Ogretimin niteligi

Ogrenci motivasyonunu artirma 4 k2.k3.k4,k6

Yenilige agiklik 4 k1,k2,k8k9
Ogretmen niteligi

Yiiksek basar1 beklentisi 3 k7,k8,k9

Tablo 2 incelendiginde, katilimcilarin dgretmen 6zerkliginin &gretime etkisi noktasinda
goriislerinin {i¢ temaya ayrildig1 goriilmektedir. Ogrenci merkezli egitim temasinda farkli
ogretim yontem ve tekniklerini kullanmak (n =5) ve bireysellestirilmis egitim (n =5) goriis-
leri dikkat ¢ekmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenler 6gretmen 6zerkligi ile 6grencilerin
farklilasan beklenti ve ihtiyaglarinin karsilanmasi arasinda bir iliski kurmaktadirlar. Bir kati-

limer bu iliskiyi asagida agik bir bicimde ortaya koymaktadir:

“Ogretmenin 6zerk olmasi dgretimin niteligini artirir. Ciinkii 6zerk égretmen sahip ol-
dugu 6zgiirliikle, 6grencilerin bireysel farkliliklarina uygun bir 6gretim yapar. Siniftaki
akademik bagarty1 artirir.”(K9)
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Ogretimin niteligi temasinda ise yiiksek akademik basar1 (n = 3) ve 6grenci motivasyonunu
artirma 6ne ¢ikan kodlardir. Ogretmen niteligi temasinda ise yenilige aciklik (n = 4) ve yiik-
sek basar1 beklentisi (n = 3) ifadeleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bu noktada yenilige agiklik ka-
tilimeilarin dgretmen niteligine temas ettikleri noktalardan biri olmustur. Ogretmenler, ken-
dilerine 6zerklik taninan 6gretmenlerin yeniliklere daha agik olacaklarini digiinmektedirler.
Bir 6gretmenin asagida alintilanan ifadesi de ilgili noktay1 acikliga kavusturmasi bakimindan

onemli goriilebilir:

“Ogretmene 6zerklik tantyarak aslinda onun yaraticiligindan da faydalanilabilir ve ye-
niliklere agik olmalar1 saglanabilir. Boyle oldugunda okulun da gelismesi ve degismesi

acisindan fayda saglanabilir diye diistiniiyorum.”(K2)

Bu baglamda 6zerk 6gretmenlerin 6grenciyi merkeze alan, 6grencilerin farkliliklarini kabul
ederek bu durumun bir geregi olarak farkli yontem ve teknikleri kullanan boylece okullarin

nitelik kazanmasini saglayan davraniglar sergileyen d6gretmenler olduklar: anlagilmaktadir.
Katilimcilarin 6gretmen 6zerkligini etkileyen faktorlere iliskin goriisleri Tablo 3°te verilmistir.

Tablo 3. Ogretmen Ozerkligini Etkileyen Faktorler

Temalar Kodlar n Katilimeilar
Okul yonetiminin destegi 8 k1,k2,k4,k5,k6,k7,k8,k9
Algilanan orgiitsel destek
Okuldaki akademik bagar1 algist 2 k5.k7
Ogretmen uzmanlhg Mesleki gelismeleri takip etme 6 k1,k3,k4,k7,k8,k9
Giiglii bir alan uzmanhgi 5 k1,k3,k6,k8,k9
Ogretmenlerle isbirligi 4 k1.k2,k5,k7
Meslektas isbirligi
Diger ¢alisanlarla igbirligi 5 k1,k5,k7,k8,k9
Veli destegi 6 k1,k2,k4,k5,k7,k8

Okul ¢evresi R
Ogrencilerin ve velilerin sosyokiiltiirel diizeyi 4 k4k6,k8,k9

Tablo 3’teki, 6gretmen 6zerkligini etkileyen faktorlerle ilgili 6gretmen goriisleri degerlendi-
rildiginde; algilanan orgiitsel destek, 6gretmen uzmanligi, meslektas isbirligi ve okul ¢evresi
olmak tizere dort tema ortaya ¢cikmistir. Algilanan orgiitsel destek temasinda; okul yonetimi-
nin destegi (#=8 ) ve okuldaki akademik basar1 algisinin (» = 2) 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.
Ozellikle okul yonetiminin desteginin katilimcilar tarafindan 6gretmen 6zerkligini etkileyen
6nemli bir degisken olarak degerlendirildigi anlasilmaktadir. Bu noktadan hareketle, gret-
menlerin 6zerk davranislar gosterebilmeleri i¢in okul yonetiminin destegine ihtiyag duyduk-
lar1 sdylenebilir. Okul mudiiriiniin liderlik stilini 6gretmen 6zerkligini etkileyen énemli un-

surlardan biri olarak degerlendiren bir 6gretmenin goriisii asagida dogrudan alintilanmistir:
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“Ogretmen 6zerkligini okul miidiiriiniin liderlik davranislar1 etkileyecektir. Giiciinii
paylasmayan ve 6gretmenlere uygulamalarda sorunlar ¢ikaran ydneticiler, 6zerkligi

olumsuz yonde etkileyecektir.”(K4)

Ogretmen uzmanlhig1 temasinda; mesleki gelismeleri takip etme (n=6) ve giiclii bir alan uz-
manlig1 (n = 5); meslektas isbirligi temasinda 6gretmenlerle isbirligi (n = 4) ve diger ¢alisan-
larla isbirligi (n = 4), okul ¢evresi temasinda veli destegi (n = 6) ve dgrencilerin ve velilerin
akademik ve sosyokiiltiirel diizeyi (n = 4) kodlar1 6ne ¢ikmaktadir. Bazi katilimcilarin dgret-
men 6zerkligini etkileyen faktorler arasinda okul ¢evresini ve bu ¢evre icinde veli destegini
onemsedikleri goriilmektedir. Katilimcilar tarafindan vurgulanan 6gretmen 6zerkligiyle veli
destegi arasindaki bu iligkiyi daha iyi anlamak i¢in asagida bir katilimcinin goriisii dogrudan

alitilanarak verilmistir:

“Katilimer ve tesvik edici aile gruplari 6gretmen dzerkligini artirir. Arkasinda onu des-

tekleyen velilerin olmas1 6gretmene destekleyici bir ortam olusmasini saglar.”(K1)

Ayrica katilimeilar tarafindan 6gretmen 6zerkligi ile 6grencilerin ve velilerin sosyokiiltiirel
diizeyi arasinda iligki kurulmaktadir. Ornegin 8. katilimcinin “Velilerin sosyokiiltiirel diizeyi
ogretmenden beklentileri artirarak ogretmenin mesleki olarak kendini gelistirmesini saglar.
Mesleginde uzman olan 6gretmenler daha ozerk davramslar gosterebilirler. Ciinkii kendine
ve akademik bilgisine giiveni tamduwr.”(K8) seklindeki ifadesi, 6gretmen 6zerkligi ile velilerin
sosyokiiltiirel diizeyleri arasindaki baglantiya isaret etmektedir. Ancak bu noktada ilgili kati-
Iimcinin ifadesinden yola gikarak velilerin sosyokiiltiirel diizeyinin 6gretmen 6zerkligi {ize-
rindeki etkisinin dolayli oldugu sdylenebilir. Zira yukaridaki ifadeden sosyokiiltiirel diizeyi
yiiksek olan velilerin 6gretmenlerden daha yiiksek bir beklenti i¢inde olduklari, bu beklenti-
lerin 6gretmenin mesleki gelisimini siirdiirmesine neden oldugu ve sonug olarak mesleginde
uzman olan 6gretmenlerin daha 6zerk davraniglar gésterebilecegi vurgulanmaktadir. Bagka
bir katilimer ise dgrencilerin akademik durumlarinin 6gretmen 6zerkligini etkiledigini su

ifadelerle ileri siirmektedir:

“Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeyleri ve dgrencilerin iglerinde bulunduklari akade-

mik durum &gretmenin 6zerkligini olumlu ya da olumsuz etkileyecektir.”(K7)
Tartisma ve Sonug¢

Bu arastirmanin amaci, 6gretmen 6zerkligine iliskin 6gretmenlerin goriislerinin incelenme-
sidir. Arastirma sonuglari 6gretmenlerin 6zerkligi, giiglii bir alan bilgisine sahip olma, 6g-
renci merkezli 6gretim yapma, sinifla ilgili karar alabilme, okulda verilen kararlara katilma,
mesleki doyum saglama, okul yonetiminden destek saglama ve 6gretime yonelik yiiksek

motivasyon olarak algiladiklarini; 6gretmen 6zerkliginin 6grenci merkezli 6gretim yapmayi,



Ogretmen Ozerkligine iliskin Ogretmen Gériislerinin Incelenmesi

Ogretimin ve dgretmenin niteligini etkiledigini ve algilanan orgiitsel destegin, 6gretmen uz-
manliginin, meslektas igbirliginin ve okul ¢evresinin 6gretmen 6zerkligini etkileyen unsurlar

arasinda oldugunu gostermektedir.

Arastirmada ilk olarak dgretmenlerin 6gretmen 6zerkligi kavramini nasil algiladiklari ve an-
lamlandirdiklari incelenmistir. Arastirma bulgulart incelendiginde, dgretmenlerin 6zerkligi
ogretim siirecleri, 6gretmenin kendini 6zgiir hissetmesi ve okul iklimi ile iliskilendirdikleri
ve bu kavrami; alan bilgisine sahip olma, 6grenci merkezli 6gretim yapma, akademik ba-
sar1y1 artirmaya yonelik ¢aligma, sinif ve okulla ilgili karar siireglerine katilma, meslekten
doyum elde etme, okulda ziimreler arasinda yardimlagsma ve is birligi, okul yonetiminden
destek alma ve dgretime yonelik yiiksek motivasyona sahip olma olarak anlamlandirdiklari
anlagilmaktadir. Baska bir ifadeyle, katilimcilara gore 6zerk bir 6gretmen dgrenci merkez-
li 6gretim yapmakta, okulda akademik basariy1 artirmaya doniik uygulamalar gergeklestir-
mekte, okulu ve smifiyla ilgili verilen kararlara katilmakta, meslekten doyum saglamakta ve
yiiksek bir motivasyonla dgretmenlik meslegini icra etmektedir. Ozaslan’in (2015) dgret-
menlerin mesleki 6zerklige iliskin ortak algilarint belirlemek igin yaptigi arastirmanin so-
nuglari, 6zerkligin 6gretmenler tarafindan bazi gorevleri yerine getirirken yaptiklart mesleki
tercihlere karisilmamasi olarak algiladiklarini gostermektedir. Bu noktada Ozaslan’n (2015)
aragtirma sonuglari ile mevcut arastirmanin sonuglarinin benzerlik gosterdigi ileri siiriilebilir.
Benzer bigimde Ugurlu ve Qahramanova’nin (2016) arastirma sonuglart da dgretmenlerin
ozerkligi, gerceklestirilecek egitsel etkinliklerin se¢iminde 6zgiir olma ve okula iligkin ka-
rarlara katilim gosterme bigiminde algiladiklarini ortaya koymaktadir. Ogretmen dzerkligi
ogretmenlerin kendi 6grenme ve 6gretme siireglerini kontrol etme istekleri ve kapasiteleriyle
iligkili bir kavramdir (Huang, 2005). Smith (2001) 6gretmen 6zerkligi kavraminin 6ne ¢i-
kan 6zelliklerini 6gretmenin kendi mesleki gelisimini siirdiirme sorumlulugunu tstlenmesi
ve mesleki eylemlerinde kendi kendini kontrol edebilmesi olarak siralamaktadir. Bu agidan
bakildiginda katilimeilarin 6gretmen 6zerkligini okulda akademik basariyr artirmaya doniik
uygulamalar ger¢eklestirmekte ya da okulu ve sinifiyla ilgili verilen kararlara katilma seklin-
de anlamlandirmalarinin kavrama iliskin alanyazinla ortiistiigii sdylenebilir. Ote yandan Seh-
rawat (2014) 6gretmen 6zerkliginin bagimsizlik ya da izole olma bigiminde anlasiimamasi
gerektigini ve 6gretmenlere yiiklenen ilave sorumluluk olmadigini belirtmektedir. Bu aragtir-
mada da katilimcilar 6zerkligi okula iliskin siireglerde daha fazla s6z sahibi olma, yiiksek bir
motivasyon ve doyumla meslegi icra etme bigiminde anlamlandirmislardir. Benzer bigimde
Oztiirk’iin (2012) arastirma bulgulari da 6gretmenlerin derslerini 6grenci ihtiyaclarina gore
tasarlamak i¢in daha fazla yetkiye ihtiya¢ duyduklarini ancak 6grencilere gretilecek konu-

larin tamamen 6gretmenler tarafindan se¢ilmemesi gerektigini gostermektedir.
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Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin 6gretmen 6zerkligini 6gretime yonelik yliksek moti-
vasyon olarak anlamlandirdiklarini géstermektedir. Baska bir anlatimla 6gretmenler, 6zerk
ogretmenlerin 6gretime yonelik motivasyonlarimin yiiksek oldugunu diisiinmektedirler. Bu
sonug¢ Kanadli ve Baggeci’nin (2013) arastirmalarindan elde ettikleri sonugla benzerlik gos-
termektedir. Ogretime yonelik yiiksek motivasyona sahip dgretmenlerin dgretim siireglerin-
de 6zerk davraniglar sergilemeleri beklenebilir. Ayrica elde edilen bulgularda gretmenlerin
daha bagimsiz ve 6zgiir olmay1 gerektiren 6zerk davraniglar gostermede okul yonetiminin
destegini almak istemeleri ve yonetime bagli olmalari, kiiltiiriimiizde kendine yer edinmis
olan “itaat” ya da “y6netim ne yapsa dogrudur, biz onlar kadar bilemeyiz” anlayistyla agik-
lanabilir. Yazic1 ve Akyol’un (2017) yaptig1 bir ¢alismada, 6gretmenlerin egitim-6gretim
stirecinde 6zerk davranis sergileyebilmeleri i¢in okul miidiirlerinden destek bekledikleri sap-
tanmigtir. Mevceut arastirmanin sonuglarina benzer bicimde Bredeson (2000) da etkili okul
midiirlerinin 6gretmenleri daha fazla 6zerk davranma noktasinda motive ettiklerini ortaya
koymustur. Aragtirma sonuglar1 6gretmenlerin okul ve sinifla ilgili kararlara katilmay1 6gret-
men dzerkligiyle iliskilendirdiklerini ortaya koymustur. Ogretmen 6zerkliginin 6gretmenleri
karar siire¢lerine dahil edecek 6zgiirliigii saglamasi beklenmektedir. Okul ve sinif kararlarina
katilma ile ilgili bu sonug, 6gretmenlerin okulda 6grenci ile ilgili kararlarda s6z sahibi ol-
malarmi 6zerkligin bir unsuru olarak goren arastirma sonuglari ile tutarlilik géstermektedir
(Ulas & Aksu, 2015). Zira mevcut calismada da 6gretmenler, 6gretmen 6zerkliginin sinifta

bireye 6zgii 6gretim yapma olanagi verdigine vurgu yapmaktadirlar.

Arastirmanin bir diger problemi 6gretmen 6zerkliginin 6gretime etkisini belirlemeye yone-
liktir. Buna gore arastirma sonuglar1 6gretmen 6zerkliginin 6gretmenlerin farkli 6gretim yon-
tem ve tekniklerini kullanmalarini ve bireysellestirilmis 6gretim yapmalarini olanakli kilarak
okulda daha 6grenci merkezli bir 6gretimin yapilmasini sagladigini; 6gretmenlerin akademik
basariya odaklanmalarini ve dgrencilerin motivasyonunu artirarak okulda yapilan 6gretimin
niteligine katki sagladigint ve 6gretmenlerin yenilige daha acik olmalarini ve 6grencilerden
yiiksek basar1 beklentisi i¢ine girmeleri suretiyle 6gretmen niteliginin artirilmasina katki sag-
ladigim1 gostermektedir. Baska bir anlatimla katilime1 goriislerine gore 6gretmen 6zerkligi;
okulda 6grenciyi merkeze alan bir 6gretimin yapilmasi, 6gretmen niteliginin artirilmasi ve
okulda daha kaliteli bir 6gretimin gergeklestirilmesi siireglerinde etkili bir degisken olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Ogretmen niteliginin artirilmasi siireci dgretmenlerin uzmanliklarinin
saglanmasi ya da gelistirilmesiyle baglamaktadir. MEB’in (2016) 6gretmen yeterlikleri igin-
de de 6gretmen profesyonelizminin yer almasi bakanligin da bu durumun farkinda oldugu-
nu gostermesine karsin 6gretmenlerin etkin olarak kendilerini gelistirebilecekleri uygulama
ve faaliyetlere katilamamalari uygulama adina bazi sorunlara yol agmakta ve 6gretmenlerin
profesyonel gelisimlerini siirdiirmelerinin 6niinde engel teskil etmektedir. Giiven’in (2010)

yapmis oldugu ¢alismada da 6gretmen uzmanliginin 6gretmen 6zerkliginin 6nemli bir boyu-
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tu oldugu vurgulanmigtir. Ogretmenlerin uzmanligina ek olarak egitim-6gretim siireglerinde
en 6nemli faktorlerin basinda 6grenciler gelmektedir ve her dgrenciye esit ve adil egitimin
verilebilmesi, 6gretmenlerin temel amacini olusturmaktadir. Bu durum ¢esitli calismalarla da
desteklenmektedir. Zira Celikten, Sanal ve Yeni’nin (2005) yaptig1 ¢alismadan elde ettikleri
sonuca gore, 6gretmenlerin temel gorevlerinden biri 68rencileri izlemek, bireysel gelisme-
lerine tek tek katkida bulunmak ve onlar1 topluma kazandirmaktir. Ayrica Sahin’in (2011)
ogretmenlerle yapmis oldugu calismada 6gretmenlerin 6grencilerinin bireysel farkliliklarini
kesfedebilmesi ve her birinin 6grenme hiz1 ve bigimine uygun 6grenme imkani saglayabil-
mesi gerektigi sonucuna ulagilmistir ve bu sonu¢ mevcut aragtirmanin sonuglarini destek-
ler niteliktedir. Ayrica sinifta 6gretmenin gergeklestirmis oldugu dgretimin yiiksek basartya
odaklanmas1 ve dgrenci motivasyonunu artirict nitelikte olmasinin, 6gretimin etkililigine
olumlu yansimasi beklenebilir. Bu nokta Vatansever ve Bayraktar’in (2015) ¢aligmasinda
da 6gretmenin cesitli etkinliklerle hem 6grencileri ders siiresince motive etmesi hem de on-
lardan yiiksek basari beklentisi iginde olmasi gerektigi biciminde vurgulanmustir. Ogrenciyi
merkeze alan, kendini siirekli gelistiren ve egitim-6gretim siire¢lerinde 6grencilerden yiiksek
basar1 beklentisi iginde olan dgretmenlerin ayn1 zamanda yeniliklere acik olmalar1 ve farkli
kaynaklardan beslenmeleri beklenebilir. Sen ve Erisen’in (2002) de belirttigi gibi etkili 68-
retmenlerin yenilige a¢ik olmalar1 gerekmektedir ve bu durum onlarin 6zerk davranislarini

besleyen kaynaklardan birini olusturmaktadir.

Arastirmanin son problemi dgretmen 6zerkligini etkileyen faktdrlerin belirlenmesine yone-
liktir. Aragtirma bulgular1 6zerkligin en ¢ok okul yonetiminin ve velilerin desteginden etki-
lendigini gostermektedir. Ogretmenler dzerk davranislarinin sonuglarindan sorumlu olmakla
birlikte bu sorumluluklarinin veliler ve okul yonetimi tarafindan desteklenmesini beklemek-
tedirler. Bu baglamda okul yonetiminden ihtiya¢ duyduklari destegi alan 6gretmenlerin daha
6zerk davraniglar sergilemeleri beklenebilir. Zira alanyazinda okul yonetiminin desteginin
ogretmen 6zerkligini artiran faktorlerden biri oldugunu ortaya koyan bazi arastirmalarin ya-
pildig1 goriilmektedir (Colak & Altinkurt, 2017; Ozgiingdr, 2003; Yazic1 & Akyol, 2017).
Bununla birlikte mevcut arastirmada 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini takip etmelerinin
ve alanlarinda uzmanlagmalariin 6gretmen 6zerkligini etkiledigi saptanmistir. Bu sonug Gii-
veng’in (2011) 6gretmen dzyeterligi ile 6zerklik iliskisini incelendigi aragtirmasinin sonug-
lartyla tutarlidir. Alaninda kendini daha yeterli hisseden ve mesleki gelismeleri takip eden
ogretmenlerin 6zerk davranislar gostermede daha cesur olmalart beklenmektedir. Arastirma-
dan elde edilen diger bir sonug, 6gretmen ve diger calisanlarla yapilan isbirliginin 6gretmen
ozerkligini gelistirecegi yoniindedir. Ozellikle ziimre gretmenleri arasindaki dayanisma ve
igbirliginin 6gretmen 6zerkligini etkileyen degiskenler arasinda oldugunu gésteren arastirma
sonucu, Oztiirk’iin (2012) arastirma sonuglariyla da tutarlidir. Bu baglamda meslektas daya-

nismasinin 6gretmen 6zerkligini gelistirmesi ve desteklemesi beklenebilir.
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Ogretmenlerin siif ydnetiminde miidahaleci tutum yerine dgrenci merkezli 6gretim yapma-
st saglayacak zerklige sahip olmalar1 saglanmaldir. Ogretim programlar1 gretmen dzerk-
ligini destekleyecek esneklige sahip olmalidir. Ders kitaplart MEB tarafindan hazirlanmakta
ve Ogrencilere dagitilmaktadir. Dolayisiyla dgretmenler ders kitaplarini segme konusunda
farkli seceneklere sahip degildirler. Ancak MEB tarafindan hazirlanan kitaplarin 6gretmen-
lerin goriis ve onerileri dikkate alinarak hazirlanmasi 6gretmen 6zerkligini arttirici bir etkiye
sahip olabilir. Ogrenci velileri ve okul ¢evresinin cesitli egitimlerle bilinglendirilerek dgret-
menlerin 6zerk davraniglarini desteklemeleri saglanabilir. Arastirma sonuglarina dayali ola-
rak okul yoneticilerinin dgretmenlerin 6zerk davraniglarini desteklemeleri ve dgretmenlere
mesleki agidan kendilerini gelistirme, diger 6gretmenlerle igbirligi yapma ve farkli 6gretim
yontem ve tekniklerinden yararlanarak dgretimi gelistirme olanaklarinin sunulmasi gerektigi
sOylenebilir. Bununla birlikte alanyazinda 6gretmen 6zerkligine iliskin yapilan ¢aligmalarin
oldukca smirli olmasi gerceginden hareketle, bu konuda farkli arastirma yontemleri (nicel,
karma vb.) kullanilarak ve farkli 6rneklemlerde yapilacak arastirmalara ihtiya¢ duyuldugu
sOylenebilir. Bu arastirmada 6gretmenlerin 6gretmen 6zerkligi kavramina yiikledikleri an-
lamlar, 6gretmen 6zerkliginin okulda yapilan dgretime etkisi ve 6gretmen ozerkligini et-
kileyen unsurlar ortaya konmaya calisilmistir. Baska calismalarda 6zellikle yapisal esitlik
modellemesinden yararlanilarak bu kavramlarla 6gretmen 6zerkliginin iliskisinin test edil-
mesi sonucu ortaya konacak arastirma bulgulari, konuya iliskin alanyazina katki saglama
potansiyeli tagimaktadir. Bununla birlikte mevcut arastirmanin bazi sinirliliklarinin oldugu
g0z iiniinde bulundurulmalidir. Bunlardan ilki aragtirmanin yalnizca kamu okullarinda gérev
yapan &gretmenlerle yiiriitiilmesidir. Bagka ¢alismalarda 6zel okullarda ¢alisan 6gretmen-
lerle 6gretmen 6zerkliginin anlamini ya da dgretmen 6zerkligini etkileyen unsurlarin neler
oldugunu ortaya ¢ikarmay1 amaglayan ¢aligmalar yapilabilir. ikincisi, arastirmanin katilimc1
sayis1 sinirlidir. Bu arastirma belirlenen 6lciitii saglayan 9 katilimer ile gergeklestirilmistir.
Her ne kadar nitel arastirmalarda katilimer sayisinin ne olmasi gerektigine yonelik bir uzlas
$0z konusu olmasa da bagka calismalarda daha biiyiik bir katilime1 grupla benzer bir ¢aligma-

nin yiritilebilecegi disiiniilmektedir.
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EXAMINING TEACHERS’ OPINIONS
ON TEACHER AUTHONOMY

Extended Abstract
Introduction

One of the most important factors determining the success of schools is the teacher himself/
herself. Professional knowledge and skills, methods used by teachers to improve the quality
of teaching, and autonomy that they have are a line of factors that cannot be ignored for
school development and student achievement. The literature shows that the concept of
teacher autonomy is directly related to the quality of teaching (Ayral, Ozdemir, Tiiredi,
Findik, Biiyiikgdze, Demirezen, Ozarslan, & Tahirbegi, 2014; Hazir, 2015; Uziim & Karsli,
2013). It also demonstrates that the concept of autonomy has been examined related to job
satisfaction (Altinkurt, Colak & Yilmaz, 2017), school climate (Altinkurt & Colak, 2017),
curriculum, selection of the books and planning (Bogler & Somech, 2004; Oztiirk, 2012),
teacher empowerment and professionalism (Pearson & Moomaw, 2005), school principals’
leadership behaviors (Akyol & Yazici, 2017), students’ skills of coordinating the self-learning
process (Vansteenkiste, 2012), the democratic level of school administration (Zencirci,
2010) and organization-based self-esteem (Pierce, Gardner, Cummings, & Dunham, 1989).
Despite the fact that the concept of teacher autonomy is related to a number of concepts in
the literature, it is seen that studies to determine the factors affecting teacher autonomy are
rare (Oztiirk, 2011).

Autonomous teacher who has control over teaching instructional purposes has the power
to have students gain the aimed behaviors by supervising them with supportive behaviors
and to prevent the occurrence of undesirable behaviors (Reeve & Jang, 2006). At this point,
it is difficult to talk about teacher autonomy in Turkey (Yirci, 2017). It is because teacher
autonomy and responsibility areas in Turkey are very limited and autonomy has a very

narrow application area including centrally determined course materials (TEDMEM, 2015).

In this context, the findings obtained from this research through the basic qualitative research
design aiming to determine the factors affecting teacher autonomy according to the teachers’
opinions are expected to fill the gap in the field. In the present study, it is also possible to
propose a line of suggestions according to the factors affecting the field of authority and
freedom of the teacher in the whole process from the planning to the implementation of the
education. Research findings are also important for the argument that autonomous teachers

can raise autonomous learners (Reinders & Balgikanli, 2011; Balgikanli, 2009).



Examining Teachers’ Opinions On Teacher Authonomy
Method

This research is based on qualitative research method and phenomenology design. Criteria
sampling was used under purposeful sampling methods in determining the participants of
this study. Of the 9 participants, 3 participants were male and 6 were female. Participants
are actively teaching. All the teachers who make up the participant group of the research are
employed in different public schools. Participants are all aged between 26-40 years. 3 of the
participants have an experience of 4-10 years; and 6 of the participants have an experience
of over 10 years. A semi-structured interview form was used in the collection and analysis of
the data. In the first part, information on the characteristics of the participants was included.
In the second part, there were open ended questions. The interviews were analyzed via
content analysis. In order to increase the reliability of the research, the purpose and method
of the research were explained in detail to the participants. In the course of classifying the
data, expert support was obtained and the results were associated with the results of similar

research.
Findings

The answers of the participants who were included in the study were decoded by content
analysis and some themes and codes were found. Participants’ views on the meaning of
teacher autonomy were grouped under three themes. These are teaching processes, teachers’
freedom and school climate. Participants’ answers about the nature of teacher autonomy
and how it affects the school were focused on two themes; student-centered education and
qualitative school. In student-centered education theme, the use of different techniques and
individualized education caught attention. High quality academic achievement, student
motivation, openness to innovation and expectation of high success are the most important
aspects of the qualitative school. When teachers’ opinions were evaluated regarding factors
affecting teacher autonomy, four themes emerged: perceived organizational support, teacher

expertise, peer collaboration and school environment.
Discussion and Conclusion

Firstly, the study examined how teachers perceive and understand the concept of teacher
autonomy. The findings of the research showed that the teachers related autonomy to teacher
freedom, teaching processes and school climate. They also interpreted it as professionalism,
student-centered teaching, and working to increase student achievement, taking part in the
decision making processes about the classroom and school, job satisfaction, coordination
with the colleagues, having support from the administration and having a high motivation

for teaching.
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Another problem of the research was to determine the effect of teacher autonomy on
teaching. The results of the research mirror that the autonomy of the teachers enables the
teachers to use different teaching methods and techniques and to do individualized teaching
so that more student centered instruction can be performed in the school. The results also
show that by expecting more motivation and success from the students and also feeling
open to innovations, teacher quality also increases. The last problem of the research was to
determine the factors affecting teacher autonomy. Research findings show that autonomy is
most influenced by the support of school administrators and parents. Teachers are responsible
for the consequences of their autonomous behavior and they, at the same time, expect support
from parents and the school administration for their autonomous behaviors. In this context,
teachers who receive the support they need from school administrators are more likely to
exhibit autonomous behaviors. In the light of the results obtained from the present study, it
can be said teachers have an environment of freedom to provide student-centered teaching
instead of restrictive attitudes in classroom management. Instructional programs should have
the flexibility to support teacher autonomy. Textbooks are prepared by MoNE and distributed
to students. Therefore, teachers do not have different options for choosing textbooks.
However, preparation of the books considering the views and suggestions of the teachers
may have an effect to increase the autonomy of teachers. Taking the personality traits of
the students into consideration in the process of teaching and directing them according to
these characteristics may help to improve teacher autonomy. Students’ parents and the school
environment can be provided with awareness through various educational activities to support
teachers’ autonomous behavior. Teachers’ autonomous behaviors can also be contributed by
supporting their use of different teaching methods and techniques in the classroom. On the
other hand, it is possible to argue that different research methods (quantitative, mixed, etc.)
and researches to be done in different samples are needed in this issue in view of the fact
that studies on teacher autonomy are very scarce. In this research, concepts related to teacher
autonomy and the ones affecting autonomy are presented. In other studies, the research
findings that will be presented as a result of testing the relationship between these concepts
and the teacher autonomy, especially using the structural equation model, have the potential
to contribute to the field.
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OGRETMENLERIN
INSAN HAKLARI EGITIMINE YONELIK
TUTUMLARI

Zihni MEREY!

Mehmet iSLER?

Oz: insan haklar1 konusunda farkl1 goriis ve uygulamalar olsa da bu haklarin uygulanabilir-
liginin saglanmasi adina bireysel ve toplumsal, ulusal ve uluslararasi alanda tiim insanlarin
egitilmesi insani bir sorumluluktur. Cocuklarin okul siirecinde gelisen insan haklar1 kavramu,
toplumun sekillenmesinde 6nemli bir etkendir. Cocuklar giin igerisindeki zamanlarinin ¢o-
gunu okul ve sinif ortaminda gegirirler. Bu zaman igerisinde ister dersine girmis olsun, ister
girmemis olsun okulda gordiikleri 6gretmenleri kendilerine model edinirler ve onlar gibi
davranmaya caligirlar. Bu sebeple cocuklarimizi yetistirecek olan 6gretmenlerin demokratik
degerleri benimsemis, insan haklar1 kavramina ve egitimine yonelik olumlu tutumlara sahip
olmalar1 beklenmektedir. Bu ¢aligmanin amact; Van ilinde gorevli, farkli tiirdeki okul ve
kademelerde gorev yapan ogretmenlerin insan haklari egitimine doniik tutumlarini, cesitli
degiskenler acisindan arastirmak ve dgretmenlerin bu konudaki tutum diizeylerini ortaya ¢i-
kartmaktir. Calisma grubunu, 2015-2016 egitim dgretim y1linda Van ilinin merkez ilgelerinde
gorev yapan 431 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma tarama modelindedir. Verilerin top-
lanmasinda Karaman-Kepenekgi (1999) tarafindan gelistirilmis olan insan Haklar1 Egitimi
Tutum Olgegi kullanilmistir. Veriler betimleyici istatistiklerle (frekans, yiizde, aritmetik orta-
lama, standart sapma) ve parametrik fark testleriyle analiz edilmistir. Bu ¢alisma sonucunda
brans, cinsiyet, yas, 6gretmenlik meslegini severek veya sevmeyerek segme, mezun olunan
ogrenim tirli degiskenlerine gore anlamli farklilik bulunmamistir. Fakat 6gretmenlerin tu-
tumlart gorev yapilan okul tiiriine gore farklilik gdstermistir. Sonuglar genel olarak incelen-
diginde ise 0gretmenlerin insan haklar1 egitimine iliskin tutumlarinin olumlu yonde oldugu

tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: 6gretmen, insan haklari, insan haklar1 egitimi, tutum.
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Ogretmenlerin Tnsan Haklar1 Egitimine Yonelik Tutumlari
Giris

Insan haklarmin ilkel toplumlardan giiniimiize kadar gelen tarihi ile bugiin ulastig1 evre gz
ontine alindiginda kat edilen noktanin ne kadar 6nemli oldugu kendiliginden ortaya ¢ikacak-
tir (Giilmez, 2000). insan haklar1 gegmiste uluslarm kendi i¢c hukuklarinda saglamaya ¢alis-
tiklar1 insani kurallar seklindeyken giiniimiizde daha da 6nem kazanarak evrensel boyutlara
tasinmistir. Giinliik hayatin her alan1 da insan haklar1 kavramlariyla baglantilidir. Insan hak-
lart; insanlarin fikirlerini 6zgiir bir sekilde agiklayabildigi, istedigi sekilde seyahat edebildigi
ve yerlesebildigi, bagkalariyla muhtelif kitle iletisim araglar1 yoluyla haberlesebildigi, devlet
kurumlartyla olan iligkilerinde insanca muamele goérebildigi vb. insanin gilinlik hayatinda
cogu zaman farkinda olmadan ve degerini bilmeden kullandig1 ve yararlandig1 haklardan
sadece bir kismudir (Ciftgi, 2006). Insan haklari, insanin insan olmasi nedeniyle sahip oldu-
gu evrensel ilke ve kurallar biitiiniidiir (Giilmez, 2001). Yesil’e (2002) gore insan haklari,
insanlar arasinda herhangi bir ayirim yapilmadan insanlik onurunun gereginden kaynakli,
biitiin insanlarm yalmizca insan olmalarindan dolay1 sahip oldugu haklardir. Insan haklart
din, dil, irk, mezhep, renk, cinsiyet, ayrimi yapmaksizin tiim insanlarin yalnizca insan olmast
sebebiyle elde etmesi gereken haklardir. Bu haklar kisiye 6zgilidiir. Bu ylizden bu haklar do-

kunulamaz, vazgec¢ilemez ve devredilemez haklardir (Akt: Carikgt, 2010).

Insan haklari, gegmiste daha gok kisi haklar1 ve siyasal haklar konularin1 kapsamasina rag-
men bugiin bunlara ek olarak sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alanlardaki haklari da kapsamistir.
Bu gelismede 20. yiizy1lda Birlesmis Milletler tarafindan kabul edilen insan Haklar1 Evrensel
Bildirgesi, Avrupa Insan Haklar1 S6zlesmesi gibi galismalarin 6nemli rolii vardir. Ulkemiz de
diinyada yasanan bu gelismelerden etkilenmis ve insan haklarini gelistirmeye yonelik antlas-
malara imza atarak vatandaglarina bu haklar1 kullanma olanagi tanimistir (Bulandere, 2014).
Insanlarin diinyada huzur, baris ve giiven iginde yasamalar1 insan haklarmin korunmasi ve

gelistirilmesine baglidir. Bu durum ise ancak egitimle gergeklesir (Giilmez, 1994).

Temek hak ve ozgiirliiklerle ilgili egitimin kiigiik yastan itibaren verilmesi gerekmektedir.
Ciinki bu yillarda verilecek insan haklari egitimiyle bireylerin haklara yonelik davranis ve
tutumlarmin kalic1 olmasi saglanacaktir (Karatekin, Merey, Sonmez ve Kus, 2012). Cocuk-
luk doneminde bireyler, diger davranislarin yaninda dayanisma ve farkl bireylerin diisiince-
lerine sayg1 duyma davranislarini da kazanirlar. Bireylerin haklarina saygi duyma olmaksizin
sosyal yasamdan s6z edilemez. Hak, soyut bir kavram oldugundan &grencilerin insan hak-
larint kavramalari zor olabilir. Bu nedenle insan haklari egitimi kademe kademe ilerleyerek
ergenlik doneminin sonuna kadar insan haklarinin evrensel yonii de vurgulanarak siirdiiriil-
melidir (UNESCO, 1987; Karaman-Kepenekg¢i, 1999).
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Insan haklar1 egitiminde dncelik, tiim 6grencileri haklarindan haberdar etmek, bu haklarin
evrensel diizeyde her bir birey i¢in gecerli oldugu fikrini 6grencilere kavratmak, bu haklarin
ogretilmesi ve uygulanmasini saglayan ulusal-uluslararasi belgelerin, kuruluslarin oldugunu
ogretmek, temel insan hak ve ozgiirliiklerine iliskin ihlallerin 6nlenmesini saglayacak al-
ternatif stratejiler gelistirmek ve bu konuda 6grencilere olumlu bir tutum kazandirmak gibi
amaglar olmalidir (Ogusgil, 2008). Insan haklar1 egitimi; bireyleri, kendi haklarin1 bilingli
bir sekilde kullanan, insan haklari ile ilgili konularda duyarli olan ve insan haklarina iligkin
konularda faaliyette bulunabilecek vatandaslar yetistirmeyi amaglamaktadir (Carike¢t, 2010).

Insan haklar1 egitiminin basarrya ulagsmasinin sartlarindan biri ydnetici ve dgretmenlerin bu
egitime yonelik olumlu tutumlara sahip olmasidir. Cinkii “davranisiar onemli élgiide tu-
tumlardan etkilenmektedir” (Bloom, 1995). Oyleyse insan haklar1 egitimine yonelik olumlu
tutuma sahip olma ile bu egitime hassasiyet gosterme ve insan haklar1 egitiminin egitim
kurumlarinda hayata gegirilmesini saglama arasinda dogru bir oranti vardir (Karaman-Kepe-
nekgi, 2008). Insan haklar1 egitimini verecek olan &gretmenlerin, demokratik davranislarin
yaninda temel haklara iligkin temel bilgilere sahip olmalar1 ve bu bilgileri 6grencilere akta-
rabilecek 6gretim yontem ve tekniklerini bilmeleri gerekmektedir. Ayrica bu 6gretmenlerin
demokratik bir toplumun ingasi i¢in insan haklari alaninda vermis olduklari egitimin gerekli-

ligine inanmalart gerekmektedir (Ogusgil, 2008).

Uluslararasi1 insan haklarinin gelistirilmesinde egitimcilere diisen en dnemli gorev insan hak-
larinin ilerlemesini saglayacak ortamlarin diizenlenmesine yardim etmek ve dgrencilere diin-
yadaki diger insanlarin haklartyla kendi haklariin nasil i¢ i¢e girmis oldugunu gostermektir
(Karaman-Kepenekgi, 1999). Unal’a (1997) gére insan haklar1 egitiminin amac1; genglerin
hak, 6zgiirliik, adalet, kardeslik, esitlik, hosgori, baris ve insanlik onuru gibi duygulari ka-
zandirarak kendilerini gelecege hazirlamak ve demokratik bir toplumda sorumluluk ve gérev
bilincini gliglendirmektir (Akt: Aras, 2000). Bu amaca ulasilmasi ise ancak dgretmen ve yo-
neticilerin insan haklarini i¢sellestirmeleri ve 6grenciler i¢in iyi birer rol model olabilmeleri

ile miimkiin olabilecektir.

Haklar hukukgea kisiye taninan ¢ikarlar oldugu kadar, bireye topluma kars1 6devler de yiikle-
mektedir. insan haklar1 sadece yararlamlmasi gereken haklar degil, bagkalarina kars1 yerine
getirilmesi gereken sorumluluklart da ifade etmektedir. Bu bilinci biitiin insanlara, bir deger
yargisi olarak 6gretmek; insan haklart ihlallerini de biiyiik dlgiide ¢6ziime kavusturacaktir
(Basaran, 2007). Bu dogrultuda, gelecek nesilleri yetistirecek olan dgretmenlerin insan hak-
lar1 egitimine yonelik tutumlarint belirlemek; okullarda verilen/verilecek olan insan haklari

egitiminin niteligi agisindan son derece dnem arz etmektedir.

Bu aragtirmanin amaci, Van ilinde gorevli farkli tiirdeki okul ve kademelerde gorev yapan
farkli branslardaki 6gretmenlerin insan haklari egitimine yonelik tutumlarimi gesitli degis-

kenler agisindan incelemektir.



Ogretmenlerin Tnsan Haklar1 Egitimine Yonelik Tutumlari
Yontem
Arastirma Modeli, Evren ve Orneklem

Bu aragtirmada, arastirma yontemlerinden genel tarama modeli kullanilmistir. Genel tarama
modeli, cok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargrya varmak
amaci tasimaktadir (Karasar, 2004).

Aragtirmanin evrenini Van ilinin merkez il¢elerinde farkli tiirdeki okul ve kademelerde gorev
yapan farkli branglardaki 6gretmenler olusturmaktadir. Orneklemi ise basit segkisiz 6rnekle-
me yontemiyle belirlenen 431 dgretmen olusturmaktadir. Arastirma grubunu olusturan dgret-

menlere iliskin frekans ve ylizde dagilimlar: Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlere Ait Brans Dagilimlar

Ana Bilim Dallart f %
Simf Ogretmeni 56 13,0
Tiirkge Ogretmeni 30 7,0
Matematik Ogretmeni 52 12,1
Sosyal Bilimler Ogretmeni 44 10,2
Fen Bilimleri Ogretmeni 47 10,9
Ingilizce Ogretmeni 43 10,0
Din Kiiltiirii ve Ahlak B. Ogt. 30 7,0
Yetenek Dersleri Ogretmeni 31 7,2
Edebiyat Ogretmeni 36 8,4
Diger Brans Ogretmenleri 62 14,4
Toplam 431 100,0

Tabloda goriildiigii gibi arastirma drneklemini 10 brans altinda birlestirmeye c¢alistik. Sosyal
Bilimler derslerine giren brans 6gretmenlerini Sosyal Bilgiler, Tarih ve Cografya 6gretmen-
leri; Fen Bilimleri derslerini giren brans dgretmenlerini Fen ve Teknoloji, Fizik, Kimya ve
Biyoloji 6gretmenleri; Yetenek Derslerine giren brang 6gretmenlerini ise Beden Egitimi, Mii-
zik, Gorsel Sanatlar ve Teknoloji Tasarim 6gretmenleri olusturmaktadir. Ayrica diger brans
ogretmenleri ad1 altindaki grubu; Okul Oncesi, Rehberlik, Bilisim Teknolojileri, Cocuk Ge-
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lisimi, Mesleki Egitim, Ozel Egitim, Moda Tasarimi, Arapca, Elektrik, Almanca, Hasta ve
Yasli Bakimi, Konaklama ve Seyahat, Giyim ve Uretim Teknolojileri dgretmeni gibi farkli
derslerde gorev yapan brans 6gretmenleri olusturmaktadir. Tabloda diger brans 6gretmenle-
rini tek ¢ati altinda birlestirdigimizden oOtiirii % 14,4 (62) orani ile ilk sirada yer alirken bu
siralamay1 % 13,0 (56) ile sinif 6gretmenleri takip etmektedir. Ayrica % 7 (30) orani ile Tiirk-

¢e ve Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 6gretmenleri en az katilim ile alt siralarda yer almaktadir.
Veri Toplama Araglar1 ve Verilerin Analizi

Arastirmada 6gretmenlerin insan haklar1 egitimine yonelik tutumlarini saptamak amaciyla
veri toplama arac1 olarak Karaman-Kepenekei (1999) tarafindan gelistirilen Insan Hakla-
r1 Egitimine Y&nelik Tutum Olgegi (IHEYTO), gelistirenlerden izin alinarak kullanilmustur.
Olgme arac1 toplam 23 maddeden olusmakta olup ilk 18 madde dogrudan insan haklar: ala-
minda egitime iliskin tutumlardan olusan birinci faktorli; son 5 madde ise egitim ortaminda
insan haklarina saygiyr saglamaya yénelik tutumlardan olusan ikinci faktorii olusturmakta-

dir. IHEYTO igin hesaplanan Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi .90 bulunmustur.

S6z konusu dlgek kullanilarak yapilan ¢aligmamizda da giivenirlik i¢in Cronbach Alfa katsa-

yist yeniden hesaplanmig ve Tablo 2°de degerleri gosterilmistir.

Tablo 2. THEYTO I¢in Hesaplanan Giivenirlik Katsayilari

Faktor Gtivenirlik Katsayis1 Alpha
insan Haklar1 Alaminin Egitimi .894
Egitim Ortaminda Insan Haklar 817
Toplam 902

Aragtirmada elde edilen veriler tanimlayici istatistiksel metotlardan siklik dagilimlart (fre-
kans), aritmetik ortalama ve standart sapma kullanilarak analiz edilmistir. Ayrica fark ana-
lizleri i¢in parametrik testlerden bagimsiz 6rneklem t-testi kullanilmistir. Ayrica {i¢ ve tigten

fazla degiskenler i¢in de anova testi kullanilmistir.

Insan Haklar1 Egitimine Yonelik Tutum Olgegi likert tipi besli derecelendirme modelindedir.
Olgekteki her bir madde i¢in “Tamamen Katiliyorum”, “Katiliyorum”, “Kararsizim”, “Ka-
tilmiyorum”, “Hi¢ Katilmiyorum” secenekleri yer almaktadir. Olumlu maddeler 5’ten 1’e,
olumsuz maddeler ise 1’den 5’e dogru olacak sekilde puanlanmustir. Ogrenci algilart yorum-
lanirken, besli puanlar dérde boliinerek (4/5=0,80) asagidaki araliklara gore yorumlanmaistir:
1,00-1,80 = Cok diisiik, 1,81-2,60 = diisiik, 2,61-3,40 = orta, 3,41-4,20 = yiiksek, 4,21-5,00
= ¢ok yiiksek. Olgek maddelerinde yer alan olumsuz ifadeler, SPSS programinda recode yani

ters dondiirme islemi yapildiktan sonra toplam puanlari hesaplama islemine geg¢ilmistir.



Ogretmenlerin Tnsan Haklar1 Egitimine Yonelik Tutumlari

Bulgular ve yorum

Farkli tiirdeki okul ve kademelerde gorev yapan, farkli branslardaki 6gretmenlere uygulanan
Insan Haklar1 Egitimine Yonelik Tutum Olgeginden elde edilen verilere iligkin betimsel ista-

tistikler Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. THEYTO Ait Betimsel Istatistikler

Boyutlar X SS
insan Haklar1 Alanmin Egitimi 3,93 .625
Egitim Ortaminda Insan Haklar1 4,34 .635
Toplam 4,02 .565

Tablo 3’te goriildiigii gibi 6gretmenler, Insan Haklar1 Egitimine Yénelik Tutum Olgeginin alt
boyutu olan insan haklar: alaninin egitimine yonelik tutumlar boyutundaki maddelere “yiiksek
diizeyde” katilmaktadirlar ( ¥ =3,93). Ayrica 6gretmenler, 6lgegin diger bir alt boyutu olan egi-
tim ortaminda insan haklarinda saygiyr saglamaya yonelik tutumlar boyutundaki maddelere
de “cok yiiksek diizeyde” katilmaktadirlar ( ¥ =4,34). Genel itibariyle degerlendirdigimizde
ogretmenler, biitiin maddelere “yiiksek diizeyde” katilmaktadirlar ( )y =4,02).

Ogretmen tutumlarinin cinsiyet degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina iliskin yapilan

t-testi sonuglari Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Ogretmen Tutumlarinin Cinsiyete Gore Farklilagip Farklilasmadigina iliskin t-testi

Sonuglari
Boyutlar Degiskenler N X SS sd T p
Insan Haklar1 Kadin 203 39436 S 429 357 721
Alaninin Egitimi Erkek 228 3,9220 ,65787 ' ’
Siti Kadin 203 4,3576 ,58087
Egltlm Ortaminda 429 410 ,682
Insan Haklar1 Erkek 228 4,3325 ,68115

Tablo 4’te goriildiigi gibi her iki boyutta da 6gretmenlerin tutumlari arasinda cinsiyete gore
anlaml farklilik bulunmamustir [t =.357; p>.05], [t,,. .410; p>.05]. Cinsiyet degiskeni

429)
acisindan ele aldigimizda, her iki alt boyutta da cinsiyet agisindan anlamli farklilik tespit

(429)=

edilmedigi goriilmektedir. Birinci alt boyut olan insan haklar: alaninin egitimine yénelik
tutumlarda her iki cinsiyetten dgretmenlerin de yiiksek diizeyde katilimi tespit edilmistir.
Ikinci alt boyut olan egitim ortaminda insan haklarina saygiyi saglamaya yonelik tutumlar
kisminda ise her iki cinsiyetten 6gretmenlerin de ¢ok yiiksek diizeyde katilim gosterdikleri

tespit edilmistir.
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Ogretmen tutumlarmin 6grenim gordiikleri dgretim tiiriine gore farklilasip farklilasmadigina
iliskin yapilan t-testi sonuglar1 Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Ogretmen Tutumlarinin Ogrenim Gérdiikleri Ogretim Tiiriine Gore Farklilasip

Farklilasmadigina {liskin t-testi Sonuglar1

Boyutlar Degiskenler N X SS sd T P

, L. Ogretim 358 39403 63349

Insan Haklefl. . 429 591 555
Alanmm Egitimi 11.Ogretim 73 3,8927 58921

Egitim Ortaminda 1-OZretim 358 43324 64700

: 0 029 862 389
Insan Haklan IL.Ogretim 73 44027 57493

Tablo 5’te goriildiigii gibi her iki boyutta da 6gretmenlerin tutumlari arasinda 6grenim gor-
) 20915 p>.05], [t -.862;
p>.05]. Iki alt boyut arasinda karsilagtirma yapacak olursak insan haklar: alaninin egiti-

diikleri 6gretim tiiriine gore anlamli farklilik bulunmamuistir [t

mine yénelik tutumlar boyutunda dgretmenlerin “yiiksek diizeyde (x >3,40)” olumlu tutum
benimsedikleri; egitim ortaminda insan haklarina saygiy1 saglamaya yonelik tutumlar bo-
yutunda ise 6gretmenlerin “gok yiiksek diizeyde ( x >4,20)” olumlu tutum benimsedikleri
goriilmektedir.

Ogretmen tutumlarinin égretmenlik meslegini sevip sevmeme durumlarina gére farklilasip

farklilasmadigina iliskin yapilan t-testi sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Meslegini Sevip-Sevmeme Durumlarina Gore Farklilasip Farklilas-

madigma liskin t-testi Sonuglar

Boyutlar Degiskenler N X SS sd T P
, Mealefint 359 39375 60899
insan Haklar1 Sevenler
Al st 429 391 1696
aninin Egitimi Sini
Meslegini 72 3,9059 70782
Sevmeyenler
N Meslegini 359 43415 61219
Egitim Ortaminda Sevenler
i Hakl 429 -,205 ,838
nsan Haklar1 Sini
Meslegini 7 43583 74451
Sevmeyenler

Tablo 6’da goriildiigii gibi her iki boyutta da 6gretmenlerin tutumlar1 arasinda 6gretmen-
03905
-.205; p>.05]. Birinci alt boyut olan insan haklar: alaninin egitimine yonelik

lik meslegini sevip sevmeme durumlarina gére anlamli farklilik bulunmamusgtir [t
p>.05], [t 49,
tutumlarda d@retmenlerin yiiksek diizeyde olumlu cevap verdiklerini gormekteyiz. Ikinci alt
boyut olan egitim ortaminda insan haklarmma saygyr saglamaya yonelik tutumlar kisminda

da dgretmenlerin ¢ok yiiksek diizeyde olumlu cevap verdiklerini gérmekteyiz.
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Ogretmenlerin IHEYTO puanlarinin branglara gore betimsel verileri Tablo 7°de gdsterilmis
ve ardindan tek yonlii varyans islemine gecilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Branslaria iliskin Baz1 Betimsel Veriler

Liseler N (}) s.8
Siuf 56 3,72 ,63184
Tiirkge 30 4,08 ,70992
Matematik 52 3,92 ,73531
Sosyal Bilimler 44 4,05 ,58284
insan haklart Fen Bilimleri 47 3,87 ,57548
Ingilizce 43 3,98 ,48017
Din Kiiltiirt 30 3,76 ,59878
Ozel Yetenck 31 3,96 ,54239
Edebiyat 36 4,13 ,65980
Diger Branslar 62 3,91 ,62667
Toplam 431 3,93 ,62581
Liseler N (x) S.s
Siuf 56 4,30 ,59574
Tiirkge 30 4,48 ,54228
Matematik 52 4,31 ,73272
Sosyal Bilimler 44 4,49 ,55822
Egitim ortams Fen Bilimleri 47 4,28 ,70484
Ingilizce 43 4,38 ,52156
Din Kiiltiirt 30 4,22 ,61416
Ozel Yetenek 31 4,23 ,65746
Edebiyat 36 4,48 ,59607
Diger Branglar 62 4,28 ,70553
Toplam 431 4,34 ,63529
Liseler N x) s.s
Siuf 56 3,85 ,55355
Tiirkge 30 4,16 ,65110
Matematik 52 4,00 ,66399
Sosyal Bilimler 44 4,15 ,52522
Toplam Fen Bilimleri 47 3,96 ,54811
Ingilizce 43 4,06 ,43023
Din Kiiltiiri 30 3,86 ,53261
Ozel Yetenek 31 4,02 ,52520
Edebiyat 36 4,21 ,580064
Diger Brangslar 62 3,99 ,55659
Toplam 431 4,02 ,56573

107



108

Zihni MEREY | Mehmet ISLER

Tablo incelendiginde, insan haklari alanimin egitimine yonelik tutumlar boyutunda Edebiyat
ogretmenlerinin ( X =4,13) en yiiksek ortalamaya sahip oldugu ve ardindan da Tiirkge 6gret-
menlerinin geldigi goriilmektedir. En diisiik ortalamaya ise Sinif 6gretmenlerinin ( ¥ =3,72)
sahip oldugu gorilmektedir. Egitim ortaminda insan haklarina sayguy saglamaya yonelik
tutumlar boyutunda ise en yiiksek ortalamaya Sosyal Bilimler 6gretmenleri (X =4,49) sahip
olurken bu siray1 Tiirk¢e ve Edebiyat 6gretmenleri takip etmektedir. Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi 6gretmenlerinin ise (X =4,22) en diisiik ortalamaya sahip oldugu gériilmektedir. Fa-
kat bu alt boyuta genel olarak baktigimizda biitiin branslardaki 6gretmenlerin “¢ok yiiksek
diizeyde” olumlu tutuma sahip olduklar1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin IHEY TO puanlarinin branslara gére anlamli bir farklilik gdsterip gostermedi-
gini belirlemek i¢in tek yonlii varyans analizi (One-way ANOVA) Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8. Bransa Bagl Olarak Bagimsiz Orneklemler I¢in Tek-Faktorlii Varyans Analizi

- Kareler Kareler
Varyans Kaynagi Toplamu s.d Ortalamasi F p
Gruplar arast 6,313 9 ,701
insan haklar1
1.822 .062
Gruplar igi 162,089 421 ,385
Toplam 168,402 430
Gruplar arast 3,732 9 415
Egitim ortami 1.028 416
Gruplar igi 169,812 421 ,403
Toplam 173,544 430
Gruplar arast 5,335 9 ,593
Toplam 1.887 .052
Gruplar igi 132,287 421 314
Toplam 137,622 430

Tablo incelendiginde, 6gretmenlerin branslarina gore insan haklari egitimine yonelik tutum-
lar1 arasinda anlamli bir farklihk gériilmemistir [F (9-421)= 1,887; p>0,05]. IHEYTO’niin
birinci alt boyutu insan haklari alanimin egitimine yénelik tutumlar [F (9-421)= 1,822;
p>0,05] ile ikinci alt boyutu olan egitim ortaminda insan haklarina saygry saglamaya yone-
lik tutumlar [F (9-421)= 1,028; p>0,05] boyutlarinin sonuglari incelendiginde 6gretmenlerin

insan haklar egitimine yonelik tutumlarinin branslara goére degismedigi soylenebilir.

Ogretmenlerin IHEYTO puanlarmnin yas araligma gére betimsel verileri Tablo 9°da gsterilmistir.
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Tablo 9. Ogretmenlerin Yas Araligina {liskin Baz1 Betimsel Veriler

Yasiniz N (}) S.S
21-25 yas 66 3,87 ,63667
insan haklar 26-30 yas 187 3,95 ,65133
31- tizeri 178 3,92 ,59550
Toplam 431 3,93 ,62581
Yasiniz N (}) S.S
21-25 yas 66 4,30 ,68411
Egitim ortami 26-30 yas 187 4,37 ,58721
31- tizeri 178 4,32 ,60643
Toplam 431 4,34 ,63529

Tablo incelendiginde insan haklari alaninin egitimine yonelik tutumlar alt boyutundaki mad-
delere, 26-30 yag grubu 6gretmenlerin (X =3,95) olumlu yonde cevap vererek ortalamalari-
nin diger yas araligindaki 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayni sekilde
egitim ortaminda insan haklarina saygiyr saglamaya yonelik tutumlar alt boyutunda da 26-

30 yas grubu 6gretmenlerin (¥ =4,37) ortalamalarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin IHEYTO puanlarinin yas araligina gére anlamli bir farklilik gosterip goster-
medigini belirlemek i¢in tek yonlii varyans analizi (One-way ANOVA) Tablo 10’da goste-

rilmistir.

Tablo 10. Yas Araligina Bagh Olarak Bagimsiz Orneklemler igin Tek-Faktorlii Varyans Analizi

. Kareler Kareler
Varyans Kaynagi Toplam s.d Ortalamasi F p
Gruplar arast 378 2 ,189
insan haklar
481 618
Gruplar igi 168,024 428 ,393
Toplam 168,402 430
Gruplar arasi 377 2 ,188
Egitim ortamt  Gruplar igi 173,167 428 ,405 465 628
Toplam 173,544 430
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Tablo incelendiginde, IHEY TO niin birinci alt boyutu olan insan haklar: alaninin egitimine
yonelik tutumlar [F (2-428)= .481; p>0,05] ile ikinci alt boyutu olan egitim ortaminda in-
san haklarina sayguyt saglamaya yénelik tutumlar [F (2-428)= .465; p>0,05] boyutlarnin
sonuglari da incelendiginde 6gretmenlerin insan haklar1 egitimine yonelik tutumlarinin yas

araligina gore degismedigi soylenebilir.

Ogretmenlerin IHEYTO puanlariin gérev yaptiklari okul tiiriine gore betimsel verileri Tablo

11°de gosterilmistir.

Tablo 11. Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar: Okul Tiiriine fliskin Baz1 Betimsel Veriler

Okul Tiirii N (x) s.8
ilkokul 67 3,74 ,62228
Insan haklari Ortaokul 162 3,93 ,62270
Lise 202 3,99 ,62040
Toplam 431 3,93 ,62581
Okul Tiiri N (x) s.s
ilkokul 67 4,32 ,63612
Egitim ortanu Ortaokul 162 4,35 ,64915
Lise 202 4,34 ,62677
Toplam 431 4,34 ,63529
Okul Tiirt N (x) S.8
ilkokul 67 3,87 ,55385
Toplam Ortaokul 162 4,02 ,57370
Lise 202 4,06 ,55731
Toplam 431 4,02 ,56573

Tablo incelendiginde IHEYTO niin birinci alt boyutu olan insan haklart alanimn egitimine
yonelik tutumlar boyutunda liselerde gorev yapan 6gretmenlerin ortalamalarim ( ¥ =3,99)
yiiksek oldugu goriilmektedir. Diger bir alt boyut olan egitim ortaminda insan haklarina
sayguyt saglamaya yonelik tutumlar boyutunda da ortaokulda gérev yapan Ogretmenlerin
(x=4,35) diger okullarda gorev yapan 6gretmenlere gore cok az farkla da olsa ortalamala-
rimin daha yiiksek oldugu gériilmektedir. Olgegin toplam maddeleri dikkate alinarak analiz
edildiginde ise lise 6gretmenlerinin (X =4,060) ortalamalarinin ilkokul ve ortaokulda ¢aligan

ogretmenlere kiyasla daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin IHEYTO puanlarinin gérev yapilan okul tiiriine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek i¢in tek yonlii varyans analizi (One-way ANOVA) Tablo
12°de gosterilmistir.
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Tablo 12. Gérev Yapilan Okul Tiiriine Bagli Olarak Bagimsiz Orneklemler i¢in Tek-Faktorlii

Varyans Analizi

Varyans Kareler od Kareler F P Fark
Kaynag1 Toplami Ortalamasi Tukey
Gruplar arasi 3,053 2 1,526

i

fsan Gruplar ici 165,349 428 386 3951 .020 1-3

haklari
Toplam 168,402 430
Gruplar arast ,031 2 015

Egitim Gruplar ici 173,513 428 405 038 963

ortami
Toplam 173,544 430
Gruplar arasi 1,957 2 978

Toplam Gruplar ici 135,665 428 317 3.087 047 1-3
Toplam 137,622 430

Tablo incelendiginde dgretmenlerin; IHEYTO niin birinci alt boyutu olan insan haklart ala-
numin egitimine yonelik tutumlari, gorev yaptiklari okul tiirline bagli olarak anlamli bir fark-
lilik gostermistir [F (2-428)= 3.951; p<0,05]. Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu
saptamak amactyla Tukey testi yapilmistir. Buna gore; ilkokullarda gorev yapan gretmenle-
rin puan ortalamasi ()? =3,74) ile liselerde gorev yapan 6gretmenlerin puan ortalamasi ()?
=3,99) arasinda lise 6gretmenleri lehine anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu verilere dayan-
dirilarak, okul tiirtine bagli olarak okul kademesi arttikca, insan haklari alanimin egitimine

yonelik tutumlarin da olumlu bir sekilde arttig1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin; dlgegin ikinci alt boyutu olan egitim ortaminda insan haklarina saygiyi sag-
lamaya yonelik tutumlar: ise gorev yaptiklart okul tiirine bagl olarak anlamli bir farklilik
gostermemistir. [F (2-428)=.038; p>0,05].

Insan Haklar1 Egitimine Y®&nelik Tutum Olgeginin toplam boyutuna baktigimizda ise 6gret-
menlerin tutumlarinin, gérev yaptiklart okul tiiriine bagl olarak anlaml bir farklilik goster-
digi goriilmektedir [F (2-428)= 3.087; p<0,05]. Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu
saptamak amaciyla Tukey testi yapilmistir. Burada birinci alt boyutta oldugu gibi ilkokul-
larda goérev yapan 0gretmenlerin puan ortalamasi ( x =3,87) ile liselerde gorev yapan 6gret-
menlerin puan ortalamasi ( x =4,06) arasinda lise 6gretmenleri lehine anlamli bir farklilik

bulunmustur.
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Tartisma ve Oneriler

Insan haklar1 kavramlarini bilen, insan haklarin1 koruyan ve insanlara faydali olmak igin
cabalayan bireyler yetistirebilmek i¢in 6gretmenlerin de insan haklarina ve insan haklari egi-
timine yonelik tutumlarmin olumlu yonde olmasi gerekmektedir. Egitim 6nce ailede bagslar
ve zamanla bu sorumluluk 6gretmenlere ve biitiin topluma diiser. Toplumdaki ahlaki degerler
oncelikle egitim yolu ile cocuga aktarilir. Belli bir olgunluk diizeyine ulagan ¢ocuklar kritik
davranislarin kazanilacagi donemlerde okula baslayarak bilissel, duyussal ve psikomotor be-
ceri ve davranislar kazanirlar. Bu davranislara ek olarak ¢ocuga evrensel degerler de dogru
bir sekilde aktarildiginda, gocuk tiim yasami boyunca insan haklarina saygili olacak bigimde

kendini yetistirebilir.

Calismadan elde edilen bulgular sonucunda; dgretmenlerin branslarina gore, insan haklari
egitimine yonelik tutumlarinda anlamli bir fark yoktur. Ortaya ¢ikan bu sonug, Karaman-Ke-
penekei’nin (1999) calismasiyla ortiismektedir.. Arastirmanin bir diger sonucu ise 6gretmen-
lerin insan haklari egitimine yonelik tutumlarinin dgretim tiirii degiskenine gore anlamli bir
farkliliginin goriillmemesidir. Carik¢t ve Er’in (2010) ¢alismasinda da dgretmen adaylarinin
ogrenim gordiikleri 6gretim tiiriine gore insan haklari egitimine yonelik tutumlarinda anlamli
bir farklilik goriilmemektedir. Ogretmen adaylarinin tutumlari, okumus olduklari her iki 6g-

retim tlirtine gore de yliksek ¢ikmuistir.

Bu ¢alismada, 6gretmenlerin insan haklari egitimine yonelik tutumlarinda cinsiyete gore an-
laml1 bir fark bulunmamustir. Ortaya ¢ikan bu bulgu, Carik¢t ve Er’in (2010) calismasiyla
ortiislirken Karatekin, Merey, Sonmez ve Kus (2012); Tibbitts ve Kirchslaeger (2010); Hess
ve Torney (2005) ile Giindogdu nun (2011) ¢alismalartyla ¢celismektedir. Ornegin: Karatekin,
Merey, Sonmez ve Kus’un (2012) calismalarinda kadin gretmen adaylarinin insan hakla-
r1 egitimine iliskin tutumlarinin erkek 6gretmen adaylarina gére daha olumlu oldugu tespit
edilmistir. Tibbitts ve Kirchslaeger (2010) ile Hess ve Torney’nin (2005) ¢alismalarinda ise
kiz ¢ocuklarinin insan haklar1 kavramlarina karsi tutumlarinin erkek ¢ocuklara gore daha

olumlu oldugu tespit edilmistir.

Caligmada ayrica 6gretmen tutumlarinda yas araligi degiskeni ile meslegi sevip sevmeme
degiskenine gore herhangi bir anlamli farkin bulunmadigt da goriilmektedir. Buradaki so-
nug; Carik¢1 ve Er’in (2010), 6gretmen adaylarinin insan haklari egitimine yonelik tutum-
lar1 arasinda yaglarina gore anlamli bir farklilik olmadigi sonucuyla ortiismektedir. Ayrica,
meslegini severek segen ve segmeyen 0gretmenlerin de tutum ortalamalarinin yiiksek ¢iktigt

goriilmektedir.

Caligmanin bir diger 6nemli sonucu ise; dgretmenlerin insan haklar1 egitimine yonelik tu-

tumlarinin, gérev yapilan okul tiiriine gore anlamli bir farklilik olusturmasidir. Tutum orta-
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lamalarinin liselerde ¢aligan 6gretmenlerin lehine egilim gosterdigi goriilmektedir. Liselerde
gorev yapan Ogretmenlerin insan haklart konularina karsi daha hassas davrandiklari ortaya

¢ikmaktadir.

Bu calismada elde edilen veriler gostermektedir ki, 6gretmenlerin insan haklar1 egitimine
yénelik tutumlar biiyiik 8l¢iide olumludur. Ogretmenlerin, insan haklar: alanimin egitimine
yonelik tutumlar alt boyutu ile egitim ortaminda insan haklarinda saygryt saglamaya yonelik
tutumlar alt boyutundaki maddelere verdikleri cevaplar ile tutumlarinin olumlu yénde oldugu

goriilmektedir.
Oneriler

¢ Ogretmenler, okul ortaminda &grencilerin benimsedigi ve kendilerine drnek aldig1 kaginil-
maz modellerdir. Bu durumu bilen 6gretmenler de insan haklarina riayet edip demokratik ya-
say1s bicimine sahip olarak dgrencilerine iyi 6rnek olmalidirlar. Ogretmenler, insan haklarina
yonelik tutumlarmin olumlu oldugunu her firsatta ¢evresine hissettirmeli ve bu tutumlarini

da davranisa gevirip insan haklaria saygi gostererek dgrencilere de benimsetmelidirler.

e Insanlarin tutumlar1 duyussaldir. Bireylerin ilgi ve sevgisi tutumlarimi da etkilemektedir.
Bu nedenle yil igerisinde hizmet i¢i egitim seminerleri ve kurslar verilerek 6gretmenlere
insan haklar1 egitimine yonelik bilissel ve duyussal beceriler kazandirilmasi saglanabilir. Bu
calismanin bulgular 6zellikle ilkokullarda gorev yapan dgretmenler igin bu tiir egitimlerin

diizenlenmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

* Arastirma ile Van’da gorev yapan 6gretmenlerin, insan haklari egitimine yonelik tutum-
larinin olumlu oldugu sonucuna ulagilmistir. Ancak egitimin diger paydaslarinin (yonetici/
idareci, veli vb.) insan haklarina karst tutumlariin da arastirilmasinin yararh olacag: diisii-

niilmektedir.
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TEACHERS’ ATTITUDES
TOWARDS HUMAN RIGHTS EDUCATION

Extended abstract
Introduction

Although there are different opinions and different practices on human rights, it is a responsi-
bility to train all people in individual and social, national and international fields to ensure the
applicability of these rights. Human rights education begins within the family and as soon as
the school education starts, the notion of human rights develops in various ways. This notion
of human rights, which is gained throughout the school years, is a very important factor for
the society. Children spend most of their time in school and teachers at school become role
models for them. They begin to behave just like their teachers in time. Therefore, the teachers
that will educate our children have to be well-informed and democratic individuals. They

also have to respect human rights concepts and education.

Although human rights encompassed people’s rights and political rights in the past, today
they also include social, cultural, and economic rights. In this development, works such as the
Universal Declaration of Human Rights and the European Convention on Human Rights play
an important role in the 20th century. Our country has been affected by these developments
in the world and has signed the treaties to improve human rights and gave its citizens the op-
portunity to use these rights (Bulandere, 2014). The peace, security and security of people in
the world depend on the protection and development of human rights. This situation is only

possible through education (Giilmez, 1994).

Human rights education aims to raise citizens who use their rights in a conscious way, are
sensitive to human rights issues, and can engage in human rights issues (Carik¢i, 2010).
Training on the rights and freedoms should be provided from a young age. Because if human
rights education is given in those years, individuals’ behavior and attitudes towards rights
will be sustained (Karatekin, Merey, Sonmez, & Kus, 2012). In childhood, individuals gain
solidarity and respect for the thoughts of different individuals. Without respecting the rights
of individuals, there could be no social life. Since right is an abstract concept, it can be diffi-
cult for students to comprehend human rights. For this reason, human rights education should
be progressively continued until the end of adolescence through an emphasis on the universal
aspect of human rights (UNESCO, 1987; Karaman-Kepenekgi, 1999).

Method

The aim of this study is to examine and identify the attitudes of teachers from different branc-
hes in the city of Van. The study group of this research includes 431 teachers who work in the

central counties in the city of Van in 2015-2016 academic year. The research was conducted
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through descriptive survey model. Human Rights Training Attitude Scale was used in this
research for data collection. The scale was developed by Karaman-Kepenekgi in 1999. This
data was analyzed by parametric tests and descriptive statistics (like frequency, percentage,

arithmetic average, standart deviation).
Discussion and conclusion

As a result there is no meaningful difference in the attitudes of the teachers towards human
rights education. This result coincides with the work of Karaman-Kepenekei (1999). The
fact that teachers have different branches does not change their attitudes. Another result of
the study is that there is no significant difference between the attitudes of teachers towards
human rights education according to the type of teaching. In the study of Carik¢1 and Eremin
(2010), there is no significant difference between the trainees’ attitudes towards human rights
education according to the type of education they are studying. In the study, there was also
no significant difference between teachers’ attitudes towards human rights education and

gender.
Recommendations

¢ Teachers are the inevitable models that students adopt and take as a model in the school
environment. Teachers who are aware of this should be a good example to their students by
respecting human rights and having a democratic way of living. Teachers should feel that
their attitudes towards human rights are positive at every opportunity, and they should adopt
these attitudes in their behaviors and respect human rights.

* People’s attitudes are emotional. Individuals’ interest and love affect their attitudes. There-
fore, by providing in-service training, seminars, and courses during the year, teachers can be
provided with cognitive and affective skills related to human rights education.

¢ It has been concluded that the attitudes of teachers working in Van towards human rights
education are positive. However, it is thought that it would be useful to investigate the atti-
tudes of other stakeholders (e.g. managers, supervisors, and parents) towards human rights.



EGITIM ve iNSANI BILIMLER DERGISi: TEORI ve UYGULAMA

Amac ve Kapsam

Egitim ve Insani Bilimler Dergisi: Teori ve Uygulama, Egitimciler Birligi Sendikasi [Egitim-Bir-Sen] tarafindan yilda
iki kez yayimlanan hakemli bir dergidir. Dergide, egitim bilimleri ve 6gretmenlik meslegi ile ilgili teorik ve uygulamali
calismalarin yayimlanmasi amaclanmaktadir. Ozellikle, 6gretmen ve ydneticilerin calisma yasamlari, 6zlik haklari ve
mesleki gelisimlerine yonelik calismalara dncelik verilmektedir. Insani bilimlerin diger alanlari ile ilgili calismalar ise
ancak egitim bilimleri ve 6gretmenlik meslegi ile iliskilendirilmek sarti ile degerlendirilmeye alinabilecektir.

EIBD yilda iki kez (Yaz ve Giiz) hem basili hem de online olarak yayinlanir. Ancak, hakem degerlendirme siireci
tamamlanip kabul alan calismalar ERKEN GORUNUM basligi altinda web sayfasinda yer alirlar. Boylelikle yayina kabul
edilen calismalarin zaman kaybetmeden yayinlanmasi ve akademisyenler tarafindan kullanilabilmesi amaclanmaktadir.
Yazarlardan kaynaklanan gecikmeler haricinde, dergiye gonderilen makalelerin hakem degerlendirme siirecinin 3-6 ay
icerisinde (revizyon ve yeniden dederlendirme siirecleri dahil) tamamlanmasi planlanmaktadir.

Yazarlara Bilgi

Egitim ve Insani Bilimler Dergisi: Teori ve Uygulama’ya gonderilen makaleler 6nce amac, konu, icerik, genel yayim ve
yazim kurallarina uygunluk yonlerinden Yayin Kurulu'nca incelenir. Uygun bulunmayan makaleler degerlendirilmeden
yazarlarina iade edilir. Yayimlanmasinin olanakli olduguna karar verilen makaleler, bilimsel bakimdan degerlendirilmek
tzere, konu alaniyla ilgili en az iki hakemin gorisiine sunulur. Hakemler arasindan goris farkliligi olmasi durumunda
Uctincu bir hakemin gorisine basvurulabilir. Bir makalenin dergide yer alabilmesi icin konu alani ile ilgili en az iki
hakemin olumlu goris bildirmis olmasi gerekmektedir.

Makalelerine iliskin dizeltme onerisi almis olan yazarlar diizeltme islemlerini, dizeltme dnerisiyle birlikte, ya makale
lzerine aciklama kutularina yazarak, degisiklikleri izleme komutunu kullanarak ya da ayri bir raporla sayfa, paragraf ve
satir belirterek gostermelidir. Hakemler tarafindan onerilen degisiklikler yazar veya yazarlar tarafindan benimsenmezse
makale, yazari/yazarlari tarafindan geri cekilebilir. Ayrica bdyle bir durumda, Yayin Kurulu yaziyi yazarina geri vermek ya
da bir baska hakeme basvurmak konusunda tam yetkilidir. Yazar(lar]la hakemler arasindaki iletisimi yalnizca Editor veya
Editor yardimcilari saglar. Aksi belirtilmedikce Yayin Kurulu, iletisimini birinci yazarla yiratdr.

Dergi Yayin Kurallari

Dergiye gonderilen tim makaleler asagida belirtilen yazim esaslarina uygunluklari acisindan Yayin Kurulu tarafindan on
incelemeye tabii tutulurlar. Uygun bulunan makaleler icin kor hakemlik siireci baslatilir, uygun bulunmayan makaleler ise
yazarlarina iade edilir. Derginin yayin dili Tlrkce ve ingilizce'dir.

Dergiye gonderilecek yazilar, A4 boyutlarinda Ust, alt, sag ve sol bosluk 2,5 cm 1,5 satir aralikli, sola dayali, satir sonu
tirelemesiz ve 10 punto Times New Roman yazi karakteri kullanilarak yazilmalidir. Ana basliklar Times New Roman Bold
12 punto, ara basliklar Times New Roman Bold italic 10 punto olarak diizenlenmelidir. Basliklarda sadece ilk kelimenin
ilk harfi blylk olmali diger kelimelerin ilk harfi kiiclik yazilmalidir. Bu baslik sistemi tablolar icersin de de ayni sekilde
kullanilmalidir. Gonderilen tablo, sekil, resim, grafik ve benzerlerinin derginin sayfa boyutlari disina tasmamasi ve daha
kolay kullanilmalari amaciyla 12 X 20°lik alani asmamasi gerekir. Bundan dolay! tablo, sekil, resim, grafik ve benzeri
unsurlarda daha kiciik punto ve tek aralik kullanilabilir. Yazilar her biri ayri bir sayfada baslamak kaydiyla asagidaki
bolimleri icermelidir:

Baslik sayfasi, [yazar/lar/intam adlari, galistiklari kurumlar ve makale tist basliginiiceren) 100-150 kelime arasi makalenin
yazildigi dilde (Tlrkce veya Ingilizce) 6z ve 3-5 kelime arasi Anahtar Kelimeler; Turkce veya Ingilizce 6zde, arastirmanin
amaci, yontem ve onemli bulgular mutlaka ifade edilmelidir. Ayrica, makalenin en sonunda Tiirkce makaleler icin 500-
750 kelime arasi yapilandirilmis ingilizce 6zet; Ingilizce makaleler ise 1500-2000 kelime arasi yapilandirilmis Tirkce 6zet
eklenmelidir. Yapilandirilmis 6zet, makalenin icerigine bagli olarak, giris, literatiir taramasi/kavramsal cerceve, yontem,
bulgular ve sonug/tartisma basliklarindan en az tictini icermelidir.

Ana Metin: Ampirik calismalar giris, yontem [evren-6rneklem, veri toplama arac/lari, verilerin ¢oziimlenmesil, bulgular
ve tartisma bélimlerini icermelidir. Derleme tiiri calismalar ise problemi ortaya koymali, ilgili alan yazinini yetkin bir
bicimde analiz etmeli, literatiirdeki eksiklikler, bosluklar ve celiskilerin Gzerinde durmali ve ¢coziim icin atilmasi gereken
adimlardan bahsetmelidir. Diger calismalarda ise konunun tiriine gore degisiklik yapilabilir; fakat bunun okuyucuyu
sikacak ya da metinden faydalanmasini glclestirecek detayda alt bélimler seklinde olmamasina 6zen gosterilmelidir.
Makale, APA Yayin Kilavuzu esas alinarak hazirlanmalidir. Bu kurallara uygun olmayan yazilar yazarlarina iade edilir. Yazar
Notlari ve yazisma adresi, telefon ve e-posta adresi bulunmalidir.

Calismanin, Word siiriimi ile yazilmis bir kopyasinin eibd(@eibd.org.tr e-posta adresine gonderilmesi veya DergiPark
makale gonderme sistemi tizerinden kayit edilmesi editoryal slirecin baslamasi icin yeterlidir.

Telif ve Baski

Dergiye génderilen makaleler baska bir yerde yayimlanmamis veya yayimlanmak lzere gonderilmemis olmalidir. Yazar,
makalenin herhangi bir yerde yayimlanmadigr ve yayim icin gonderilmedigine dair bir ifadeyi elektronik postasina
eklemelidir. Yayimlanmak izere kabul edildigi takdirde, Egitim ve insani Bilimler Dergisi: Teori ve Uygulama, makalelerin
bitlin yayim haklarina sahip olacaktir. Makalenin yayimlanmasi durumunda bes adet dergi yazar(lar)a tcretsiz gonderilir.
Yayimlanan yazilarin iceriginden, alinti ile telif hakki olan sekil ve gorsellerden yazarlar sorumludur.
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