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Akademik Yiikselme Kriterleri / Dogentlik

ODAKTAKILER

Akademik ylUkselme ve akademik ylkselmenin en kritik asamalarindan biri olan do-
centlik kriterleri konularinda sahada ge¢misten giinimtize pek ¢ok sorun ile karsila-
sildigi gériilmektir. Ornegin 2017 yilinda akademik yiikselme ve atama sireclerinde
ogretim gorevlilerinin géristiniin alindigi bir calismada; yapilan yabanci dil sinavlarinin
dil becerisini 6lcemedigini; performansi degerlendiren gercekgi bir sistemin olmamasi;
Universitelerin misyonu olan toplumsal faydanin saglanamadigina yonelik geri bildirim-
lerde bulunulmustur. Mevcut diizenleme ile birlikte sorunlarin bir kismi yapisal neden-
lerden kaynaklanmakta olup ¢6zim igin radikal kararlar alinmasi ve yasal diizenleme-
ler yapilmasi gerekmektedir. Bu dizenlemelerin bir kismi ise kiicik dizenlemeler ile
¢cozulebilecek niteliktedir. Sahada karsilasilan temel sorunlar agagida 6zetlenmektedir.

Akademik ylkselmede kriterlerin degisken olmamasina ve Universitelerarasi bir stan-
dardin olusmasina énem gdsterilmesi gerekmektedir. Bu durum hak kaybi olugsmasina;
Ozellikle de ani degisiklikler akademik kariyer basamaklarinda ylkselmeye odaklanan
adaylarin emeklerinin zayi olmasina; dolayisiyla sisteme glvensizlige neden olabilmek-
tedir. Onemli bir diger husus ise juri tyelerinin ilgili alandaki adaylarin degerlendirebil-
me yeterliligine sahip olup olmadigi konusu netlestiriimeli ve jirinin ret ya da kabul ka-
rarlarinin son derece net ve gecerli kanitlara dayall olarak degerlendirilmesi gerekliligi
tekrardan Uzerinden gecilmelidir.

Ozetle, 6gretim elemanlarinin yiikselme kriterlerinin belirlenmesinde; tiniversi-
teler arasinda genel bir standardin olmamasi, kriterlerin degisken olmasi, yayin
kriterinin sartlarinin agir olmasi ve bu kriterin yurt disina hem bilgi hem de ser-
mayenin kaymasina neden olmasi, akademik yiikselmeden dnce ve sonrasi ata-
ma streclerinin ¢ok prosediirlii olmasi gibi ¢6ziilmeyi bekleyen bir dizi problem

vardir.
([ Kriterler belirlenirken daha anlasilir ve seffaf bir bicimde ifade edilmelidir.

Kriterler daha acik ve anlagilir hale getirilmelidir. Dogent adaylari, strecte hangi kri-
terleri karsiladigini ya da karsilayamadigini net bir sekilde gorebilmelidir. Karmasik
ve belirsiz olan kriterler akademisyenler Uzerinde gereksiz bir baski yaratmaktadir.
Ornegin, hangi dergilerin kabul edilebilir oldugu, hangi faaliyetlerin akademik katki sa-
yilacagi gibi konular daha net belirlenmelidir.
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([ Yiikselme icin bagvuru siuirecleri kolaylastiriimalhidir.

Docentlik basvuru surecinde karsilasilan birokratik engeller azaltimalidir. Stre¢ daha
dijitallestiriimis, belgeler daha kolay sunulabilir hale getirilmelidir. Ornegin, ilahiyat ve
hukuk alanlarindaki basvurularda juri Gyeleri dijital olarak ytklenen bitin dokimanlarin
ciktisini istemektedir. Ayrica, akademik komiteler tarafindan yapilan degerlendirmelerde
daha hizli ve seffaf bir stirec izlenmelidir. Uzun slire beklemeler, geri dénlslerin belirsiz-
ligi gibi konular akademisyenler tzerinde stres yaratmaktadir.

([ Yiksekogretimde atama ve yiikselme kriterlerinde nicelik degil nitelik 6n
planda olmalidir.

Yayin sayisi yerine, yayinlarin niteligine ve katkisina odaklanmak sureci daha anlamli
hale getirebilir. Etki faktérl yUksek dergilerde yapilan az sayida kaliteli yayin, disik
kaliteli dergilerdeki cok sayida yayindan daha fazla deger kazanmalidir. Ayrica, aka-
demisyenlerin katkida bulundugu makalelerin aldigi atiflar da kriterlerde daha fazla yer
bulmalidir.

o Docentlik basvurusu ve degerlendirmenin her asamasinda, ortak bir anlayis
ve uygulamada birlik saglanmalidir.

Docentlige basvuru, degerlendirme, dogentlik kriterleri, etik ihlal yénergesi ve yapi-
lan itirazlarin incelenmesi, karara baglanmasi slrecinde, jiri Gyeleri ve komisyonlar
tarafindan ortak bir anlayisin gelistiriimesi/gerceklestiriimesi saglanmali; ilke, esas ve
degerlendirme olgltleri yoruma ihtiyac birakmayacak bir sekilde, acik ve net olarak
tespit ve ifade edilmelidir.

([ Universitelerin planlamasina ve YOK’iin kadro tahsisine bagh olarak
docentlik kadrosuna atanmada bir siire kistasi belirlenmelidir.

Universitelerin planlamasina ve YOK’{in kadro tahsisine bagl olarak dogentlik kadro-
suna atanmada sorunlar yasanmaktadir. UAK’tan dogentlik belgesi alan adaylardan
bazilar hemen kadroya atanirken, bazilari aylarca ve hatta yillarca kadro beklemekte-
dir. Bu durumda etik olmayan yollara basvuruldugu konusulmakta bu da Universitelerin
sayginligini zedelemektedir. Bu konudaki getirilen elestirilere ise Universitelerin 6zerk-
ligiyle aciklanmaktadir. Farkl Universitelerde gorilen farkll uygulamalar zaman zaman
keyfi uygulamalar olarak degerlendiriimektedir.
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([ Degistirilen kriterler en az bir yil 6nceden ilan edilmelidir.

Bir docent adayi, akademik yolcugu boyunca “eski dogentlik kriterlerini” dikkate alarak
kitap ve kitap bolimu kategorisinde yayinlar yapmistir. Bu degerli akademik ¢alisma-
larin yayinlandigi yayinevinin Web of Science tarafindan olusturulan bir atif dizini olan
Book Citiation Index (BKCI) kapsaminda olmamasi sebebiyle yillardir verilmis emek-
lerin birden sifirlanmasi (en fazla 5 puan verilmesi) adaylar icin blyUk bir hak kaybina
yol agcmaktadir.

o Ulusal ve uluslararasi yayinlar icin daha dengeli kriterler olusturulmahdir.

Akademisyenlerin sadece uluslararasi makaleler yerine, ulusal katkilarla da do-
centlik yolunda ilerleyebilmeleri saglanmalidir. Tirkiye'de yapilan c¢alismalar, ye-
rel dergilerdeki yayinlar ve ulusal projelere katkilar daha fazla deder kazanmaldir.
Bu, 6zellikle TUrkce yapilan bilimsel yayinlari ve yerel toplumsal sorunlara ¢ézim Ure-
ten arastirmalar tesvik edebilir.

[ Universitelerde kurum ici yeniden atamalar tekrardan diizeltiimelidir.

Mevcut sistemde docgentlik Gnvani alan akademisyenler docentlik Gnvaniyla devam
edilmesi icin yeni bir ilana ¢ikilmasi ve dogentlik kadrosuna bagvurulmasi gerekmekte-
dir. Kurum disi kadrolarda bu durum anlasilabilmekte ancak kurum ici yikselmelerde
bu durum birtakim sikintilari beraberinde getirmekte ve adaya 6zel ilan haberleri gibi
sorunlarin ¢gikmasina neden olmaktadir. Hali hazirda Universitenin kadrosunda olan bir
dgretim elemani icin UAK’tan dogentlik tinvanini aldiginda personel daire baskanligina
bagvurarak dogrudan dogentlik 6zliik haklarindan faydalanabilmelidir. Universite ige-
risinden yukselmelerde ilan sartlari ona gére diizenlenmeli ve kadroya disaridan bags-
vurunun engellenmesi gerekmektedir. Kurum ici yikselmeler sonucu yapilacak atama
kurum digi atamadan ayrilarak yeniden diizenlenmelidir.

o Yayinlama ve puanlama kriterlerine yonelik bir alternatif olusturulmahdir.

Akademik ylUkselme neredeyse tamamen Q1, Q2, Q3 ve Q4 dergi listesi (ceyreklik
dilim listesi) siniflarindan olan yayinlara indirgenmistir. Ancak sosyal bilimler alanindaki
ilgili dergilerin tamamina yakini yurtdisinda yayinlanmakta ve ¢ok yiksek Ucretler talep
etmektedir. Dolayistyla bunun igin TUBITAK énciiliigiinde her alanda, 6zellikler sosyal
bilimler alaninda ciddi hakemlik sireclerinden sonra kabul edilecek nitelikli calismala-
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rin yayinlanacagi dergiler ¢ikariimali ve TR Dizin daha da nitelikli bir hale getirilerek bu-
ralarda yayinlanan makaleler esas alinarak bir atama/ylkselme 6lgiti belirlenmelidir.
Bu calisma hem akademisyenlerin Urettigi bilgilerin yurtdisina transferini engelleyecek
hem de blyik meblaglarin tlkede kalmasini saglayacaktir.

(] Do6nem icerisinde akademik faaliyetlerin puanlamalan arttinimalidir.

Ders verme, 6grenci danismanliklari, yeni ders materyali olusturma gibi faaliyetler yik-
sekdgretimin verimli olmasi adina 6nemlidir ve bu noktada ciddi emek harcanmaktadir.
Bu dogrultuda dénem icerisindeki 6grenci yetistirmeye yonelik faaliyetler daha fazla
tesvik edilmeli ve puanlanmalari arttiriimalidir.
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GIRiS

Yiksekogretim kurumlari bir Glkenin kalkinmasindaki en temel kurumlardan birisidir.
Egitim ve kalkinma iliskisi literatlr tarafindan ele alinan en énemli hususlardan birisidir.
Hem bireye hem de topluma fayda saglayan bir kurum olan ylksekdgretim kurumlari
sadece topluma insan kaynagi ve nitelikli is giict olarak katki saglamakla kalmaz ayni
zamanda piyasalarin beklentilerini dinamik bicimde organize ederek yarattigi nitelikli
elaman ile kiiresel rekabet gliciine de katkida bulunur. Universitelerin bu anlamda top-
luma fayda saglayabilmesi ancak nitelikli ve liyakatli akademisyenler ile mimkin olabil-
mektedir. Bu nedenle yiksekdgretim alanindaki degisimler sistem icerisindeki isleyisin
devamliigini saglayan 6gretim elemanlari agisindan olduk¢a énemlidir. Bu dogrultuda
egitimin 6nemi, 6nceligi ve niteliginin arttinimasinin ancak 6gretim elemanlarin
gorevlerini sorunsuz bir sekilde yerine getirebilecekleri bir zeminde miimkiin ola-
caktir. Gegmisten glinimuze ylksekdgretimde yikselme ve atanma kriterleri bir dizi
dizenlemeye tabi tutulmustur. Akademik yikselme ve atama icin gelistirilen kriterler
cogaltilarak daha karmasgik bir hale getirilmis; bu dizenlemeler zaman zaman siste-
min iglevsel olmamasina da neden olmustur. Ogretim elemanlarinin mevcut sistemde
ylikselmesi ve atanmasi hususlarinda sorunlar halen devam etmektedir. Egitim-Bir-
Sen olarak biz sistemin sorunsuz bir sekilde isleyebilecegi bir mevzuatin gerekliligini
savunuyoruz. Bu noktada hem paydaslarin katkisi hem de devlet kurumlarinda bu
sorunlara muhatap olan uzmanlarin duyarlliklari ve problem ¢6zlci yaklasimlari
ile akademik ytkselmenin énindeki engellerin adil bir zeminde ¢6dzllmesi mumkun
olacag@ina inaniyoruz.

Akademik Yiikselme Kriterlerinde Yagsanan Degisim

Tarkiye yUksekdgretim sisteminde akademik basari, yayinlar ve sinavlar baz alinmakta
diger Ulkelerin yUksekdgretim sistemlerindeki doktora sonrasi, dnceki akademik calis-
malar ve tecrlbeler, idari gérev yapmis olma gibi énemli kriterler pek etkili olmamakta-
dir. Nitekim 1933’ten bu yana Tirkiye ylksekdgretiminde de bu tir niteliksel kriterlere
yeterince 6nem verilmedigi de bildiriimektedir. Turkiye’nin ylksekdgretim sistemini
anlamak ve genel resmi gérmek agisindan Cumhuriyet'ten glinimuize kadar olan su-
reci anlamakta fayda vardir. 1933 yili itibariyla Darlfiinun kapatilip yerine istanbul Uni-
versitesinin agiimasiyla birlikte ylksekogretim sisteminde modernlesmeye gegilmistir.
Hem Darulfunundaki muderrisler hem de yurt diginda 6grenim gérmuis akademisyen-
lerle birlikte istanbul Universitesi 6gretim kadrolari olusturulmus; sonrasinda ise giini-

miize kadar bircok degisiklik yapilarak giinimuiz yapisina ulasmistir. Cumhuriyetin ilk
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yillarinda istanbul Universitesindeki egitim-6gretim, idare ve kadrolarin diizenlenme
g6revi Milli EQitim Bakanligina verilmis olup dgretim Gyelerine dair unvan ve atamalar
istanbul Universitesi Talimatnamesi ile neticelendirilmistir (Demirbilek ve Cetin, 2022).
1367 sayili istanbul Universitesi Talimatnamesine gére égretim Uyeleri; ordinaryds,
profesdr ve dogent olarak tanimlanmis ordinaryls ve profesér kadrolari igin adaylari

Universiteler belirlese de son asamada karar vericinin “Milli EGitim Bakanhgi”’na bagli
“Maarif Vekaleti” oldugu gérilmektedir. Bu Talimatname dogrultusunda dogentlik icin
yas siniri oldugu gortilmekte; adaylarin 40 yasini gegmemis olmasi, yabanci dil bilmesi
ve fakilte ya da ylksek mektep mezunu olma sarti tasimalari beklenmistir. Profesorlik
icin dogentlikte yedi yil fiili olarak galismasi ve galismalari ile dne ¢ikmasi; ordinar-
yUslik icin ise profesdrlikte bes yil fiili calismak; basarn gdstermek ve meslekte itibar
kazanma gibi sartlarin bulundugu gérilmistir. 13 Haziran 1946 yilinda 4936 sayili Uni-
versiteler Kanunu ile énemli bir adim atiimakta; tniversite teskilatlanmasi ve 6gretimin
dizenlenmesi adina 6nemli gelismeler olmustur. Bu kapsamda Universitelerin 6zerk
yapilarinin devam ettigi gorllse de atamalarda profesérler kurulu, senato ve en basta
Milli Egitim Bakanlidi'nin etkisinin oldugu gérilmektedir. Dogentlik icin sinav sarti geti-
rilmis olup memurluk igin genel sartlari tasiyor olmasi; en az iki yil fiili galismig olmasi ve
bilim doktorasi yapmis olmasi gibi kriterler getiriimistir. 1960 yilinda Universiteler Ka-
nununda yapilan degisiklikler ile ordinaryts profesér tnvani kaldinlmistir. Bu degisik-
liklerle birlikte docentlik icin iki yil sarti dort yila ¢gikartilmis; profesdr atamalari icin Milli
Egitim Bakanhginin teklifi tamamen ortadan kaldirilmis olup yalnizca profesérler kurulu
ve senatonun etkisi dikkate alinmaya baslanmistir. 1973 yilinda 1750 sayili kanun yu-
rtrlige girerek profesdrler icin dogentlik yeterliliginde verilen yabanci dilden bagka ya-
banci dil zorunlulugu getiriimis; dogentlik icin de dogentlik tezi, s6zIU sinav ve deneme
dersi gibi sartlar getirilmistir. Bu kanuna gére dogentligin atamasi rektoér; profesorligin
atamasini ise senatonun karari ile misterek kararname ile yapilmaya baslanmistir. Bu
dogrultuda Universitelerarasi Kurul (UAK) ilk defa merkezi organ halinde bir olusum
sergilemistir. 4 Kasim 1981 tarihli 2547 sayili kanunla birlikte yardimci dogentlik Gnvani
getirilmis; docentlik sinavina girebilmek icin orijinal bilimsel arastirmalar yapmig olmasi
ve en az Ug¢ yil yardimci dogentlik yapmis olmasi; merkezi yabanci dil sinavinda basarih
olmasi, deneme dersinde basarili olmasi gibi sartlar getirilmistir. Yardimci dogentlik
kriterleri ise doktora veya tipta uzmanlik ve bir ceviri metni iceren yabanci dil sinavini
basariyla gecmis olmasi gibi sartlar icermektedir. Bu kanun itibariyla Yiksekdgretim
Kurulu (YOK) asamali bir bicimde Uiniversitelerin atama ve i¢ islerine miidahale etmeye
baslamis; UAK ve YOK yiiksekdgretimin akademik siireclerinde belirleyici bir organ
haline gelmistir. 17 Agustos 1983 yilindaki kararlar ile 2547 sayili kanunda profesérlik
atamalar icin “devamli veya kismi statli” ayrimi devreye girmis ve dogentlikte deneme
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dersinde basarili olma kriteri kaldiriimistir. 1986 yili 260 no’lu KHK Karari ile 2547 sayil
kanunda profesorler icin son U¢ yilda ayni Universitede dogentlik yapmis olma sarti ge-
tirilmis (Ankara, istanbul ve izmir harig); dogentlik icin yardimci dogent olarak galisma
suresi sarti kaldirimis olup en az t¢ yillik deneyim yardimci dogentlik icin getirilmigtir.
Bu kapsamda docgentlik kriterleri icin deneyimin dnemsenmedigi gérilmektedir. 1989
yil 369 no’lu KHK ile 2547 sayili kanunda profesorlerin atamasinda rektériin etkisinin
azaltildigi ve coklu degerlendirilmelere basvuruldugu; yetkinin bir kisminin YOK’e dev-
redildigi gorilmektedir. Ancak 29 Mayis 1991 yilinda yapilan degisikliklerle bu yetki
yine YOK’ten alinip rektére devredilmistir. 18 Haziran 2008 Tarihli 2547 sayili Kanun ile
YOK onayini almak sarti ile iniversitelere profesér, yardimci dogent ve dogentlik icin
ek sartlar belirleme hakki verilmistir. Ayrica dogentlik icin eser incelemesinden basar
ile gecen adaylarin dogentlik sdzIU sinavina katilma hakki verilmistir. 22 Subat 2018
Tarih ve 2547 Kanun ile kapsamli degisiklige gidilmistir. Ogretim tyeleri kadrosu doktor
ogretim Uyesi, dogent ve profesérden olusmakta olup; tim 6gretim Uyelerinin atamasi
rektér tarafindan yapilmakta; sadece docentlige yilkselmede Universitelerarasi Kurul
karar vermektedir. Profesorlige ylukselme ve atamada; acik olan kadro icin dogentlik
sonrasi 5 yil boyunca 6zgin yayin ve ¢alismalarda bulunulmus olmasi gerekmektedir.
Profesoérlik kadrosuna basvuran adaylar igin hazirlanan bir kurul ile her aday igin yapi-
lan incelemeler 1siginda Universite ydnetim kurulu karar ile rektdr tarafindan atamalar
yapilmaktadir. Docentlige basvuruda; doktora égrenimini tamamlama, YOK tarafindan
yapllan ya da kabul edilen yabanci dil sinavlarindan gecerli puan almak, YOK tarafin-
dan belirlenen yayin sayisi ve 6zgin galismaya sahip olmak gibi kriterler mevcuttur.
Universitelerarasi Kurul tarafindan olusturulan jiri heyetinin degerlendirimesi sonucu
yayin ve calismalarina yénelik ayrintili rapor Universitelerarasi Kurul’a sunulmakta ve
yine Kurul tarafindan yeterlilige ulastigi tespit edilmesi halinde unvan verilmektedir.
Docentlikte atama kriterlerine bakildiginda ise yine Universite tarafindan ikisi bagka
Universitede profesor olmak sartiyla kurulan heyetin degerlendirmeleri ve raporu so-
nucunda adaylar arasindan tercihler belirlenir ve rektér bu raporlar ve tercihleri géz
onlne alarak ilgili atamayi gerceklestirir. Doktor 6gretim Uyeligine yikselme ve atama
kriterlerine bakildiginda ise bu kadrolarin agilmasi rektérlere devredilmis olup kadro ila-
nina basvuru yapan adaylarin tniversitedeki dekan, profesér ve dogent kadrosundaki
akademisyenlerden yazili degerlendirme istenmekte ve kabul gérildigi taktirde atama
en fazla dort yillik slreyi icerecek sekilde atamasi rektér tarafindan yapilmaktadir. Tim
kademelerde Universitelere ek sartlar koyabilme imtiyazi taninmistir. 2018 yilinda ya-
yinlanan kanuna goére yardimci dogentlik kaldiriimis ve dogrultuda 6gretim Uyesi kad-
rosu daha evrensel bir boyuta dénustiriimustir. Dikkat edilmesi gereken énemli bir
husus ise Universitelerde atama ve yikselmede rektoriin yetkili oldugu bitin égretim

Uyesi kadrolari igin bir kez daha vurgulanmistir (Demirbilek ve Cetin, 2022).
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Universitelerarasi Kurul Baskanligi tarafindan yayinlanan son akademik yiikselme
kriterleri YUksekogretim Genel Kurulu’nun 15 Haziran 2023 tarihli 10 sayil oturumunda
alinan 2023.10.183 sayil karara gore belirlenmistir. Dogentlik bagvuru sartlarina iliskin
degisiklikler 2024 Mart ayi itibariyle uygulamaya gecilmistir. Kriterlerin 13 ayr alan
bazinda ele alinip ayri basliklar altinda kategorilendirildigi gorUlse de temel olarak énemli
ve ylksek puan getirisi olan kriterlerin 13 ayri alanda da benzer oldugu goriilmektedir.
Temelde dogentlige miracaat igin beyan edilen eserlerin basvurulan alanla ilgili olmasi
en az 90 puanin doktora Gnvaninin alinmasindan sonra gercgeklestirilen calismalardan
olmasi kaidesiyle asgari 100 puan alinmasi sarti kosulmaktadir. Buna gére lisansustu
tezlerden Uretilen yayinlar «Lisanistii Tezlerden Uretilmis Yayin” bashigi disinda ayrica
puanlamaya dahil edilemez ve bitin alanlarda bu baslktan en fazla yirmi puan
alinabildigi gorilmektedir. Yayinlar icin Q1, Q2, Q3 ve Q4 dergi listesi (¢eyreklik dilim
listesi) dikkate alinmis olup; karmasikliga sebep olan alan indeksleri kaldirilip kalitenin
arttinlmasina yonelik 6rnegin egitim bilimleri temel alaninda Q kategorisinde en az 30
puan alma gibi asgari sinirlar getirilmistir. TR dizindeki dergilerin puanlamalari arttirilmis
olup tim yayinlar icin asgari tek yazarli yayin sarti getirilmistir. WoS Book Citation
Index (BKCI) kitap ya da kitap bdlumleri icin temel alinmis bunun disinda kalan yayinlar
diger olarak degerlendiriimeye alinmistir. Patent tanimlari yenilenmis ve farkl alanlar
icin detaylandirimig; tez danismanliklari puanlamaya dahil edilmis; egitim/dgretim
faaliyeti baslikli kriter yenilenmistir (UAK, 2023).

Akademik Yiikselme Kriterlerinde Yagsanan Degisimin Etkisi

Akademik ylkselme ve akademik ylkselmenin en kritik asamalarindan biri olan do-
centlik kriterleri konularinda sahada gegmisten gtinUmtize pek ¢ok sorun ile karsilasi-
lasildigi gorilmektir. Ornegin 2017 yilinda akademik yilkselme ve atama siireclerinde
6gretim gdrevlilerinin gérisinin alindidi bir calismada; yapilan yabanci dil sinavlarinin
dil becerisini Olgcemedigine; performansi degerlendiren gercekgi bir sistemin
olmadigina; Universitelerin misyonu olan toplumsal faydanin saglanamadigina ydnelik
geri bildirimlerde bulunulmustur (Demir ve ark., 2017). Mevcut dizenleme ile birlikte
sorunlarin bir kismi yapisal nedenlerden kaynaklanmakta olup ¢6zim igin radikal ka-
rarlar alinmasi ve yasal dizenlemeler yapilmasi gerekmektedir. Bu dlzenlemelerin bir
kismi ise kigik dizenlemeler ile ¢dzilebilecek niteliktedir. Sahada karsilasilan temel
sorunlar asagida 6zetlenmektedir.

Yayin Kriterleri ve Puanlama: Akademik yikselme neredeyse tamamen Q1, Q2, Q3
ve Q4 dergi listesindeki (ceyreklik dilim listesi) yayinlara ve projelere indirgenmis du-
rumdadir. Ozellikle sosyal bilimler alanindaki ilgili dergilerin tamamina yakini yurtdisin-
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da yayinlanmakta ve ¢ok yuksek Ucretler talep etmektedir. Bu sistemde hem akademik
hem ekonomik olarak yurtdisina ciddi bir sermaye transferi yapildigi asikardir. Saglik
ve muhendislik alanlarindaki 6lgttlerin sosyal bilimlere de uygulanmaya c¢aligiimasi ile
sosyal bilimler fen bilimleri alanina hapsedilerek adeta teknik bir alana dénusturtimek-
tedir.

Benzer sekilde Egitim Bilimleri alaninda adaylarin en az belirli endekslerde (SCIE, SSCI,
ESCI, Scopus) yayin yapma zorunlulugu ile diger uluslararasi endeksli dergilerde puan
kazanma gerekliligi getiriimistir. Bu, bazi adaylarin belirli dergilerde yayin yapmakta
zorluk yasamasina yol acabilmektedir, clinkli akademik rekabet ve nitelikli dergi ya-
yinlari hem maliyetli hem de zorlayici bir siire¢ olarak degerlendiriliyor. Ozellikle sosyal
bilimler alaninda SSCI yayinlardan asgari puan istenmesi ciddi bir sorun teskil ediyor.
Zira Turkiye’de sosyal bilimler alaninda SSCI Q1, Q2, Q3 ve Q4 dergi sayisi oldukga
az oldugu bilinen bir gercektir. Bu noktada etkili bir ¢dzim yolu olusturulmasi 6nem
teskil etmektedir.

Lisansistii Tez Danismanhgi ve Atif Sayisi: Adaylardan belirli sayida ylksek lisans
veya doktora tezine danismanlik yapmis olmalar ve atif almalari beklenmektedir. An-
cak 6zellikle gen¢ akademisyenler icin bu sartlar saglamak ¢cok da mumkun gorul-
memektedir. Ustelik her bir calismanin tekil bir atif degeri olmasi, ayni yayina birden
fazla yapilan atiflarin puan olarak eklenememesi de elestiriimesi gereken bir ydn olarak

degerlendirilmelidir.

Kitap ve Boliim Yayinlari: Kitap yayinlarinda puan sinirlandirmalari yapilmistir yalnizca
belirli kategorilerdeki kitap veya bélimlerin puanlanmasi saglanmaktadir. Ozellikle ders
kitabi disindaki bilimsel kitaplardan sinirli puan alinabilmesi, daha genis bir yelpazede
akademik Uretim yapanlar dezavantajli hale getirebilmektedir.

Bilimsel Proje ve Odiil Kriterleri: Basariyla tamamlanmis bilimsel projelerden puan
alma zorunlulugu, adaylar i¢in zorlu bir kriter olarak gértlmekte. Projelerden elde edi-
len puanlarin sinirlandiriimasi ve projenin basarisina dayal olarak puan verilmesi, 6zel-

likle gen¢ akademisyenler acisindan projelere erisim imkanlarini sinirlandirmaktadir.

Docentlik Unvanini Aima ve Dogentlik Kadrosuna Atanma: Onemli ve kritik olan bir
diger husus ise dogentlik tnvanini alan akademisyenleri ilgilendirmektedir. Hali hazirda
Universitenin kadrosunda olan bir 6gretim elemani, docentlik Gnvanini hak ettiginde

personel daire baskanligina basvurarak dogrudan docentlik 6zItk haklarindan fayda-
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lanabilmeli ve maasi degismelidir. Ancak mevcut durumda ise yeni bir ilana ¢ikilmasi
ve dogentlik kadrosuna basvurulmasi gerekmektedir. Kurum digl kadrolarda bu durum
anlasilabilir olmasina karsin kurum ici yikselmelerde bu durum mantikli géziikmemek-
tedir. Bu durum adaya 6zel ilan gibi bir alginin olugsmasina neden olmaktadir.

Akademik ylUkselmede kriterlerin degisken olmamasina ve Universitelerarasi bir stan-
dardin olugsmasina énem gdsterilmesi gerekmektedir. Bu durum hak kaybi olusmasina;
ozellikle de ani degisiklikler akademik kariyer basamaklarinda ylkselmeye odaklanan
adaylarin emeklerinin zayi olmasina; dolayisiyla sisteme giivensizlige neden olabilmek-
tedir. Onemli bir diger husus ise jiri tyelerinin ilgili alandaki adaylari degerlendirebilme
yeterliligine sahip olup olmadigi konusu netlestiriimeli ve jlrinin ret ya da kabul karar-
larinin son derece net ve gecerli kanitlara dayali olarak degerlendirilmesi gerekliligi tek-
rardan Uzerinden gecilmelidir. Atamalarin genel olarak rektére bagl olmasi ve dekan,
mudur veya rektérligin sahsi tutumlariyla iligkili olma potansiyelinin varligr nedeniyle
adil bir sistem icin yasal alt yapilarin bilimsel temel ve teamulde belirli bir cerceveye
oturtulmasi gerekmektedir. Ayrica bazi alanlarda diger basliklardan puan alma durumu
oldukca kisithdir. Ornegin fen ve tip alanlarinda yayinlarin cok énemli bir kismi grup
calismasiyla yapilmakta ve calismalarda laboratuvar ortaminda yapilan deneylerin so-
nuglari analiz edilmektedir. Bunun igin projeler kullaniimakta ve ayrica yiksek lisans ve
doktora 6grencilerinin tez konulari da yayinlarin 6nemli kaynaklarini olusturmaktadir.
Sosyal bilimler alaninda proje olanaklari, fen bilimleri ile kiyaslandiginda son derece si-
nirhdir. Ayrica sosyal bilimlerde, yayin sayisini cogaltan, grup calismasi gelenegi yoktur.
YUksek lisans ve doktora 6grenci sayilari ise sosyal bilimler alanlarinda giderek azal-
maktadir. O ylizden sosyal bilimler alanlarina getirilen kriterlerin, bu alanlarin ¢calisma
kosullar ve olanaklar dikkate alinarak belirlenmesi gerekmektedir.

Nicelik mi? Nitelik mi?

Turkiye ytksekdgrenimi Cumhuriyetin ilk yillart hari¢ ginimUze kadar doktora sonra-
si sureg ile degerlendiriimeye tabi tutulmaktadir. Akademik basari, sinav, milakat ve
yapilan calisma ve yayinlarin niceligi gibi kriterlere 6nem verilmekte doktora sonrasi
arastirmaci olma, dnceki deneyimler ve idari gérevlerde bulunma vs. ABD gibi diger
Ulkelerde 6nemli olan kriterlerin Uzerinde pek durulmamaktadir (Demirbilek ve Cetin,
2022). Bu nedenle akademisyenler akademik ylkselme icin yayinlarina doktora slreci
icerisinde degil de doktora sonrasina odaklanmakta; yayin sayilarini arttirma yéniinde
calismalar yapmaktadirlar. Ayrica bazi kriterler akademisyenlik yolunda bireylerin za-

man zaman motivasyonunu distrmekte (Yilmaz ve Memisoglu, 2019) ya da etik olma-
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yan ¢6zUm yollarina basvurmalarina sebep olmaktadir (Demir ve ark., 2022). Bununla
birlikte akademik Ginvana sahip olsalar bile Gniversitelerin kendi atanma sartlariyla karsi
karslya kalmakta ve son sz rektérin kararina birakilmaktadir. Dolayisiyla birgok aka-
demisyen atama sireclerinde adil olunmamasi ve bilimsel bir yaklasim ile ele alinma-
masina; U¢lncl Kisi ya da kurum digi iligkilerin etkili olmasi gibi nedenlerin etkili oldu-
guna inanmaktadir. Akademide niceligin arttirimasi ile sadece lnvani almaya odakl
bir sistem kaliteli bir ylksekdgretimin olusmasinda bir bariyer olusturabilmektedir. Ni-
tekim TUrkiye’nin atif sayilarina yénelik veriler asagida verilmektedir;

Tablo 1.1 Scopus verilerine gbre Turkiye adresli uluslararasi yayin sayilari (2014-2023)

vil D‘;‘;ifs‘f‘” Atif sayisi Oz atif D°"“m;rl‘f bagina |§§:ﬁ§:ag§;??/ ) pz;l"(yf)
2014 41.271 665.995 124.818 16,14 19,41 1,40
2015 45.064 731.374 126.891 16,23 20,32 1,52
2016 48.187 710.625 130.063 14,75 21,58 1,56
2017 45.822 640.186 119.165 13,97 23,00 1,43
2018 46.677 622.925 118.916 13,35 24,21 1,41
2019 53.093 604.922 124.106 11,39 23,99 1,50
2020 59.144 639.951 127.602 10,82 26,24 1,60
2021 67.498 481.742 101.867 7,14 27,32 1,70
2022 72.030 273.727 61.933 3,80 29,04 1,78
2023 75.305 107.656 53.828 1,43 30,65 1,87

Kaynak: Eylil 2024 SCIMAGO (2024) verileri esas alinmistir.

2014 ile 2023 yillar arasinda Scopus verilerine gore Tlrkiye adresli uluslararasi yayin
sayllarl Tablo 1’de gésterilmistir. Buna gére 2017 ve 2018 yillari haric 2014 ile 2023
yillari arasinda Tirkiye’'nin yayin sayilari sirekli artis egilimindedir. Tirkiye’nin 2014
yilinda toplam 41 bin 271 yayini bulunmakta olup bu yayinlarda uluslararasi isbirligi
payl %19,41 iken dlnya icerisindeki payi ise %1,4’tlr. 2023 yilinda ise toplam yayin
sayis! 75 bin 305’e, bu yayinlardaki uluslararasi isbirligi payr %30,65’e, bu yayinlarin
dunya icerisindeki pay! ise %1,87’ye ylkselmistir. Ancak 2014 yilindan 2023 yilina ka-
dar dokiman sayisinda %82.5’lik bir artis gorilse de atif sayisinda neredeyse 5 kat bir
dusus yasandigr gérilmektedir. Buna ek olarak, yillar igerisinde 6gretim Uyesi sayilar
incelendiginde 2014 yilindan 2022 yilina kadar 68 bin 342’den 104 bin 914’e ylkselmis
olup %583 oraninda bir artis gortlmektedir (Yurdakul ve Sahin-Demir, 2023). Bu oran
dokiiman sayisindaki artisi anlamamiza yardimci olsa da atif sayisindaki ekstrem du-
susU aciklamak zordur.
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Ogretim elemani ve dgretim Uyesi basina diisen uluslararasi yayin sayisinda yasanan

ekil 1 o
v degisim (2014-2023)
== (retim elemani basina uluslararasi yayin sayisi === (gretim iiyesi bagina uluslararasi yayin sayis|
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Kaynak: SCIMAGO ve Yiiksekogretim Bilgi Yénetim Sistemi verileri kullanilarak tarafimizca hazirlanmisgtir.

Sekil 1’de 2014 ile 2023 yillan arasinda Turkiye’de 6gretim elemani ve 6gretim Uyesi
basina disen uluslararasi yayin sayisi gosterilmistir. Buna gore 6gretim Uyesi ve
ogretim elemani basina disen uluslararasi yayin sayilari incelendiginde 2014 yilinda
Ogretim Uyesi basina 0,64 ve 6gretim elemani basina 0,29 uluslararasi yayin diserken
2023 yilinda 6gretim Uyesi basina 0,75 ve 6gretim elemani basina da 0,41 uluslararasi
yayin dismdistir. Bu veriler dogrultusunda mevcut kriterler bir noktada akademide
niteligin artmasina degil de niceligin artmasina ydnelik bir sonucu beraberinde getir-
mekte oldugu sdylenebilir.
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SONUGC VE ONERILER

Atama ve kariyer slreglerinin yonetiminde yetkili kurum zaman icerisinde degismistir.
Atama siireci Milli Egitim Bakanligi, YOK ve rektérliikler arasinda degisim géstermis-
tir. Dogentlik kadrosuna bakildiginda 1973 yilina kadar yetkili kurumun MEB oldugu
gériliirken, 1981 yilinda giinimiize kadar Universitelerarasi Kurul (UAK) tarafindan
gerceklestiriimektedir. Profesdrlik kadrosuna bakildiginda ise 1981 yilinda 1991 yilina
kadar YOK sonrasinda ise rektdr yetkili kiinmistir. Atama ve yilkselme siireclerinde
bir diger husus Unvanlarda yasanan degisimdir YUksekogretim kurumlarinda bulunan
akademisyenlerin Unvanlar yillara gore degisiklikler yasamistir. Akademik yiikselme
ve aranma sartlari da keza ayni sekilde yillar icinde belirlenen ve degisen kriterlere
gore ele alinmistir. Yapilan kariyer sistemindeki degisikler adaylarin da akademisyenlik
sirecini etkilemis ve sekillendirmistir. Oncelikle unvan degisikliklerine bakildiginda
yiiksekdgretim sistemi icerisinde 1934 ve 1981 (2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu ile
kaldinlmistir) tarihleri arasinda ordinaryis profesorlik kaldirimistir. Buna ilaveten yine
1981 yilinda literatlire giren yardimci dogentlik tinvani 2018 yilinda kaldirlmistir (7100
Sayili Yuksekdgretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde
Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun). Ayni kanun ile kaldirilan yardimci dogentlik tn-
vani yerine doktor 6gretim Uyesi Unvani getirilmistir. Dogentlik ve profesérlik tinvanla-
rinin ise ayni sekilde kaldigi goriimektedir.

Yiksekogretim sistemimiz 91 yillik bilgi birikimi ve deneyimine sahiptir. 91 yillik
Universite birikimi slirecinde toplamda dogentlik ve profesdrliik Ginvanlarinda 20 adet
yikselme ve atama yodnetmeligi yayinlanmistir. Bu ciddi bir degisim ve déntsimin de
g0stergesidir. Atama ve yikselme kriterlerinde yasanan degisim ve dénustmler bir yere
getiriimis olsa da ylksekogretim sistemi igcerisinde atama ve yikselme kriterlerinde
yasanan bazi sorunlar devam etmektedir. Yiksekodgretimin iki yonU vardir. Birincisi
ogrenci yetistirmek iken bir digeri ise arastirmalar yaparak alanlari ileriye tasimaktir.
Arastirma ve gelistirme calismalar —ulusal ve uluslararasi makale, bildiri, atif sayisi,
lisans ve lisansUstl ders verme, tez danismanlidi, yabanci dil bilgisi, proje siregle-
ri- atama ve yikselme kriterlerinde énemli bir yer de kaplamaktadir. Yiksekdgretim
sistemi i¢erisinde bu hususlar olduk¢a énemlidir. Ancak atama sureleri ve adimlarina
bakildiginda bu husus nitelik ve nicelik tartismalarini da beraberinde getirmektedir.
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Ornegin Karatas ve arkadaslarina (2017) gére yiksekdgretim sistemi igerisinde
bulunan &gretim Uyelerinin tasidiklari yikselme kaygilari nedeniyle fazla yayin yapma
gibi endise igerisinde bulunduklari ve bu durumun da asiri yayin artisina neden oldugu
gorilmektedir. Benzer sekilde yayin ve atif sayilarina bakildiginda 2014 yilinda 42 bin
271 iken bu rakamlar 2023 yilinda 75 bin 305’ e yikselmis ancak atif sayilarinda ciddi
bir disls yasanmis 2014 yilinda 665 bin 995 olan atif sayisi 2023 yilinda 2014 yilina
oranla neredeyse 5 kat azalmis olup 107 bin 656’lara gerilemistir. Bu durum yiiksek6g-
retimde yayinlarin niteligine yénelik bir sorunu da beraberinde getirmektedir.

Bir diger énemli husus ise, atama slreclerinde bulunan yetkili aktérler ya da kurum-
lardir. Akademik Unvanlarin verilmesi noktasinda tartismali bir diger husus Universite,
rektorler tarafindan atama kriterlerine ek sart konulmasidir. Atamalarda kisilerin inisiya-
tiflerinin bulunmasi bu surecin niteligini benzer sekilde etkileyebilmektedir.

Ozetle, dgretim elemanlarinin yiikselme kriterlerinin belirlenmesinde; Universiteler
arasinda genel bir standardin olmamasi, kriterlerin degisken olmasi, yayin kriterinin
sartlarinin agir olmasi ve bu kriterin yurt disina hem bilgi hem de sermayenin
kaymasina neden olmasi, akademik ylkselmeden dnce ve sonrasi atama sireclerinin
cok prosedurli olmasi gibi ¢ézllmeyi bekleyen bir dizi problem vardir. Bu tir sistemsel
sikintilar akademisyenlerin nihai hedefi olan egitim ve arastirma alanlarina yonelmek-
ten alikoymakta ve mevcut sistemin yarattigi belirsizlikler neticesinde verimli olmasinin
online gecgebilmektedir. Bu dogrultuda sistemin sorunsuz bir sekilde isleyebilecegi bir
mevzuat ve uygulamanin gerekliligi elzemdir. Hem paydaslarin katkisi hem de devlet
kurumlarinda bu sorunlara muhatap olan uzmanlarin duyarliliklar ve problem ¢éztcu
yaklagimlari ile akademik yikselmenin dntindeki engellerin adil bir zeminde ¢dzilmesi
mUmkindur.

J Kriterler belirlenirken daha anlasilir ve seffaf bir bicimde ifade edilmelidir.

Kriterler daha acik ve anlagilir hale getirilmelidir. Dogent adaylari, strecte hangi kri-
terleri karsiladigini ya da karsilayamadigini net bir sekilde gérebilmelidir. Karmasik
ve belirsiz olan kriterler akademisyenler Gzerinde gereksiz bir baski yaratmaktadir.
Ornegin, hangi dergilerin kabul edilebilir oldugu, hangi faaliyetlerin akademik katki sa-

yilacagi gibi konular daha net belirlenmelidir.
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J Yiikselme icin bagvuru siirecleri kolaylastiriimalidir.

Docentlik basvuru surecinde karsilasilan birokratik engeller azaltimalidir. Stre¢ daha
dijitallestiriimis, belgeler daha kolay sunulabilir hale getirilmelidir. Ornegin, ilahiyat ve
hukuk alanlarindaki basvurularda juri Gyeleri dijital olarak ytklenen bitin dokimanlarin
ciktisini istemektedir. Ayrica, akademik komiteler tarafindan yapilan degerlendirmelerde
daha hizli ve seffaf bir slirec izlenmelidir. Uzun slire beklemeler, geri dénlslerin belirsiz-
ligi gibi konular akademisyenler tzerinde stres yaratmaktadir.

J Yiksekogretimde atama ve yiikselme kriterlerinde nicelik degil nitelik 6n
planda olmalidir.

Yayin sayisi yerine, yayinlarin niteligine ve katkisina odaklanmak sureci daha anlamli
hale getirebilir. Etki faktérl yUksek dergilerde yapilan az sayida kaliteli yayin, disik
kaliteli dergilerdeki cok sayida yayindan daha fazla deger kazanmalidir. Ayrica, aka-
demisyenlerin katkida bulundugu makalelerin aldigi atiflar da kriterlerde daha fazla yer
bulmalidir.

J Docentlik basvurusu ve degerlendirmenin her asamasinda, ortak bir anlayis
ve uygulamada birlik saglanmalidir.

Docentlige basvuru, degerlendirme, dogentlik kriterleri, etik ihlal yénergesi ve yapi-
lan itirazlarin incelenmesi, karara baglanmasi slrecinde, jiri Gyeleri ve komisyonlar
tarafindan ortak bir anlayisin gelistiriimesi/gerceklestiriimesi saglanmali; ilke, esas ve
degerlendirme olgltleri yoruma ihtiyac birakmayacak bir sekilde, acik ve net olarak
tespit ve ifade edilmelidir.

J Universitelerin planlamasina ve YOK’iin kadro tahsisine baglh olarak
docentlik kadrosuna atanmada bir siire kistasi belirlenmelidir.

Universitelerin planlamasina ve YOK’{in kadro tahsisine bagl olarak dogentlik kadro-
suna atanmada sorunlar yasanmaktadir. UAK’tan dogentlik belgesi alan adaylardan
bazilar hemen kadroya atanirken, bazilari aylarca ve hatta yillarca kadro beklemekte-
dir. Bu durumda etik olmayan yollara basvuruldugu konusulmakta bu da Universitelerin
sayginligini zedelemektedir. Bu konudaki getirilen elestirilere ise Universitelerin 6zerk-
ligiyle aciklanmaktadir. Farkl Universitelerde gorilen farkll uygulamalar zaman zaman
keyfi uygulamalar olarak degerlendiriimektedir.
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J Degistirilen kriterler en az bir yil 6nceden ilan edilmelidir.

Bir docent adayi, akademik yolcugu boyunca “eski dogentlik kriterlerini” dikkate alarak
kitap ve kitap bolimu kategorisinde yayinlar yapmistir. Bu degerli akademik ¢alisma-
larin yayinlandigi yayinevinin Web of Science tarafindan olusturulan bir atif dizini olan
Book Citiation Index (BKCI) kapsaminda olmamasi sebebiyle yillardir verilmis emek-
lerin birden sifirlanmasi (en fazla 5 puan verilmesi) adaylar icin blyUk bir hak kaybina
yol agcmaktadir.

J Ulusal ve uluslararasi yayinlar icin daha dengeli kriterler olusturulmahdir.

Akademisyenlerin sadece uluslararasi makaleler yerine, ulusal katkilarla da do-
centlik yolunda ilerleyebilmeleri saglanmalidir. Tirkiye'de yapilan c¢alismalar, ye-
rel dergilerdeki yayinlar ve ulusal projelere katkilar daha fazla deder kazanmaldir.
Bu, 6zellikle TUrkce yapilan bilimsel yayinlari ve yerel toplumsal sorunlara ¢ézim Ure-
ten arastirmalar tesvik edebilir.

J Universitelerde kurum ici yeniden atamalar tekrardan diizeltiimelidir.

Mevcut sistemde docgentlik Gnvani alan akademisyenler docentlik Gnvaniyla devam
edilmesi i¢in yeni bir ilana ¢ikilmasi ve dogentlik kadrosuna bagvurulmasi gerekmekte-
dir. Kurum disi kadrolarda bu durum anlasilabilmekte ancak kurum ici yikselmelerde
bu durum birtakim sikintilari beraberinde getirmekte ve adaya 6zel ilan haberleri gibi
sorunlarin ¢ikmasina neden olmaktadir. Hali hazirda Universitenin kadrosunda olan bir
dgretim elemani icin UAK’tan dogentlik tinvanini aldiginda personel daire baskanligina
bagvurarak dogrudan dogentlik 6zliik haklarindan faydalanabilmelidir. Universite ige-
risinden yukselmelerde ilan sartlari ona gbére dizenlenmeli ve kadroya disaridan bas-
vurunun engellenmesi gerekmektedir. Kurum ici yikselmeler sonucu yapilacak atama
kurum digi atamadan ayrilarak yeniden diizenlenmelidir.

J Yayinlama ve puanlama kriterlerine yonelik bir alternatif olusturulmahdir.

Akademik ylUkselme neredeyse tamamen Q1, Q2, Q3 ve Q4 dergi listesi (ceyreklik
dilim listesi) siniflarindan olan yayinlara indirgenmistir. Ancak sosyal bilimler alanindaki
ilgili dergilerin tamamina yakini yurtdisinda yayinlanmakta ve ¢ok yiksek Ucretler talep
etmektedir. Dolayistyla bunun igin TUBITAK énciiliigiinde her alanda, 6zellikler sosyal
bilimler alaninda ciddi hakemlik sireclerinden sonra kabul edilecek nitelikli calismala-
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rin yayinlanacagi dergiler ¢ikariimali ve TR Dizin daha da nitelikli bir hale getirilerek bu-
ralarda yayinlanan makaleler esas alinarak bir atama/ylkselme 6lgiti belirlenmelidir.
Bu calisma hem akademisyenlerin Urettigi bilgilerin yurtdisina transferini engelleyecek
hem de blyik meblaglarin tlkede kalmasini saglayacaktir.

J Do6nem icerisinde akademik faaliyetlerin puanlamalan arttinimalidir.

Ders verme, 6grenci danismanliklari, yeni ders materyali olusturma gibi faaliyetler yik-
sekdgretimin verimli olmasi adina 6nemlidir ve bu noktada ciddi emek harcanmaktadir.
Bu dogrultuda dénem icerisindeki 6grenci yetistirmeye yonelik faaliyetler daha fazla
tesvik edilmeli ve puanlanmalari arttiriimalidir.
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