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Ogretmen Denetimlerinde Alternatif Olarak Portfolyo
Kullanimina Yonelik Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin
Goriisleri
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Oz: Bu arastirmanin amac1 portfolyonun 6gretmen denetiminde kullaniminin etkililigini tes-
pit etmektir. Bu arastirmada nitel arastirma deseni olan olgu bilim deseni kullanilmistir. Ca-
lismada maksimum g¢esitlilik 6rneklemesi tercih edilmistir. Aragtirmanin ¢aligma grubunda
on bes dgretmen, on bes okul yoneticisi yer almaktadir. Veriler Diizce ilinde toplanmustir.
Arastirmada 6gretmen ve okul yoneticilerine alternatif 6lgme ve degerlendirme araglarindan
biri olan portfolyo hakkinda bildikleri, portfolyonun 6gretmen degerlendirmesinde kullanila-
bilirligi, 6gretmen degerlendirmesinde kullanilacak portfolyonun nasil kullanilmasi gerektigi
ve 6gretmen degerlendirmesinde kullanilacak portfolyonun olumlu ve olumsuz yonleri so-
rulmus ve sonuglar tespit edilmeye ¢aligilmistir. Gortismelerden elde edilen veriler betimsel
analiz teknigi ile ¢oziimlenmistir. Arastirma bulgulari portfolyonun dgretmenlerin gelisimi-
ni takip etme, siire¢ degerlendirmesi yapma, amaglara yonelik kullanim, kisisel 6zellikleri
yansitma ve iletisimi gelistirme gibi 6nemli rolleri oldugunu gostermektedir. Portfolyolar,
6gretmenlerin sinif i¢erisinde kullandiklart 6gretim yontem ve tekniklerinin etkililigini artir-
maktadir. Portfolyo dosyalarin kolayca arsivlenmesi, erisilebilir olmast ve gelecekte deger-
lendirme i¢in etkili bir sekilde kullanilmasini saglar. Ancak portfolyo 6gretmenler i¢in ek bir
is yiikii getirmekle birlikte bu durum 6gretmenlerin motivasyonunu olumsuz etkilemektedir.
Ayrica dgretmenlerin birbirine benzer veya ayni dosyalar olusturmasi degerlendirmenin ger-

¢ekei olmamasina neden olabilir.
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Ogretmen Denetimlerinde Alternatif Olarak Portfolyo Kullanimina Yénelik Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin Goriisleri
Giris

Ogretmen denetimi, egitim sistemlerinde 6gretmen performansimi degerlendirmek ve mes-
leki gelisimlerini desteklemek ig¢in kritik bir siiregtir (Dogan, 2020). Ancak, geleneksel 6g3-
retmen denetim yontemleri, ¢esitli zayif yonleriyle dikkat ¢ekmektedir (Kalkan ve Atmaca,
2028). Bu yontemler genellikle standartlastirilmig kriterlere dayali degerlendirmeleri igerir
ki bu durum, dgretmenlerin bireysel dgretim tarzlarini ve yaraticiliklarini sinirlandirabilir
(Goksoy ve Yenipinar, 2012). Degerlendirme siireclerinde gergeklestirilen sinif i¢i gézlem-
ler, sinirlt ve anlik kesitler sunarak §gretmenin genel performansini tam olarak yansitma-
yabilmektedir. Ayrica, bu siiregler genellikle denetleyicinin 6znel yargilarina agiktir, bu da
degerlendirme sonuglarinin tutarliligini ve objektifligini tehlikeye atabilir (Okutan, 2024).
Dahasi, 6gretmenlere yonelik geribildirimler yeterince detayli ve destekleyici olmayabilir,
bu da onlarin profesyonel gelisimine katkida bulunmada yetersiz kalabilmektedir (Goker,
2015). Son olarak, gelencksel denetim sistemleri, teknolojik araglarin ve yenilik¢i yontem-
lerin entegrasyonunda genellikle eksik kalmaktadir (Kili¢ vd., 2023). Bu durum hem &gret-
menlerin hem de 6grencilerin ¢agdas egitim araglarindan faydalanmalarini kisitlamaktadir.
Bu zayif yonler, egitimdeki denetim pratiklerinin yeniden degerlendirilmesi ve gelistirilmesi

gerekliligini ortaya koymaktadir.

Geleneksel denetim yontemlerinin sinirliliklart ve kati yapist, egitimciler arasinda siirekli bir
yenilik arayisini tetiklemekte ve bu baglamda portfolyolar, 6gretmen performansinin deger-
lendirilmesinde alternatif bir yol olarak dikkat cekmektedir (Demirkan, 2019). Portfolyolar,
ogretmenlerin mesleki yeterliliklerini ve sinif i¢i etkinliklerini ¢ok yonlii bir perspektiften
sergilemelerine olanak taniyarak, 6gretim stireclerinin daha seffaf ve kapsayici bir sekilde

degerlendirilmesine imkan vermektedir (Sivrikaya, 2014).

Bu yontem, dgretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerini stirekli bir bigimde takip etme
ve destekleme firsati sunarken, ayni zamanda egitim yoneticilerine 6gretmenlerin geligimi-
ne yonelik daha bilingli kararlar alabilme kapasitesi saglamaktadir (Goker ve Uriin Goker,
2020). Ogretmenlerin kendilerini ifade etme ve profesyonel portfoylerini zenginlestirme san-
st bulduklar1 bu siire¢, ayn1 zamanda egitim ortamlarinda yenilik¢i uygulamalarin Oniinii
acmakta ve 6gretim kalitesinin artirtlmasina katki saglamaktadir (Altun, 2014). Bu nedenle,
portfolyo kullaniminin yayginlastirilmasi, 6gretmen denetimlerini daha islevsel ve etkili hale

getirecek stratejik bir adim olarak goériilmektedir.
Portfolyo ve egitimde uygulama alanlar:

Portfolyo, 6grencilerin ya da 6gretmenlerin bir donem boyunca iirettikleri ¢alismalarin top-

landigi, planl ve sistemli bir sekilde diizenlenen belgeler biitiiniidiir. Bu iriinler, bireylerin
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bilgi, beceri ve yetkinliklerini somut bir bicimde gostermektedir (Yigit ve Cimer, 2020). Egi-
timde portfolyo kullaniminin baslica alanlarindan biri 6grenci degerlendirilmesidir. Gelenek-
sel smavlarin aksine, portfolyolar 6grencinin siirekli gelisimini ve dgrenme siireci boyunca
gosterdigi ilerlemeyi daha kapsamli bir sekilde degerlendirmeye olanak tanimaktadir (Ozen,
2011). Ogrencilerin yazili galismalari, sanat projeleri, laboratuvar raporlar1 ve diger akade-
mik trtinleri bu portfolyo igerisinde yer alabilir. Bu yontem, 6grencilere kendi 6grenmelerini

yansitma ve elestirel diiglinme becerilerini gelistirme firsati1 sunar.

Ogretmenler i¢in portfolyo kullanimi ise profesyonel gelisimlerini destekleyici bir arag ola-
rak 6ne ¢ikmaktadir (Hazar ve Yilmaz, 2022). Ogretmenler kendi ders planlarini, 6gretim
materyallerini, sinif yonetimi stratejilerini ve 6grenci geri bildirimlerini iceren bir portfolyo
gelistirerek, mesleki pratiklerini somut bir sekilde gézden gecirme imkani bulabilirler (De-
mir, 2012). Bu siireg, 6gretmenlerin kendilerini siirekli yenilemelerine ve 6gretim metotlarimi

gelistirmelerine yardimci olur.

Portfolyo kullaniminin sagladigi bu bireysel yansitma ve elestirel diistinme siireci, 6gretmen-
lerin 6grenci basarisint daha biitiinciil bir bakis acisiyla degerlendirmelerine olanak tanimak-
tadir (Kan, 2007). Boylece, 6grencilerin akademik gelisimlerinin yani sira sosyal ve duygusal
gelisimleri de dikkate alinabilir. Bu yaklagim, 6grencilerin sadece bilgi sahibi bireyler olarak
degil, ayn1 zamanda etkili problem ¢dziiciiler ve yaratici diistiniirler olarak yetistirilmelerini
desteklemektedir (Kurt, 2008). Portfolyo egitim siirecinde dncelikle ve yogun olarak 6gret-
me- 6grenme faaliyetlerinde ve 6zellikle 6lgme ve degerlendirmede kullanilmaktadir.

Ogretmenlerin portfolyolar1 kullanarak 6grenci geri bildirimleri toplamasi, dgrenci ihtiyag-
larin1 daha dogru bir sekilde tespit etmelerine ve dgretim stratejilerini bu ihtiyaglara gore
sekillendirmelerine imkan vermektedir. Bu stirecin bir pargasi olarak, 6gretmenlerin 6gretim
yontemlerindeki etkinliklerini ve 6grenci etkilesimlerini izlemeleri, siirekli gelisim i¢in gere-

ken bilgileri saglayabilmektedir (Serefli ve Erdogan, 2021).

Sonug olarak, portfolyo kullanimi, 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerini gézden gegirmeleri-
ne ve gelistirmelerine yardimc1 olmanin yani sira, egitimde kaliteyi artiran, 6grenci merkezli
bir 6grenme kiiltiiriiniin olusturulmasina katkida bulunmaktadir (Demir, 2012). Bu siireg, 6g-
retmenlerin 6gretim pratigini siirekli olarak yeniden degerlendirmelerini ve gelistirmelerini
saglar, bu da 6grencilerin daha iyi bir 6grenme deneyimi yasamalarina olanak tanimaktadir
(Demirdren vd., 2009).

Portfolyonun 6@retmen denetimine yonelik olas1 katkilari

Geleneksel dgretmen denetim yontemleri genellikle sinirlt gézlem siireleri ve 6znel deger-

lendirme kriterleri ile sinirli kalirken, portfolyo yontemi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
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daha genis bir perspektiften degerlendirmeye olanak tanimaktadir (Giindiiz ve Balyer, 2011).
Portfolyolar, 6gretmenlerin bir donem veya yil boyunca gerceklestirdikleri ¢aligmalari, uy-
guladiklar1 ders planlarini, 6grenci degerlendirmelerini ve pedagojik yaklasimlarini kapsamli
bir sekilde sergileyen dokiimanlardir (Okgu, 2007). Bu yontem, dgretmen performansinin
cok boyutlu ve siirekli bir bigimde incelenmesine imkan tanimaktadir (Polat ve Kdse, 2013).
Geleneksel denetimlerde genellikle anlik performansa dayali degerlendirmeler yapilirken,
portfolyo kullanimi 6gretmenin siirekli gelisim siirecini ve profesyonel yetkinliklerini zaman

icinde gozler oniine serebilir.

Portfolyolar, 6gretmenlerin kendilerini ifade etmelerine ve profesyonel gelisimlerini belge-
lenmis kanitlarla desteklemelerine olanak tanimaktadir (Menevse, 2012). Bu durum, 6gret-
men denetimini sadece performans degerlendirme aracit olmaktan ¢ikarip, bir 6grenme ve
gelisim siirecine doniistiiriir. Ogretmenler, portfolyolarini hazirlarken kendi 6gretim metot-
larin1 ve stratejilerini yeniden gozden gecirme firsat1 bulur, bu da mesleki yansima ve 6z-de-
gerlendirme i¢in zengin bir zemin saglayabilir (Yasar, 2010). Ayrica, portfolyo kullanimi,
ogretmen denetimlerinin daha objektif ve adil olmasim saglayabilir. Ciinkii portfolyolar,
6gretmen performansini degerlendirirken kullanilabilecek somut veriler ve belgeler sunmak-

tadir (Yildirim, 2023). Bu durum, 6znel yargilarin ve anlik gézlem hatalariin 6niine geger.

Ogretmenler tarafindan sunulan portfolyo icerikleri, denetleyiciler tarafindan incelendigin-
de, 6gretmenin dgretim becerileri ve profesyonel gelisimi hakkinda daha kapsamli bir bilgi
edinilmesine yardimci olabilmektedir (Ayva, 2010). Sonug olarak, portfolyo yontemi, dgret-
men denetimini daha sistematik, kapsayict ve adil bir hale getirerek, 6gretmenlerin mesle-
ki gelisimlerine katkida bulunur ve egitim kalitesinin artirilmasina yardimci olmaktadir. Bu
yontem, dgretmenlerin siirekli 6grenme ve kendini gelistirme siireglerinin bir pargasi olarak
entegre edildiginde, geleneksel 6gretmen denetimlerinin asilmasina ve egitim pratiklerinin

yeniden sekillendirilmesine olanak taniyabilir.
Problem durumu

Bu aragtirmanin temel problemi, 6gretmen ve okul yoneticilerinin, geleneksel denetim yon-
temlerinin sinirliliklart ve kati yapisina alternatif olarak portfolyo kullanimina iligskin go-
rlglerini incelemektir. Geleneksel 6gretmen denetimleri, siklikla anlik ve standartlagtirilmis
degerlendirme kriterleri ile 6gretmen performansini sinirli bir perspektiften degerlendirirken,
bu ¢alisma portfolyo kullaniminin 6gretmenlerin profesyonel gelisimlerine ve 6gretim pra-
tigine olan potansiyel katkilarmi detayli bir sekilde ele almay1 amaglamaktadir. Ogretmen-
lerin ve yoneticilerin portfolyolar hakkindaki diisiinceleri, bu yontemin egitim ortamlarinda
nasil algilandigini ve kabul edildigini ortaya koyarken, ayni zamanda portfolyo kullaniminin

yayginlastirilmasi i¢in gerekli stratejik adimlarin belirlenmesine de yardimci olacaktir. Bu
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nedenle, aragtirma 6zellikle 6gretmenlerin portfolyo kullanimini nasil algiladiklarini, bu yon-
temin geleneksel denetim pratiklerine gore avantajlarin1 ve dezavantajlarin1 ve bu siirecin

ogretim ve 6grenme kalitesine olan etkilerini analiz etmeyi hedeflemektedir.

Alt problemler
Arastirmanin alt problemleri asagida sunulmustur:
+  Ogretmenler portfolyo kullanimi hakkinda ne diisiinmektedir?

+  Ogretmenler denetim siirecinde portfolyo kullanim1 hakkinda ne diisiinmekte-
dir?

+  Opretmenler denetim siirecinde portfolyo kullaniminin olumlu ve olumsuz

yonleri hakkinda ne diisiinmektedir?
Yontem
Arastirmanin modeli

Bu ¢alismada 6gretmen denetiminde portfolyo kullanimina iliskin sinif, brans 6gretmenleri
ile okul yoneticilerinin goriislerini tespit etmek i¢in nitel arastirma deseni olan olgu bilim
kullanilmistir. Bu desen siirekli fark ettigimiz, bildigimiz fakat derinine ve biitiin ayrintila-
riyla bilgi sahibi olamadigimiz olgulara odaklanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2021). Bu
desenin kullanilmasindaki amag; arastirma yapilacak bireylerin olguya iligskin deneyim ve

algilar1 ile konuya yiikledikleri anlamlar1 detayli olarak ortaya ¢ikarmaktir.
Calisma grubu

Nitel arastirma deseninin kullanildigi ¢alismada, ¢calisma grubu olusturulurken uygun / kolay
orneklem tercih edilmistir. Caligma grubunu 2023-2024 egitim 6gretim déneminde Diizce
ilinde ve Giimiisova ilgesinde MEB’e bagli okullarda gorev yapan 15 6gretmen ve okul yo-
neticisi olusturmaktadir. Katilimcilarin cinsiyet, brans okul tiirlerine iliskin dagilim Tablo

1°de sunulmustur.
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Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Ogretmen Cinsiyet Bransg Okul Kademesi
01 Kadmn Sinif Ogretmeni flkokul
02 Kadin Sinif Ogretmeni [lkokul
03 Kadin Sinif Ogretmeni Tlkokul
04 Kadin Sinif Ogretmeni Tlkokul
05 Kadin Okul Oncesi Ogretmeni Tlkokul
06 Kadin Okul Oncesi Ogretmeni ilkokul
07 Kadin Ingilizce Ogretmeni ilkokul
08 Kadin Sinif Ogretmeni ilkokul
09 Erkek Sinif Ogretmeni ilkokul
010 Kadin Sinif Ogretmeni ilkokul
0o11 Kadin Sinif Ogretmeni ilkokul
012 Erkek Sinif Ogretmeni Ilkokul
013 Erkek Sinif Ogretmeni Ilkokul
014 Erkek Sinif Ogretmeni ilkokul
015 Kadin Sinif Ogretmeni ilkokul
Y1 Erkek Sinif Ogretmeni ilkokul
Y2 Erkek Simif Ogretmeni Tlkokul
Y3 Erkek Sinif Ogretmeni ilkokul
Y4 Erkek Sinif Ogretmeni ilkokul
Y5 Erkek Sinif Ogretmeni Ilkokul
Y6 Erkek Sinif Ogretmeni ilkokul
Y7 Erkek Sinif Ogretmeni ilkokul
Y8 Kadm Edebiyat Ogretmeni Lise
Y9 Erkek Edebiyat Ogretmeni Lise
Y10 Erkek Fen Bilgisi Ogretmeni Ortaokul
Y11 Erkek Beden Egitimi Ogretmeni Ortaokul
Y12 Erkek Sinif Ogretmeni ilkokul
Y13 Erkek Sinif Ogretmeni ilkokul
Y14 Erkek Sinif Ogretmeni ilkokul
Y15 Erkek Sinif Ogretmeni ilkokul

Arastirmaya 12 smif dgretmeni, iki okul 6ncesi 6gretmeni ve bir brans 6gretmeni katilim
saglamistir. Arastirmaya 11 sinif dgretmeni ve ilkokul kademesinde yonetici, iki edebiyat
ogretmeni lise kademesinde ydnetici, iki fen bilgisi ve beden egitimi 6gretmeni olup ortaokul

kademesinde yonetici katilim saglamistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin hizmet siireleri

dokuz ile 20 y1l arasinda degigsmekte olup yoneticilerin ise sekiz ile 21 yil arasindadir.
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Veri toplama araci

Bu aragtirmada yar1 yapilandirilmis gériisme formu kullanilmistir. Literatiirde yer alan daha
onceki arastirmalardan hareketler goriigme formu ve igerigi aragtirmacilar tarafindan tasar-
lanmistir. Formda toplamda dort ana soru ve dort sondaj soru bulunmaktadir. Sorular, aragtir-
maya katilan 6gretmen ve okul yoneticilerinin portfolyo kullanimi ve denetimde portfolyo-
nun nasil olabilecegine iliskin goriislerini agiga ¢ikarmay1 amaglamaktadir. Ogretmenlere ve

yoneticilere yoneltilen sorularin bazilari sdyledir:

*  Alternatif 6lgme ve degerlendirme araglarindan biri olan portfolyo (iiriin segki
dosyasi) hakkinda ne tiir bilginiz vardir? (Nedir? Nigin, nasil ve nerede kullanil-
maktadir?)

*  Sizce portfolyo (iiriin segki dosyasi) 6gretmen degerlendirmesinde de kullanila-
bilir mi? Neden?

+  Ogretmen degerlendirmesinde kullanilacak portfolyo (iiriin secki dosyas1) olum-

lu ve olumsuz yonleri neler olabilir?
Verilerin toplanmasi ve analizi

Aragtirmanin verileri 2023 yilimin Kasim ve Aralik aylarinda okullara gidilerek ve goriis-
me teknigi kullanilarak toplanmistir. Veriler toplanmadan 6nce arastirma i¢in etik izin ve
arastirma izni alinmis, daha sonra ise goriisme yapilacak okul yoneticilerine, siif ve brang
ogretmenlerine haber verilmis goriigme zamani belirlenmistir. Goriismeye baslamadan 6nce
katilimeimnin kendini rahat hissetmesi ve gorlismeye giiven iginde katilmasi amaciyla veri-
lerin gizliligiyle ilgili biitiin bilgilendirmeler yapilmistir. Toplanan verilerin kimseyle pay-
lasilmayacagi sadece bilimsel ¢aligmalarda kullanilacagi belirtilmistir. Katilimcilardan ses
kayit cihaz1 kullanimi i¢in izin istenmistir. Katilimeilarin bir kismi ses kaydi alinmasindan
tedirgin olmus bir kismi ise izin vermemistir. Bu katilimcilarin cevaplar kagida yazilarak

elde edilmistir.

Arastirmanin verileri elde edildikten sonra ses kayitlart desifre edilmistir. Desifre edilen veri-
ler daha sonra katilimcilara génderilmis ve yeniden bir onay alinarak eklemek-¢ikarmak iste-
dikleri yerler varsa bildirmeleri istenmistir. Daha sonra igerik analizi teknigine uygun olarak
kodlama islemis yapilmistir. Anlamca birbirine yakin kodlar bir araya getirilerek kategoriler
meydana getirilmis ve en sonda ise temalar ortaya cikartilmistir. Verilerin kodlanmasinda
MAXQDA programindan yararlanilmistir. Arastirmada kullanilan kodlama siirecine iliskin
bir 6rnek Tablo 2’de sunulmustur:
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Tablo 2. Ornek Kodlama Tablosu

Ornek Alinti Kod Kategori
“Portfolyo yansitici bir nitelik tasidigindan
ogretmenlerin siireg i¢erisinde neler yaptigini
gorme - ve duzen}czme firsati d.a sunar. Portfolyonun siireg Portfolyo
Siiregte aktif olan 6gretmenler yeni projeler .. .
elistirmeye istekli olurlar. Portfolyonun bir i¢indeki olumlu kullaniminin olumlu
gels Y . Y etkileri ve etkilesim etkileri

diger olumlu 6zelligi etkilesimli olmasidir.

Bu etkilesim sayesinde Ogretmenlere de
gerekli rehberlik sunulabilir.” (O1)

Etik onay

Bu arastirma igin Diizce Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu’nun 2023/395

sayili oturum ve 11 nolu karart ile etik izin alinmistir.

Bulgular

Arastirmanin verilerinin ¢géziimlenmesi ile birlikte toplam ii¢ tema elde edilmistir. Bu temalar

strastyla “Portfolyo Hakkinda Ogretmenlerin ve Ydneticilerin Gériisleri”, “Portfolyonun Og-

retmen Denetiminde Kullanim1” ve “Portfolyo Kullaniminin Ogretmen Denetimine Etkisi”

seklindedir. Birinci temaya ait kategori ve kodlar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Birinci Temaya Ait Kategori ve Kodlar

Tema Kategoriler Kodlar Ogretmen ve Yonetici Goriisleri
Biitiinsellik 09,010,Y1,Y2,Y4
Cok Yonliiliik 010,Y2
Seckin Olma 01,011
T T Benzerlik 02
5 Uriinlerin birlesimi 05
3 Farkli yerde kullanim 05
% Derleme 06
8 Bilgi Kaynagi 02
= Gelisim 01,03,04,06,010,011,Y2
E Siirece liskin Performans Diizeyi Arasindaki Fark 03,04
=  Diisiinceler Olgiite Dayali Olma Y2
% Gecmisi Igerme Y4
%’ Fayda 07
E Amaca iliskin Hedefe Yonelme Y2
A Diistinceler Sistematik Olma Y2
Yapilandirma Y2
Oznellik 07
Kisisel Ozelliklere Ozgiiven 06
iliskin Diistinceler Iletisim Y2
Yetenek Y2
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Tablo 3’te goriildiigii iizere “Portfolyo Hakkinda Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Goriisleri”
temasina ait 4 farkli kategori ve 21 ayr1 kod s6z konusudur. Kategoriler sirastyla “Ozelligine
Iliskin Diisiinceler”, “Siirece Iliskin Diisiinceler”, “Amaca Yonelik Diisiinceler” ve “Kisisel

Ozelliklere iliskin Diisiinceler” seklindedir.
Ozelligine Iligkin Diisiinceler

Coziimlenen verilerden hareketle ilk kategori olarak “Ozelligine iliskin Diisiinceler” meyda-
na getirilmis ve bu kategorinin altinda 9 farkli kod olusturulmustur. Bu kategoride, portfol-
yolarin icerik yapisi, formati, kullanim kolaylig1, erisim ve pedagojik etkinligi gibi boyutlari
ele alinmaktadir. Portfolyo igerisinde yer alan iirinlerin anlamli ve anlasilir olabilmesi igin
biitiinsel olmas1 gerekmektedir. 010 kodlu &gretmenin “Bireyin sadece akademik basarisi-
nt degil duygusal, psikomotor, sosyal vb. ¢ok yonlii gelisim alanlart hakkinda detayli bilgi
vermektedir. Genellikle okul oncesinde kullaniimaktadir.” ifadeleri bu goriige kanit niteligin-
dedir.

Portfolyonun diger onemli dzelliklerinden biri ¢ok y&nlii olmasidir. Ozellikle dgrencilerin
tek bir alanda gelisim gostermeleri yerine bir biitiin olarak gelisim gostermeleri gerekliligi
vurgulanmaktadir. O1 kodlu olan 8gretmenin “Kullanim amact bireylerin yil icerisinde ¢ok
yonlii geligsimini bir sekilde ortaya koymalidir. Sadece akademik basariyr degil duygusal,
psikomotor, sosyal vb. ¢ok yonlii gelisim alanlari hakkinda detayli bilgi vermelidir. ” ifadeleri

bu goriise 6rnek olarak verilebilir.
Siirece Iliskin Diisiinceler

Coziimlenen verilerden hareketle ikinci kategori olarak “Siirece iliskin Diisiinceler” meydana
getirilmis ve bu kategori altinda 4 farkli kod olusturulmustur. Arastirmaya katilan 6gretmen
ve idareciler portfolyonun birey gelisimlerini izlemek amacryla kullanildigini belirtmisler-
dir. O5 kodlu dgretmenin “Portfolyo bireylerin yil icerisinde kat ettigi yolu gosteren gelisim
dosyasidir. Kullanim amaci bireylerin yil icerisinde ¢ok yonlii gelisimini ortaya koymaktir.
Sadece akademik basarisini degil duygusal, psikomotor, sosyal vb. ¢ok yonlii gelisim alan-
lart hakkinda detayly bilgi vermektedir.” ifadeleri bu goriisii desteklemektedir. Portfolyonun
diger 6nemli 6zelliginden birisi de bireylerin performans diizeyleri arasindaki farki goster-
mesidir. Ozellikle bireylerin sene basindaki ve sonundaki performanslar1 arasindaki olumlu

farki gérmemizi saglamaktadir.

03 kodlu &gretmenin “Bireylerin sene basindaki performans diizeyleri ile sene sonundaki
performans diizeyleri arasindaki farki gozlemlememizi saglar.” ifadesi buna bir kanit olarak

sunulabilir. Alternatif 6l¢gme ve degerlendirme araglarindan biri olan portfolyo belirli kritere
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(6l¢iit) dayali olmalidir. Olgiilecek ve dlgme sonucunda degerlendirilecek davranislarin han-
gi Olgiite gore Olctiliip degerlendirilecegi dnemlidir. Y2 kodlu okul yoneticisinin “Egitimde
kullanilan portfolyolar, daha once ortaya konmus kriterlere gore, 6grencilerin ¢alismalari-
nmin amagl olarak kendileri tarafindan bir araya getirilmesidir.” ifadesi bu diigiinceye kanit

niteligindedir.

Portfolyo hakkinda 6gretmenlerin siirece iliskin ileri siirdiikleri bir diger diisiinceleri ise geg-
mise doniik olmasidir. Ozellikle geleneksel 6lgme ve degerlendirme araglar1 anlik dlgme ve
degerlendirme imkan1 saglarken portfolyo gecmise doniik 6zellikler hakkinda da bilgi ver-
mektedir. Y4 kodlu okul yoneticisinin “Yapilan ¢alismalarla ge¢mise doniik degerlendirme

imkani verir.” ifadesi bu durumu desteklemektedir.
Amaca [liskin Diisiinceler

Coziimlenen verilerden hareketle iiglincii kategori olarak “Amaca Yo6nelik Diistinceler” mey-
dana getirilmis ve bu kategorinin altinda 4 farkli kod olusturulmustur. Bu kategorilerden ilki
faydadir. Okul 6ncesi 6grencilerinin gelisimi agisindan portfolyonun faydali oldugu goriil-
mektedir. O7 kodlu 6gretmenin “Okul 6ncesinde daha faydali olmaktadir.” ifadesi bu diisiin-
ceyi destekler niteliktedir.

Alternatif 6lgme ve degerlendirme araglari i¢erisinde yer alan portfolyo hedefe yonelme ko-
nusunda bize bilgi veren 6nemli araglardandir. Y2 kodlu okul yoneticisinin “Bireylerin ¢a-
lismalarimin amagl olarak kendileri tarafindan bir araya getirilmesidir.” ifadesi bu goriise
kanit olusturmaktadir. Portfolyo gelisi glizel hazirlanmis olan bir dosya degildir. Adindan da
anlasilacagi lizere {irlinlerin belirli bir sistematik igerisinde secildigi tiriin secki dosyasidir.
Y3 kodlu okul yoneticisinin “Bireyin yaptigi ¢alismalarin sistematik olarak toplanmast so-
nucu olusturulan bireysel gelisim dosyalaridir.” gbriisii kanit niteligindedir. Portfolyonun en
onemli amaclarindan birisi olan yapilandirma bilginin sadece salt 6grenilen ve ezbere dayali
bir bilgi olmadigmi bilginin yapilandirilarak giinliik hayatta kullanilmas1 gerekliligini bize
gostermesidir. Y4 kodlu okul ydneticisinin “Portfolyolarin degerlendirilmesiyle bireylerin
neler 6grendikleri, ogrenirken nasil bir yol izledikleri, nasil diisiindiikleri, nasil soru sorduk-
lary, nasil analiz yaptiklari, bilgiyi nasil yapilandirdiklar: ve diger insanlarla nasil iletisim

kurduklart gozlenebilmektedir.” ifadesi bu goriise kanit olusturmaktadir.
Kisisel Ozelliklere Iliskin Diisiinceler

Coziimlenen verilerden hareketle sonuncu kategori olarak “Kisisel Ozelliklere iliskin Diisiin-
celer” meydana getirilmis ve bu kategorinin altinda 4 farkli kod s6z konusu olusturulmustur.

Portfolyodan elde edilen iiriinler 6znel niteliktedir. O7 kodlu 6gretmenin “Bireyin kendine
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ait bir dosyast olur ve onun icinde toplanilir.” gortsi kanit niteligindedir. Portfolyo birey-
lerin gelisim 6zelliklerini yansitmakla birlikte 6zgiivenlerini de arttirmaktadir. O6’nin “Bi-
reylerin kendi gelisimlerini gérmelerini, ozgiiven kazanmalarint saglar.” ifadeleri bu goriise

kanit niteligindedir.

Portfolyonun diger bir 6nemli 6zelligi bireyler arasinda iletisimi saglamasidir. Y4 kodlu yo-
neticinin “Portfolyolarin degerlendirilmesiyle bireylerin neler 6grendikleri, 6grenirken nasil
bir yol izledikleri, nasil diisiindiikleri, nasil soru sorduklari, nasil analiz yaptiklari, bilgiyi
nasil yapilandirdiklar ve diger insanlarla nasil iletisim kurduklar: gézlenebilmektedir.” ifa-
desi bu diisiinceyi destekler niteliktedir. Portfolyo bireylerin farkli yeteneklerini (duyussal,
biligsel, psikomotor) ortaya ¢ikaran alternatif 6lgme ve degerlendirme araglarindan bir ta-
nesidir. Y2 kodlu yoneticinin “Bireylerin yaptigi ¢calismalarin sistematik olarak toplanma-
st sonucu olusturulan bireysel gelisim dosyalart bireyin farkll yeteneklerini ve diizeylerini,
giiclii oldugu yonlerini, basarilarini ve bir siire¢ icindeki gelisimini biitiiniiyle degerlendirme

imkani vermektedir.” ifadeleri bu goriise kanit niteligindedir.

Tablo 4. ikinci Temaya Ait Kategori ve Kodlar

Tema Kategoriler Kodlar Ogretmen ve Yonetici Goriisleri
° Degerlendirme 01,07,Y2,Y4,Y15
E Yargiya Varma Déniit Saglama 01
E Amaciyla Kullanim  ygntem ve Teknik 06
% Tarafsiz Olmama 03,04
% _ Duyussal Giris Tutum 06
2 é Davraniglar1 Ortaya Tlgisizlik 510
© &  Cikarma Amaciyla =
B E Kullanim Kapsayict Olma 014
:2 s Sorumluluk Y2
g Sinif Yoénetimi 08
z Ogretmen Etkililigi  Yenilik 010
5 Amaciyla Kullamm  Ogretmen Ozellikleri Y2
= Veli Profili 610

Tablo 4’te goriildiigii iizere “Portfolyonun Ogretmen Denetiminde Kullanimi” temasina ait 3
farkli kategori ve 12 ayri kod s6z konusudur. Kategoriler sirasiyla “Yargiya Varma Amaciyla
Kullanim”, “Duyussal Girig Davranislari Ortaya Cikarma Amaciyla Kullanim” ve “Okul Y6-

netiminin Etkililigi Amaciyla Kullanim” seklindedir.
Yargiya Varma Amaciyla Kullanim

Coziimlenen verilerden hareketle ilk kategori “Yargiya Varma Amaciyla Kullanim” ve bu

kategorinin altinda 3 farkli kod s6z konusudur. Arastirmaya katilan 6gretmen ve idareciler
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denetimde degerlendirme amaciyla kullanilmasi gerektigini belirtmislerdir. Y15 kodlu yoneti
cinin “Ogretmenin kendini degerlendirerek oz degerlendirme yapmasini saglayabilir. ” ifade-
si bu goriigse kanit niteligindedir. Portfolyo 6gretmen denetiminde doniit saglamak amaciyla
kullanilmaktadir.O1 kodlu 6gretmenin “Olusturulacak denetleme mekanizmalariyla ogret-
menlerin iirtin dosyalarina bakilarak siire¢ igerisinde ne gibi ¢alismalar yaptigi belirlenip

déniitler verilebilir. ” ifadesi bu goriise kanit niteligindedir.

Portfolyo 6gretmenlerin sinif igerisinde kullandiklar: 6gretim yontem ve teknikleri hakkinda
bize bilgi vermektedir. O6 kodlu 6gretmenin “Portfolyo dosyast sinif genelinde incelendi-

ginde sinif icerisinde hangi yontem ve teknikler kullanildigi hakkinda bize fikir vermektedir.’

ifadesi bu goriisii kanitlamaktadir.
Duyussal Giris Davranislart Ortaya Cikarma Amaciyla Kullanim

Portfolyonun Ogretmen Denetiminde Kullanimi temasina ait ikinci kategori “Duyussal Giris
Davraniglart Ortaya Cikarma Amaciyla Kullanim” olarak ortaya ¢ikmig ve bu kategori altin-
da toplam 7 kod olusturulmustur. Portfolyo ile yapilan denetim ve degerlendirmenin tarafsiz

sonuglar vermemektedir.

Tarafsiz degerlendirmede degerlendiren kisi objektif olmalidir. O3 kodlu dgretmenin “Kul-
lanilabilir, ancak sadece portfolyoya bagh bir degerlendirme objektif olmaz.” ifadesi bu go-
riise kanit niteligindedir. Portfolyonun dgretmen denetiminde kullaniminda olugacak duyus-
sal giris davraniglarindan birisi de tutumdur. Tutum bir kisiye, nesneye veya duruma siirekli
olarak olumlu veya olumsuz yanit verme egilimidir. O6 kodlu 6gretmenin “Portfolyo dos-
yast suif icerisinde hangi yontem ve teknikler kullaniliyor, 6grenmede bireysel farkliliklar
g6z oniinde bulunduruluyor mu, kapsayict egitim yaklasimini destekliyor mu vb. sorularin
cevaplarnt da igerisinde barindirir. Bunlar da égretmenin sinif icerisindeki takindigi tutum-
lar hakkinda bilgi verir.” ifadesi bu goriisii kanitlamaktadir. Portfolyo denetimi tek basina
yetersiz kalmakta ve dgretmen tarafindan ilgisiz bir sekilde olusturulmaktadir. 010 kodlu
ogretmenin “Swnif icerisinde ogrencilerin akademik gelisimine bakarak yapilan degerlendir-
me eksik bir degerlendirme olacaktir. Ciinkii her okul ¢evresindeki veli profili degismektedir.
Bazilart yapilan ¢alismalar desteklerken bazilart ilgisiz kalabilir. ** ifadesi bu konuyu kanit-

lamaktadir. Portfolyonun diger 6zelligi kapsayict olmasidir.

Kapsayicilik, farkliliklar: ne olursa olsun her tlirden insanin miimkiin oldugunca ige dahil
edilmesi asimile edilmemesi diisiincesidir. Portfolyo denetim ve degerlendirmede biitiin 6g-
retmenlere yonelik olmalidir. 014 kodlu 6gretmenin “Portfolyo dosyasi sinif icerisinde han-
gi yontem ve teknikler kullanilyyor, 6grenmede bireysel farkliliklar goz éniinde bulundurulu-

yor mu, kapsayici egitim yaklasimini destekliyor mu vb. sorularin cevaplarmni da igerisinde
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barindirir:” ifadesi bu diisiinceyi kanitlamaktadir. Denetim ve degerlendirmede sorumluluk

6nemli bir yer tutmaktadir.

Ogretmen denetim ve degerlendirmesinin etkin bir sekilde ilerlemesi igin 6gretmenlerin so-
rumluluk almalari gerekmektedir. Y2 kodlu yoneticinin “Ogretmenlerin belirli hedefler be-
lirlemelerine ve gelisimlerini degerlendirebilmeleri icin sorumluluk almalarina yardim ede-
bilir. Ogretmenin kendini degerlendirerek 6z degerlendirme yapmasim saglayabilir.” ifadesi

bu konuyu kanitlamaktadir.
Ogretmen Etkililigi Amaciyla Kullanim

Portfolyonun 6gretmen denetiminde kullanimi temasina ait iigiincii kategori “Ogretmen Et-
kililigi Amactyla Kullanim” olarak ortaya ¢ikmistir ve bu kategori altinda toplam dort kod
olusturulmustur. Portfolyonun 6gretmen etkililigi amaciyla kullaniminda sinif yonetimi fak-
torii on plana ¢ikmaktadir. Etkili bir denetim ve degerlendirme mekanizmasinda sinif yoneti-
minin de rolii bityiiktiir. O8 kodlu 6gretmenin “Evet kullanilabilir. Ogretmenin sinif yonetimi
ve veli 6grenci 6gretmen arasindaki iletisim gibi faktorlerin de degerlendirmede onemli ye-

rinin oldugu vazgecilmezdir. ” ifadesi kanit niteligindedir.

Portfolyonun 6gretmen denetim ve degerlendirmesi amactyla kullaniminda yenilik dnemli
bir faktordiir. 010 kodlu 6gretmenin “Kismen degerlendirmesi yapilabilir. Ornegin ogretme-
nin ortaya koydugu projeler okula ve ¢evresine kattigi yenilikler vb. agisindan bir fikir sahibi

olabiliriz. ” ifadesi kanit niteligindedir.

Portfolyonun 6gretmen denetim ve degerlendirmesinde etkili olmasinda 6gretmen 6zellikle-
rinin de rolii biiyiiktiir. Y2 kodlu yoneticinin “Ogretmenlerin, gii¢lii ve zayif yanlarini gérme-
lerine, kesfetmelerine ve anlamalarina yardimct olabilir. ” ifadesi bu goriise kanit niteliginde-
dir. Portfolyo denetim ve degerlendirmesinde veli profilinin 6nemi bulunmaktadir. Velilerin
ilgisiz oldugu bir okulda portfolyo ile 6gretmen denetim ve degerlendirmesinin yapilma-
mas1 gerekmektedir. Bu konu ile ilgili arastirmaya O10 kodlu &gretmenin “Swnif icerisinde
ogrencilerin akademik gelisimine bakarak yapilan degerlendirme eksik bir degerlendirme
olacaktir. Ciinkii her okul ¢evresindeki veli profili degismektedir. Bazilar: yapilan ¢alismalar
desteklerken bazilari ilgisiz kalabilir.” ifadesi bu goriise kanittir.
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Tablo 5. Uciincii Temaya Ait Kategori ve Kodlar

Tema Kategoriler Kodlar Ogretmen ve Yonetici Goriisleri
Objektiflik 01,Y4,Y6,Y8,Y13
Stirekli Geligtirme 06,Y6,Y8,Y10,Y11
Diizen 02,05,08
Beceri Gelistirme O1,Y1,Y2
Firsat Sunma 01,Y1,Y3
RZ) Birey Geligimi Y1,Y8
% lf()ftfolyonun Stireg Degerlendirme Y5
2 Og{etmen . Tesvik 07
£  Degerlendirmede — -
S Olumlu Yénleri Etkilesim 91
5 Geri Bildirim 01
% Kapsaml.1hk S..{S
£ Kendini Ifade Etme 07
5 Teknolojiden Faydalanma 012
22 Rehber Olma 01
= Aktif Olma 01
= Zaman Alic1 ve Maliyetli Olma 01,05,010,Y2,Y3,Y4,Y15
E" Olgme ve Degerlendirme Eksiklikleri BE.O8 VR
S Yetersizlik Y1,Y8,Y13
€ Portfolyonun  israf Y2,Y11
&£  Ogretmen is Yiikii 03,04
Degerlendinnedc? Reklam 02
Olumsuz Yonleri Hedefsizlik Vs
Karsilagtirma Y3
Gormezden Gelme o11
Kopya Cekme 014

Tablo 5’te goriildiigii iizere “Portfolyo Kullaniminin Ogretmen Denetimine Etkisi” temasina
ait 2 farkli kategori ve 25 ayr1 kod olusturulmustur. Kategoriler sirasiyla “Portfolyonun Og-
retmen Degerlendirmesinde Olumlu Yénleri ” ve “Portfolyonun Ogretmen Degerlendirme-

sinde Olumsuz Yonleri” seklindedir.
Portfolyonun Ogretmen Degerlendirmede Olumlu Yonleri

Coziimlenen verilerden hareketle ilk kategori “Portfolyonun Ogretmen Degerlendirmede
Olumlu Yénleri” ve bu kategorinin altinda 15 farkli kod s6z konusudur. Portfolyonun 6gretmen
degerlendirmede olumlu yonleri arasinda 6ne ¢ikan 6zellik objektifliktir. Portfolyo degerlendi-
ren tarafindan objektif kriterlere uygun olarak yapildiginda 6gretmen denetimine olumlu yonde
katk1 saglamaktadir. Y4 kodlu yoneticinin “Degerlendirme siireci, adil, seffaf ve ogretmenin

gelisimini destekleyen bir yaklasimi benimsemelidir.” ifadesi bu goriisii desteklemektedir.
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Portfolyonun 6gretmen degerlendirmede olumlu yonlerinden digeri stirekli gelistirmedir.
Portfolyo degerlendirme 6gretmenlerin kendilerini gelistirmelerine olanak tanimaktadir. Y11
kodlu yoneticinin “Portfoyiin siirekli giincellenmemesi veya diizenli geribildirim alamama

durumu, ogretmenin giincel gelisimini yansitmada zorluk yasamasina neden olabilir.

Ogretmen degerlendirmesinde kullanilan portfoy, bu olumlu ve olumsuz yénlerle birlikte
dikkatlice degerlendirilmeli ve siirekli olarak iyilestirilmelidir.”” ifadesi bu goriisti destekle-
mektedir. Portfolyonun 6gretmen degerlendirmede diger olumlu yonii ise diizendir. Portfolyo
ogretmen degerlendirmesinde belirli bir diizen igerisinde yapilmakta olup degerlendirme so-
nucunda diizenli veriler elde edilmektedir. O5 kodlu 6gretmenin “Ogretmenin islerinin toplu
hale getirilmesi, geriye doniik ¢alismalar: takip edebilmesi bunun da gelecekte yapacagi
isler icin fikir olmasi varsa eksiklikleri gidermesi gibi katkilar: vardwr.” ifadesi bu goriisii
desteklemektedir. Portfolyonun 6gretmen degerlendirmede olumlu yonlerinden digeri beceri
gelistirmedir. Portfolyo dgretmen degerlendirmesinde mesleki beceri kazandirmaktadir. Y2
kodlu yoneticinin “Portfolyo degerlendirme yaklasimi ogretmenleri birbirleriyle karsilastir-
mak ya da yaristirmak yerine, her bir ogretmenin kendi potansiyeli ve ozellikleri dogrultu-
sunda maksimum gelismesi saglanabilir.” ifadesi bu goriisii desteklemektedir. Portfolyonun

ogretmen degerlendirmede olumlu diger yonii firsat sunmasidir.

Portfolyo 6gretmenlere siireg igerisinde kendilerini gelistirme ve eksik yonlerini gorme fir-
sat1 sunmaktadir. Y3 kodlu yoneticinin “Ogretmenlerin kendilerini gostermelerine firsat ta-
nir.” ifadesi bu goriisii desteklemektedir. Portfolyonun 6gretmen degerlendirmede olumlu

yonlerinden digeri birey gelisimini saglamasidir.

Portfolyo 6gretmeni degerlendirirken ayni zamanda bireylerin gelisimlerini tamamlamalari-
na yardimct olur. Y8 kodlu yoneticinin “Portféy, birey basarilarini ve gelisimini belgeleyen
somut drnekleri icermelidir. Birey ¢calismalart, projeler ve degerlendirmeler bu agidan énem-
lidir.” ifadesi bu goriisii desteklemektedir. Portfolyonun 6gretmen degerlendirmede olumlu
yonlerinden baskasi da siire¢ degerlendirmedir. Portfolyo ile 6gretmenin siireg igerisinde
yaptig1 biitiin {irinleri dikkate alinmaktadir. Y5 kodlu yéneticinin “Ogretmen degerlendir-
mesinde portfolyo dosyasi kullanmasi daha olumlu olacagini diisiiniiyorum ogretmenin bir
stire¢ olarak degerlendirilmesi sadece egitimle ilgili yaptigi calismalar degil egitim stirecin-
de kullanildigi yontem teknikler yaptigi faaliyetler okula sagladigi katkilar 6grencinin okulu
temsil giicti ogretmenin okuldaki ¢calismalara katilmaya istekli olmast ve biitiin yonleri ile
degerlendirmesi ancak portfolyo yontemiyle olacagini diisiiniiyorum bu sekilde bir degerlen-

dirme en saglikli degerlendirme olacag: diistiniiyorum. “ifadesi bu konuyu kanitlamaktadir.

Portfolyonun 6gretmen degerlendirmede diger olumlu yonii tesviktir. Portfolyo) dgretmen

degerlendirmesi amaciyla kullanildiginda dgretmenleri ¢alismaya tesvik etmektedir. O7 kod-
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lu 6gretmenin “Portfolyo olusturmak icin tesvik edilmelidir. Aksi halde sikici olabilir. Tesvik
edilirse geleneksel degerlendirmelerin kisithiiklarint gidermeye yardimci olabilir.” ifadesi
bu goriisti desteklemektedir. Portfolyonun dgretmen degerlendirmede olumlu yonlerinden
bir digeri etkilesimdir. Portfolyo bireylerin birbiriyle etkilesimini sagladigt gibi 6gretmenle-
rin de degerlendirme 6ncesinde, sirasinda ve sonrasinda birbirleriyle etkilesimde olmalarina

imkan vermektedir.

Y8 kodlu yoneticinin “Portféy, ogretmenin sinif icindeki ve disindaki etkilesimlerini goste-
ren i¢sel ve dissal iletisim araglarin icermelidir. Ogrenci velileri, diger égretmenler ve okul
yonetimi ile etkilesimleri yansitabilir.” ifadesi bu konuya kanit niteligindedir. Portfolyonun
ogretmen degerlendirmede olumlu yonlerinden digeri geri bildirimdir. Portfolyo 6gretmen
degerlendirmesinde 6nemli bir geri bildirim saglamaktadir. O1 kodlu 8gretmenin “Gelecekte
yapilacak ¢alismalar icin giidiileyici geri bildirim firsati sunar.” ifadesi bu konuya kanit

niteligindedir.

Portfolyonun 6gretmen degerlendirmede olumlu yonleri arasinda kapsamlilik bulunmaktadir.
Y8 kodlu yoneticinin “Olumlu bir portfoy, 6gretmenin isini biitiinliik i¢inde yansitan ve genis
bir kapsami kapsayan bir belgeyi icerir.” ifadesi bu konuyu kanitlamaktadir. Portfolyonun
ogretmen degerlendirmede baska olumlu yonii ise dgretmenlerin kendini ifade etmelerini
saglamasidir. O7 kodlu 6gretmenin “Olumlu olarak égretmenler kendilerini istedigi sekil-
de ifade etmeleri agisindan mesleklerini ilerletmeleri acisindan kullanildiginda ¢ok faydal

olur.” ifadesi bu konuyu desteklemektedir.

Portfolyonun 6gretmen degerlendirmesinde diger olumlu yonii teknolojiden faydalanmasi-
dir. Ogretmenlerin hazirlamis olduklari iiriinler teknoloji kullanilarak arsivlenmektedir. 012
kodlu 6gretmenin “Gelisen dijital diinyada dosyalama sekli daha kolay olur aksi durumda
Nerde nasil arsivlenecek, oncesi sonrast nasil karsilagtiracak, kim karsilastiracak, degerlen-
dirme durumu nasil olacak?” ifadesi bu gorisii desteklemektedir. Portfolyonun 6gretmen

degerlendirmesinde kullaniminin olumlu yonleri arasinda rehber olma gelmektedir.

Portfolyo ile yapilan 6gretmen denetiminde denetimi yapan kisi 6gretmene rehber olmalidir.
O1 kodlu 6gretmenin “Bu etkilesim sayesinde ogretmenlere de gerekli rehberlik sunulabi-
lir. " ifadesi bu goriisii desteklemektedir. Portfolyonun 6gretmen degerlendirmesindeki diger

olumlu yonii aktif olmadir.

Portfolyo dgretmenlerin siireg igerisinde aktif olmalarini saglamaktadir. O1 kodlu 6gretme-
nin “Siiregte aktif olan 6gretmenler yeni projeler gelistirmeye istekli olurlar.” ifadesi bu

goriisii desteklemektedir.
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Portfolyonun Ogretmen Degerlendirmede Olumsuz Yonleri

Portfolyo Kullaniminin Ogretmen Denetimine Etkisi temasina ait son kategori “Portfolyo-
nun Ogretmen Degerlendirmede Olumsuz Yonleri” olarak ortaya ¢ikmustir ve bu kategori
altinda toplam on kod olusturulmustur. Portfolyonun 6gretmen degerlendirmesinde ortaya
c¢ikan olumsuz yonleri arasinda zaman alic1 ve maliyetli olmast bulunmaktadir. Y15 kodlu
yoneticinin “Portfolyo degerlendirmeye dayali bir sistem gelistirmeye iliskin diger bir en-
gel; programin, zaman, emek, isgiicii ve para agisindan diger yontemlere gore daha fazla
maliyet gerektirmesidir. Portfolyolarin olusturulmasi, yiiriitiilmesi ve puanlanmasi yogun bir
calisma, emek, isgiicii ve egitim gerektirir. Bu yiizden de maliyeti olduk¢a yiiksek olacagint

diigiinmekteyim.” ifadesi bu goriisii desteklemektedir.

Portfolyonun 6gretmen degerlendirmesinde olumsuz yonlerinden digeri de 6lgme ve deger-
lendirme eksiklikleridir. Portfolyo 6gretmen degerlendirmede giivenilir ve gegerli sonuglar
vermeyebilmektedir. Y8 kodlu yoneticinin “Portfoyiin degerlendirilmesi icin belirlenen kri-
terlerin belirsiz veya ag¢ik olmasi, degerlendirici ve ogretmen arasinda tutarsizlik yaratabi-

lir.” ifadesi bu goriisti desteklemektedir.

Portfolyonun 6gretmen degerlendirmesindeki bir diger olumsuz yonii ise yetersizliktir. Port-
folyo dgretmenler tarafindan tam anlamiyla anlasilmadiginda ve yapilmadiginda yetersiz ka-
labilmektedir. Y13 kodlu yoneticinin “Ogrenci farkliliklarindan kaynaklanan diizeye uygun
oldugu halde uygun diismeyen etkinliklerin ¢ikabilecegi goriisii hakimdir. Her 6grenciden
ayni performans beklentisi olusmasi ogretmenin kaygisinin artmasina ve égretmenin kendi-

sini yetersiz hissetmesine neden olmaktadur.” ifadesi bu gorlisi desteklemektedir.

Portfolyonun 6gretmen degerlendirmesindeki olumsuz yonlerden digeri israftir. Portfolyo
zaman, emek, isglicii acisindan maliyetlidir. Bu sebepten dolay1 portfolyo 6gretmen deger-
lendirmede israfa yol agabilmektedir. Y2 kodlu yoneticinin “Portfolyo degerlendirmeye da-
yali bir sistem gelistirmeye iliskin diger bir engel; programin, zaman, emek, isgiicti ve para
agisindan diger yontemlere gore daha fazla maliyet gerektirmesidir. Portfolyolarin olustu-
rulmasi, yiiriitiilmesi ve puanlanmasi yogun bir ¢alisma, emek, isgiicii ve egitim gerektirir.
Bu yiizden de maliyeti olduk¢a yiiksek olacagini diisiinmekteyim.” ifadesi bu goriisii destek-

lemektedir.

Portfolyonun 6gretmen degerlendirmesindeki bir diger olumsuz yonii ise is yiikiidiir. Port-
folyo dgretmen degerlendirmede is yiikiinii beraberinde getirmektedir. Is yiikiiniin artma-
styla birlikte 6gretmenlerin mesleki anlamda etkililigi azalmaktadir. O3 kodlu 6gretmenin
“Portfolyo agir olursa égretmenin is yiikii artar, dgretmenin derse hazirlik stirecini olumsuz

yonde etkiler” seklindeki ifadesi bu goriise kanit niteligindedir. Ayrica portfolyonun is yii-
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kiinii artirmas1 6gretmenlerin meslege karsi motivasyonlarmi da diisiirmektedir. O4 kodlu
ogretmenin “Yapilacak portfolyonun yogunluguna gore ogretmenin is yiikii artabilir. Bu du-
rum 6gretmenin motivasyonunu olumsuz etkileyebilir.” ifadesi bu goriise kanit niteligindedir.
Portfolyonun &gretmen degerlendirmesinde olumsuz yénlerinden digeri reklamdir. O2 kodlu
ogretmenin “Olumsuz yon olarak ¢alismalarin tamamen reklam odakli olmasidir. Yani ¢ali-
san degil reklamini iyi yapan ogretmen iyi 6gretmendir algist yaratabilir.” ifadesi bu goriisii
kanitlamaktadir. Portfolyonun &gretmen degerlendirmesindeki olumsuz yonlerinden digeri
hedefsizliktir. Portfolyo 6gretmen degerlendirmesinde kullanan kisi degerlendirmeyi hedef-
ler dogrultusunda yapmalidir. Y8 kodlu yoneticinin “Portfdydeki hedeflerin belirlenmesi ek-
sik veya yetersiz olabilir. Ogretmen, portfoyii olustururken belirli 6gretim hedeflerine ulasma

stratejilerini yeterince belirlememis olabilir.” ifadesi bu goriise kanit niteligindedir.

Portfolyonun &gretmen degerlendirmesindeki bir diger olumsuz yonii ise karsilagtirmadir.
Karsilastirma yapmak 6gretmenler acisindan rekabet olusturmasi yoniinden diisiintildiiglinde
olumlu bir durum olarak géziikse de gogu zaman 6gretmenlerin birbirleri arasinda iletisim
kopukluguna yol acabilmesi agisindan olumsuz bir durumdur. Y3 kodlu yéneticinin “Og-
retmenler baska 6gretmenlerle kendini karsilastirma yapar. Bu ¢ogu zaman olumsuz sonug
dogurur.” ifadesi bu diisiinceye kanittir. Portfolyonun dgretmen degerlendirmesinde kullani-
minin diger olumsuz yonii gérmezden gelmedir. Portfolyo dgretmenleri degerlendirme ama-
cryla kullanildiginda sadece bu dosyada yer alan bilgi ve belgeler dikkate alinirsa 6gretmenin
diger 6zellikleri gdrmezden gelinebilmektedir. O11 kodlu 6gretmenin “Sadece bu dosyaya

bakilarak 6gretmenin basarili sinif ortamlari veya diger basarilar: gormezden gelinebilir.’

ifadesi bu goriise kanit niteligindedir.

Portfolyonun dgretmen degerlendirmesindeki olumsuz yonii kopya ¢ekmedir. 014 kodlu
ogretmenin “Baska ogretmenlerin ¢alismalarini ¢ogaltip kullanmalar olabilir. Sadece bu
dosyaya bakilarak ogretmenin basarili sinif ortamlari veya diger basarilari gérmezden geli-

nebilir.” ifadesi bu diislinceye kanittir.
Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Bu ¢alismada 6gretmen ve idarecilerin 6gretmen denetiminde portfolyo kullanimina iliskin
goriisleri incelenmistir. Portfolyonun bireylerin gelisimini takip etme, siire¢ degerlendir-
mesi yapma, amaglara yonelik kullanim, kisisel 6zellikleri yansitma ve iletisimi geligtirme
gibi 6nemli rolleri bulundugu goriilmektedir. Kabas’in (2007) ¢alismasindan elde edilen
bulgular, egitim ve 6gretim yaklagimlarindaki degisikliklerle birlikte 6gretmenlerin yeni
miifredata uyum sagladigini ve bireysel basariy1 sadece sonuglar ve basarilarla degil, ayn1
zamanda biiylime, caba ve basari siireciyle de degerlendirmenin 6nemini anladiklarini

ortaya koymaktadir. Bu bulgular, portfolyonun biitiinsellik 6zelligini vurgulayan bu ¢a-
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lismay1 destekler niteliktedir. Bireylerin gelisimini degerlendirmede biitiinselligin énemli

oldugu goriilmektedir.

Yasar’mn (2010) c¢alismasindan elde edilen bulgular, portfolyonun bireyleri biitiinsel olarak
6lgme ve degerlendirme olanagi sundugunu gostermektedir. Bu bulgu, portfolyonun birey-
lerin duygusal, psikomotor ve sosyal gibi ¢ok yonlii gelisim alanlarina etkisi oldugunu be-
lirten bu ¢alismay1 destekler niteliktedir. Ayrica, Erbay’mn (2013) calismasindan elde edilen
bulgular, portfolyo degerlendirmenin akademik basari tizerinde anlamli bir etkisinin olma-
digin1 ortaya koymaktadir. Portfolyo, bireylerin ¢aligmalarinin bir araya getirildigi bir dosya
olarak tanimlanmakta ve bireylerin siire¢ i¢indeki gelisimini takip etme ve degerlendirme
aract olarak kullanilmaktadir. Oktan ve Vural’in (2021) calismasindan elde edilen bulgular
ise, portfolyonun siire¢ odakli dlcme ve degerlendirmeye olanak tanimasi agisindan degerli
oldugunu vurgulamaktadir. Portfolyo, diger 6l¢cme ve degerlendirme tekniklerine alternatif
olusturabilecek nitelikte olup, bireylerin bir y1l icinde kat ettigi gelisimi gostermektedir. Bu

arag, sadece nihai Uriinleri degil, ayn1 zamanda siireci de degerlendirmektedir.

Palaz’in (2022) ¢aligmasindan elde edilen bulgular, bu sonucu destekler niteliktedir. Port-
folyo, gegmise doniik degerlendirme imkani saglamaktadir ve bireyleri tesvik etme, hedefe
ulasma ve yapilandirma konularinda amaca yonelik bir aragtir. Portfolyonun bireylere 6zgii-
ven kazandiran ve iletisim becerilerini gelistiren 6zellikleri bulunmaktadir. Ayrica, portfolyo,
bireylerin farkli yeteneklerini ortaya ¢ikaran, 6znel bir dosya tiirtidiir. Aksu’nun (2013) aras-
tirma sonuglarina gore, alternatif 6l¢me ve degerlendirmenin faydalarindan birisi, bireylerin
bireysel farkliliklarini fark etmelerine ve farkli bakis agilar1 gelistirmelerine olanak sagla-
masidir. Bu sonug, arastirma bulgularini desteklemektedir. Portfolyo, dgretmenlerin siire¢
icerisindeki projeleri, etkinlikleri ve caligmalari ile 6gretmen adaylarini ve 6gretmenin ken-
dini degerlendirmesini saglayarak, denetimciler i¢in daha ayrmtili bir degerlendirme yapmak

amactyla kullanilmaktadir.

Demir’in (2012) ¢alismasindan elde edilen bulgular, 6gretmen adaylarinin denetim ve deger-
lendirmesinde portfolyo kullaniminin etkili oldugunu gostermektedir. Bu bulgular, portfol-
yonun dgretmenlerin mesleki gelisim siireglerini izleme ve degerlendirme agisindan degerli

bir ara¢ oldugunu ortaya koymaktadir.

Ogretmenlerin smif igindeki 6gretim ydntem ve teknikleri hakkinda bilgi vermesi ve dene-
timeiye doniit saglamasi amactyla da kullanilabilir. Ak¢il’m (2011) ¢alismasindan elde edi-
len bulgular, uygulama siiresince ortaya koyduklari her iiriine karst 6gretmenlerinden doniit
almmasina iligkin bulgularla bu ¢alismay1 desteklemektedir. Portfolyo degerlendirmesi, 63-
retmenlere siirekli olarak kendi gelisimlerini izleme ve degerlendirme firsati sunar. Aydin ve

Kocalar’in (2014) ¢alismasindan elde edilen bulgular, 6gretmenlerin yenilikgi fikirler tiret-
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melerine, 6z degerlendirme becerilerini gelistirmelerine ve profesyonel gelisimlerine katkida
bulunur. Bununla birlikte, ayni ¢alismada, portfolyonun nesnel bir degerlendirme olmadigina
dair bulgular da bu sonucu desteklemektedir. Portfolyonun 6gretmen degerlendirmesindeki
temel olumsuzluklardan biri, hazirlanmasinin zaman alict ve maliyetli olmasidir. Gezer’in
(2012) galismasindan elde edilen bulgular, {iriin dosyasinin bireyler i¢in zaman kaybina ne-
den olmasi ve portfolyo degerlendirme yonteminin zaman alict olmasiyla ilgili bulgularla
ortlismektedir. Ayrica, Kabas’in (2007) calismasindan elde edilen, portfolyonun uygulana-
bilmesi i¢in uzun bir zaman stirecini gerektirdigi bulgusu da bu ¢alismay1 desteklemektedir.
Yapilan bu ¢alismada, 6gretmenler ve idareciler, bu siirecin zaman ve emek acisindan yogun

oldugunu ve buna ayrilacak biitcenin diisiiniilmesi gerektigini ifade etmislerdir.

Portfolyo degerlendirmesi, 6gretmenlerin yenilikgi fikirler iiretmelerine, 6z degerlendirme
becerilerini gelistirmelerine ve profesyonel gelisimlerine katkida bulunur. Ancak, portfolyo
hazirlama siirecinin zaman alict ve maliyetli olmast, bu degerlendirme yonteminin uygulana-
bilirligini zorlastirmaktadir. Bu nedenle, portfolyo degerlendirme siire¢lerinin daha verimli
ve ekonomik hale getirilmesi, 6gretmenler ve idareciler tarafindan dile getirilen bu dnemli

olumsuzluklarin giderilmesine yardimci olabilir.

Ogretmen denetim ve degerlendirmesinde portfolyo kullaniminin daha verimli ve etkili
olmasi1 adina bu ¢alismadan elde edilen sonuglara dayali olarak asagidaki dneriler yapil-

mistir:

»  Ogretmen degerlendirme ve denetiminde geleneksel denetim ve degerlendirme
yontemlerinin yaninda alternatif denetim ve degerlendirme yontemleri de kullan-

malidirlar.

»  Ogretmenlerin kisisel, sosyal ve mesleki yeteneklerinin gelistirilmesine aktif olarak
katkida bulunulmalidur.

»  Etkili portfolyo denetim ve degerlendirmesi yapilabilmesi i¢in degerlendirme siire-
cine baslamadan 6nce 6gretmenlerin ve idarecilerin siire¢ hakkinda bilgilendirilme-

lidirler.

+  Ogretmenlere ve yoneticilere yonelik egitimlerde teorinin yani sira uygulama yapti-

rilmali ve konuyu daha da derinlestirmek i¢in uygulamali aragtirmalar yapilmalidir.

*  Denetmenler ve idarecilerin denetim siirecinde portfolyo olarak kullanacak veri top-
lama araglarinin dncelikle gegerlik ve giivenirlik islemlerinin yapilmas: da gerek-

mektedir.
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*  Okullarda 6gretmen denetim ve degerlendirmesine yonelik portfolyo kullaniminda
donanim ve kaynaklarin yeniden gézden gegirilmesi, bu olanaklara ulasilabilirligin
arttirtlmasi adina yeni bir diizenlemenin yapilmasi uygun olabilir. Okullarimizin

program disinda ek ¢aligmalara zaman ayrilmalidir.

Etik Onay: Bu arastirma i¢in Diizce Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kuru-

lu’nun 2023/395 sayili oturum ve 11 nolu karari ile etik izin alinmistir.
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Opinions of Teachers and School Administrators on the Use of Portfolios as an Alternative in Teacher Supervisions

Opinions of Teachers and School Administrators on the Use of
Portfolios as an Alternative in Teacher Supervisions

Extended Abstract
Introduction

This study aims to determine the effectiveness of using portfolio under teacher supervision.
The positive and negative aspects of the portfolio were revealed under the supervision of the

teacher.
Method

This study, phenomenology, a qualitative research design, was used to determine the views of
classroom and branch teachers and school administrators on the use of portfolios in teacher
supervision. This design can be defined as focusing on phenomena that we are constantly
aware of, that we know, but that we do not know in depth and in all details (Yildirim ve
Simsek, 2021). The purpose of using this design is to reveal in detail the experiences and
perceptions of the individuals to be researched about the phenomenon and the meanings they

attribute to the subject.
Findings

According to the findings of the content analysis conducted in this study, two main themes
were reached. These are the use of portfolio in individual supervision and its use in teac-
her supervision. Under the theme title of portfolio use in individual supervision, meanings,
definitions and opinions about the concept of portfolio use in individual supervision were
included. The theme of portfolio use in individual supervision consists of the sub-theme of
thoughts about the portfolio. Accordingly, among the factors affecting the use of portfolio in
individual supervision are the thoughts of individuals about the portfolio. The sub-themes re-
lated to the use of portfolio in individual supervision are the characteristics, process, purpose
and personal characteristics of the portfolio. The factors affecting the use of the portfolio in
individual supervision include holism, versatility, selectivity, being alternative, being based
on criteria, being systematic, compilation, being a source of information, being a collection,
having products together, being used in different places, development, process evaluation,
performance evaluation, including the past, providing benefit, and directing to the goal. Un-
der the theme heading of portfolio use in teacher supervision, the meaning, definition and

opinions about the concept of portfolio use in teacher supervision are given.
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The theme of portfolio use in teacher supervision consists of the sub-themes of portfolio use
in teacher supervision, the purpose of the portfolio in teacher evaluation, and the positive and
negative aspects of the portfolio in teacher evaluation. Portfolio use reveals affective input

behaviors.

Among the affective input behaviors, objectivity, subjectivity, attitude, indifference, com-
munication and responsibility come to the fore. Portfolio reveals teacher effectiveness.
Classroom management, parent profile, innovation and teacher characteristics are among
the factors affecting teacher effectiveness. It is seen that portfolio use improves teachers’
individual characteristics. Individual characteristics include development, originality, effe-
ctiveness, self-evaluation, motivation and support. There are also external factors affecting
portfolio use. External factors include environment, expert opinion and workload. Another
factor affecting the effectiveness of portfolio use is document systems. Document systems
include educational materials. Technological developments affect portfolio use. Technologi-
cal developments include digitalization and database. Portfolio has positive and negative
aspects in teacher supervision and evaluation. The positive aspects of the portfolio are obje-
ctivity, continuous improvement, organization, skill development, opportunity, student de-
velopment, process evaluation, encouragement, interaction, feedback, comprehensiveness,
self-confidence, self-expression, utilization of technology and guidance. The negative aspe-
cts of the portfolio are time-consuming and costly, measurement and evaluation deficiencies,
inadequacy, waste, workload, advertisement, lack of target, comparison, ignoring and che-

ating.
Results and Conclusion

In this study, it is aimed to expand the use of the portfolio in teacher supervision and eva-
luation by addressing the positive and negative aspects of the use of the portfolio in teacher
supervision and evaluation. Among the positive aspects of the portfolio in teacher evaluation
is objectivity. The fact that portfolio evaluation is based on objective criteria ensures that the
evaluation complies with the principle of impartiality. In this study, teachers and administra-
tors emphasized the importance of objective evaluation and stated that this approach would
support a fair and effective evaluation process. Continuous improvement is another impor-
tant positive aspect. Portfolio assessment provides teachers with the opportunity to continu-
ously monitor and evaluate their own development. The findings of the study conducted by
Aydm and Kocalar (2012) support this conclusion. This contributes to teachers’ generating
innovative ideas, improving their self-evaluation skills and professional development. The
finding of Aydin and Kocalar (2012) that the portfolio is not an objective evaluation supports

this conclusion.
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Oz: Bu galismanin amact STEM temelli fen bilimleri dgretiminin ilkokul 3. sinif 6grenci-
lerinin akademik basarilarina, girisimciliklerine ve motivasyonlarina etkisini belirlemektir.
Calismada nicel arastirma yontemi igerisinde yer alan 6n test son test kontrol gruplu yari
deneysel desen kullanilmistir. Calismanin drneklemi, deney grubunda 28 ve kontrol grubun-
da 27 olmak {izere toplam 55 ilkokul tigiincii sinif 6grencisinden olugmustur. Veri toplama
araglar1 olarak; kuvvet ve hareket iinitesi akademik basari testi, girisimcilik 6l¢egi ve fen
bilimleri motivasyon 6l¢egi kullanilmigtir. Fen bilimleri dersi deney grubunda arastirmaci
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bilimleri 6gretim programina gére hazirlanmis olan ders kitabinda yer alan etkinlikler ile
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deney grubu uygulamalarimin dgrencilerin akademik basarilarini, girisimcilik becerilerini ve
fen bilimleri motivasyonlarini anlamli diizeyde artirdigini géstermektedir. Aragtirma sonug-
lar1 dikkate alindiginda sinif 6gretmenlerine fen bilimleri dersinde STEM etkinlik uygulama-

larimi siklikla kullanmalar1 Onerilmektedir.
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STEM Temelli Fen Bilimleri Ogretiminin ilkokul 3. Smif Ogrencilerinin Akademik Basarilarina, Girisimciliklerine ve
Motivasyonlarina Etkisi

Giris

Diinyamizda sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve teknolojik olarak bir¢ok alanda ¢ok hizli degisim
ve gelisim yaganmaktadir. Bu degisim ve gelisim toplumu olusturan bireyleri yakindan etki-
lemektedir. Bu siire¢ bireylerde bulunmasi gereken beceri, bilgi ve donanimlarda farkliliga
neden olmustur (Giirkan, 2023). Gelisme ve degismelere bagli olarak bilgi hi¢ durmadan
cogalmakta ve bilgiye erigim ise bir o kadar kolaylasmaktadir. Fakat bilgiye ulagsmak tek
basina yeterli degildir. Bilginin dogrulugunu kontrol edilmesi, bilgiyi kullanma yollarmin
bilinmesi, dogru ve gecerli bilgiye daha hizli ulagilabilmesi gibi birgok becerinin dneminin

arttig1 goriilmektedir (Ormanci, 2021).

Giintimiiz diinyasinda meydana gelen hizli gelisim ve degisimler insan yasamina ¢esitli ko-
layliklar saglarken ayn1 zamanda bazi zorluklar1 ve sorunlart da getirmektedir. Bireylerin bu
sorunlarla bas edebilmesini saglayacak beceriler 21. yiizy1l becerileri olarak kendisini ortaya
cikarmistir (Kirkig vd., 2018). Fen bilimleri, 6grencilerin yasadiklari ¢evreyi elestirel bir
gozle taniyarak cevrelerine uyum saglamalarini, giinliik yasamda karsilastiklart sorunlara
Ozgiin ¢oziimler bulabilmelerini, dogada meydana gelen olaylara karsi ilgi ve merak duy-
malarini saglayarak dogay1 kesfetmelerini, muhakeme yetenegi, elestirel disiinme, kariyer
bilinci gelistirme ve girisimcilik becerilerine sahip olmalarini hedeflemektedir (Milli Egitim
Bakanligi [MEB], 2018).

Egitimciler, bugiiniin 6grencilerinin yarimin ¢aligmalari i¢in ihtiyaclarini karsilamak i¢in ¢e-
sitli yaklagimlar kullanir. Boyle bir yaklasim, mevcut miifredata entegre edilmis bilim, tek-
noloji, mithendislik STEM egitimine vurgu yapmaktadir (Galindo ve Aguilar, 2019). Egitim-
deki en 6nemli reformlardan biri STEM egitimidir (Chaya, 2023). STEM, okul 6ncesi egitim
kademesinden baglayarak yiiksekdgretim kademesine kadar olan tiim egitim kademelerini
icerisine alan disiplinler arasi bir yaklasimdir (MEB, 2016). Bilim, teknoloji, miithendislik ve
matematik STEM alanlarini olusturmaktadir (Altunel, 2018).

STEM uygulamalarinin faydalar1 arasinda; 6grenci merkezli olmasi, 6grenmede kaliciligt
saglamasi, list diizey diislinme becerilerini ve problem ¢dzmeyi gelistirmesi ifade edilebilir
(Stohlmann vd., 2012). STEM uygulamalar1 ile 6grencilerin akademik basari, bilimsel siireg
becerileri, problem ¢dzme becerileri, motivasyon, 6z yeterlilik algilari, ilgi ve tutumlarinda
olumlu etkilere sahip oldugu belirlenmistir (Eren ve Dokme, 2022). Elestirel diigiinen ve
bilimsel okuryazarliga sahip yaratici bireyler yetistirilebilmesi i¢in giderek artan bir sekilde
STEM egitimine vurgu yapilmaktadir (Erduran, 2020). STEM egitimi 21. ylizyilin yarati-
cilik, iletigim, elestirel diisiinme ve is birligi becerilerini artirmaktadir (Galindo ve Aguilar,
2019). Ayrica 6grencileri elestirel diistinmeye yonelterek is birligi yapmalarina olanak sagla-
maktadir (Akgilindiiz ve Akpinar, 2018).
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Ulkelerin hem bilimsel hem de ekonomik manada gelismesi ve gelisimini siirdiirmesi 6gre-
tim kademelerinde STEM egitiminin sunulmasi ile alakalidir (Chaya, 2023; Galindo ve Agu-
ilar, 2019). Ogrencilerin giinliikk yasamda karsilastiklar1 problem durumlarini ¢ézebilmeleri
ve toplumsal gelisime fayda saglayacak becerilerle donatilmasi durumu, sunulan egitimin
kalitesini etkileyen bir faktordiir (Sahin vd., 2014). Egitim kademlerinin tamamindaki fen ve
miihendislik 6gretim programlart bilimsel siire¢ becerilerini icermektedir. Bu kapsamda fen
alanlarinin bilimsel bilgi igerikli disiplinler aras1 bir boyuta sahip oldugu sdylenebilir. Birgok
lilkede STEM egitiminin dgretim programlarina dahil edildigi ve énemli katkilar sagladig:
belirtilmektedir (Yildirim ve Altun, 2015). Milli Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan olus-
turulan STEM egitim raporunda da 6gretim programlarina STEM egitiminin dahil edilmesi
gerekliligi vurgulanmistir (MEB, 2016). STEM’e erken baslamak ¢ok &nemli olup erken
siniflardaki 6grenme deneyimleri cocuklarin kariyerleri ve 6grenmeleri i¢in pozitif fark olus-
turur (Lange vd., 2022).

Ulkemizde fen egitiminde STEM arastirmalar1 giderek artmakla birlikte ilkokulu igine alan
calismalarin ¢ok sinirli oldugu goriilmektedir (Bircan ve Caligici, 2022; Bostanci, 2023; Boz-
kurt vd., 2023; Erkan, 2023; Hismi, 2022; Tas, 2024; Uyar, 2023; Unlii, 2022; Yildiz, 2024;
Yildiz ve Ecevit, 2022). Degerli (2021), fen egitiminde STEM yaklagiminin etkililigini aras-
tirdig1 meta analiz ¢alismasinda 2010-2020 yillar1 arasinda 52 adet lisansiistii ¢alismadan
neredeyse tamamin ortaokul seviyesinde gergeklestigini, sadece ikisinin ilkokul 4. sinifta
gerceklestigini vurgulamistir. Eren ve Dokme (2022), arastirmalarinda 2014-2020 yillar ara-
sinda yaymlanan ve STEM uygulamalarinin kullanildigi 40 ampirik ¢alismayi incelemis,
bu caligmalardan sadece iki ¢alismanin ilkokul dgrencileri ile yapildigini ve bu ¢alismalarin
da nitel oldugunu belirtmislerdir. Benzer sekilde Giimiis ve Eroglu (2024) arastirmalarinda
2010-2022 yillar1 arasinda fen egitiminde gergeklestirilen STEM uygulamalarini kapsayan
bir meta analiz ¢alismasi yapmislardir. Bu meta analizde yer alan ¢aligmalar yayn tiirlerine
gore incelendiginde aragtirmacilar 6zellikle makale sayilariin yeterli olmadigini ve STEM
uygulamalarini konu alan arastirma makalesi ¢alismalarina daha fazla agirlik verilmesi ge-

rektigini ifade etmislerdir.

Kaya-Cappocci (2023), STEM egitimi ve girisimciligin arastirmalarda daha fazla ilgi gérme-
ye basladigini ve daha fazla arastirma yapilmasi gerektigini vurgulamistir. Ulkemizde STEM
aragtirmalar igerisinde girisimcilik degiskenini i¢ine alan ¢aligmalarin ¢ok az oldugu goriil-
mektedir (Akyar, 2021; Eker, 2020; Kalik ve Kirindi, 2022; Toprak, 2023; Sirin ve Tarkin
Celikkiran; 2021). Akyar (2021), ilkokul dérdiincii sinif 6grencilerine yonelik ¢aligmasinda
STEM egitiminin girisimcilik becerileri iizerine etkisini ortaya koymustur. Eker (2020), aras-
tirmasinda STEM egitimi uygulamalarinin 5. smif 6grencilerinin girisimciliklerine etkisini

incelemistir. Kalik ve Kirindi (2022), aragtirmalarinda fen bilimleri dersinde okul dis1t STEM
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etkinliklerinin iistiin yetenekli ortaokul &grencilerin STEM’e karst girisimcilik becerileri
tizerine etkisini incelemislerdir. Toprak (2023), STEM egitiminin ilkokul dordiincii sinif fen
bilimleri dersinde 6grencilerin girisimcilik becerileri tizerindeki etkisine bakmustir. Sirin ve
Tarkin Celikkiran (2021), 7. sinif saf madde ve karisimlar iinitesi baglaminda uygulanan
Girisimcilik odakli STEM etkinliklerinin 6grencilerinin girisimcilik becerileri iizerindeki et-

kisini incelemislerdir.

STEM egitimi daha tegvik edici deneyimler igin firsatlar sunarak motivasyonu etkilemekte-
dir (Furner ve Kumar, 2007). Ulkemizde ilkokul STEM uygulamalari incelendiginde mo-
tivasyon degiskenini i¢ine alan birka¢ ¢alisma yer almaktadir (Biger Karal, 2023; Cevik ve
Abdioglu, 2018; Eker; 2020; Sanli ve Somuncuoglu Ozerbas, 2021; Ugras, 2020).

Biger Karal (2023), alanyazinda STEM egitiminin 6grenci motivasyonunu belirlemeye yo-
nelik ¢aligmalarin eksikligini belirterek ortaokul 6grencileri izerinde STEM motivasyonunu
incelemistir (Biger Karal, 2023). Cevik ve Abdioglu (2018), bilim kampinin 8. sinif 6gren-
cilerinin STEM fen motivasyonlarina etkisinin incelemislerdir. Eker (2020), STEM egitimi
uygulamalarinin 5. sinif 6grencilerinin fen motivasyonlarina etkisini incelemistir. Sanli ve
Somuncuoglu Ozerbas (2021), STEM etkinliklerinin dgrencilerin Fen’e yonelik motivasyon-
larma etkisini aragtirmislardir. Ugras (2020), ise STEM etkinliklerinin yedinci sinif 6grenci-

lerinin motivasyonuna etkisini incelemistir.

Benzer sekilde yurtdisinda da Gagnier vd. (2024) STEM uygulamalarinda yeterince temsil
edilmeyen ilkokul ii¢iincii sinif 6grencilerinin (8-9 yas) STEM sonuglarimi anlamanin ve iyi-
lestirilmesinin énemine vurgu yapmiglardir. Lange vd. (2022) de ilkogretim programlarini
iceren az sayida nicel STEM arastirmasi oldugu ve bu caligmalara ihtiya¢ oldugunu belirt-

mislerdir.

Bu arastirmada STEM temelli fen bilimleri 6gretiminin ilkokul 3. sinif 6grencilerinin akade-
mik basarilarina, girisimciliklerine ve motivasyonlarina etkisi incelenmistir. Arastirmanin alt

problemleri ise sunlardir:

1. STEM temelli fen bilimleri 6gretiminin ilkokul 3. smnif &grencilerinin akademik

basarilarina etkisi nedir?

2. STEM temelli fen bilimleri 6gretiminin ilkokul 3. siif 6grencilerinin girisimcilik-

lerine etkisi nedir?

3. STEM temelli fen bilimleri 6gretiminin ilkokul 3. sinif 6grencilerinin motivasyon-

larina etkisi nedir?
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Yontem
Arastirmanin modeli

Calismada nicel arastirma yontemi desenlerinden on test son test kontrol gruplu yari deneysel
desen kullanilmistir. Onceden belirlenmis gruplardan birisi kontrol grubu digeri ise deney
grubu olarak belirlenir (Biiylikoztiirk vd., 2018). Fen bilimleri dersi deney grubunda arastir-
mact tarafindan hazirlanan STEM etkinlikleri ile ytritiiliirken kontrol grubunda ise 2018 yil1
fen bilimleri 6gretim programina gore hazirlanmis olan ders kitabinda yer alan etkinlikler ile

yuriitiilmiistir.
Evren ve orneklem

Caligmanin evrenini ilkokul 3. smnif 6grencileri olusturmaktadir. Arastirmanin drneklemi ba-
sit seckisiz ornekleme gore secilmistir. Basit seckisiz drneklemde ele alinan problemlerle
ilgili bilgiler evrene gore benzesik olup her bireyin segilme sansi esittir (Biiylikoztiirk vd.,
2018). Arastirma, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda i¢ Anadolu Bolgesinde yer alan bir ilin
devlet okulunda yiiriitiilmiistiir. Calismanin 6rneklemi, deney grubunda 28 ve kontrol gru-
bunda 27 olmak iizere toplam 55 ilkokul {i¢iincii sinif 6grencisinden olugmaktadir. Deney
grubunda 16 erkek, 12 kiz 6grenci olmak iizere 28 6grenci, kontrol grubunda ise 14 erkek, 13

kiz 6grenci olmak tizere 27 6grenci yer almigtir.
Arastirma siireci

[lkokul {igiincii stnif dgrencileriyle gergeklestirilen 7 haftalik calismanin 2 haftasi on test ve
son test uygulamalari i¢in ayrilmistir. Her iki grupta derslerin islenisi arastirmaci tarafindan
yapilmistir. Arastirmanin bagimli degiskenleri olan akademik basari, girisimcilik ve fen bi-
limleri motivasyon 0n test puanlarinin benzer oldugu goriilmistiir. Birbirine benzer olan iki

sube arasindan deney ve kontrol gruplar1 kura usuliine goére belirlenmistir.

Kontrol grubunda dersler 2018 yil1 fen bilimleri 6gretim programina goére hazirlanmis olan
ders kitabina gore yiriitiilmistiir. Deney grubunda ise dersler arastirmaci tarafindan hazir-
lanan STEM etkinlikleri ile yiiriitilmiistir. Hazirlanan etkinlikler iinitenin kazanimlarina
uygun bir sekilde plan haline getirilmistir. STEM etkinlikleri; ifadelerin agiklig1, amaca uy-
gunluk ve kapsam gecerliligi yoniinden iki alan uzman egitimcisi tarafindan incelenmistir.
Uzman goriisleri dogrultusunda hazirlanan etkinlik ve planlara son sekli verilmistir. STEM
temelli etkinlikler hazirlanirken, MEB (2019) “Kazanim Merkezli STEM Uygulamalar:” ki-

tabinda bulunan etkinlikler de dikkate alinmistr.
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Etkinlikler 6grenci merkezli olarak planlanmig ve bu dogrultuda hazirlanan videolarla, su-
nularla, 6rnek olaylarla desteklenmisgtir. Ayrica etkinliklerde giinliik yasamla alakali sorunlar
dile getirilerek 6grencilerin derse karst motive olmalar1 ve 6n bilgilerini harekete gegirmele-
ri saglanmistir. Etkinliklerle ilgili olarak 6grencilere videolar izletilmistir. Ardindan STEM
etkinliklerine yonelik problem ¢dzme becerisi gerektiren 6rnek olay durumlartyla alakali
calisma kagitlart dgrencilere dagitilmistir. Oncelikle mevcut problem durumuna yonelik bi-
reysel tasarim olusturan 6grenciler tasarimlarini grup igerisinde paylasarak mevcut problem
durumuna en uygun olan tasarimi belirleyip tiriine doniistiirmiislerdir. Etkinlik sonlarinda 6g-
rencilerin iist diizey diistinme becerilerini desteklemek maksadryla 6grencilere ¢esitli sorular
yoneltilmistir. Arastirmaci siireg boyunca rehber gorevi listlenerek dgrencilere yol gosterici

olmustur.
Veri toplama araclari

Calisma kapsaminda deney ve kontrol gruplarina én test ve son test olarak “ilkokul Ugiincii
Simif Fen Bilimleri Dersi Kuvvet ve Hareket Unitesi Akademik Basar1 Testi”, “Girisimcilik

=99

Olgegi” ve “Fen Bilimleri Motivasyon Olgegi” uygulanmustr.
Akademik basari testi

Aragtirmaci tarafindan iinite kazanimlar1 ve uzman goriisleri alinarak hazirlanan 33 madde-
den olusan, ilkokul tiglincii sinif fen bilimleri dersi kuvvet ve hareket tinitesi akademik basari
testi gerekli izinler alinarak 2023-2024 egitim-6gretim yilinda i¢ Anadolu Bélgesindeki bir
ilde 6grenim gormekte olan 535 ilkokul dordiincii sinif 6grencisine uygulanmistir. Madde
analizi sonucunda KR-20 degeri 0.83 olan {i¢ segenekli 30 maddeden olusan ilkokul tigiincii
sinif fen bilimleri dersi kuvvet ve hareket {initesi akademik basari testi olusturulmustur. Bu
caligmada kullanilan testin KR-20 degeri 6n test i¢in 0.71 son test i¢in ise 0.82 olarak hesap-

lanmistir.
Girisimcilik olcegi

Dérdiincii sinif 6grencilerine yonelik girisimcilik 6lgegi Akyar (2021) tarafindan gelistiril-
mistir. Yedi faktor, 39 maddeden olusan 6lgek iiclii likert tipindedir. Olcegin, A¢imlayic
Faktor Analizi ile giivenirlik degeri 0.82 bulunmustur. Bulunan deger Cronbach Alfa formiili
baz alindiginda girisimcilik 6l¢eginin yiiksek gilivenirlikte bir 6lgek oldugunu ifade etmekte-
dir. Olgekten en ¢ok 117 puan, en az 39 puan alinmaktadir. Olgek igin; Liderlik, Yenilikgilik,
Risk Alma, Basar1 Ihtiyac1, Takim Calismasi, Etkili Iletisim ve Oz Denetim olmak iizere yedi
faktor belirlenmistir. Bu ¢alismada kullanilan testin giivenirlik degeri 6n test igin 0.75 son

test i¢in ise 0.84 olarak hesaplanmistir.
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Fen bilimleri motivasyon él¢egi

Ortaokul 6grencilerinin fen bilimleri dersine yonelik motivasyonlarini tespit etmek i¢in Kap-
lan vd. (2021) tarafindan gelistirilmistir. Fen bilimleri motivasyon 6l¢egi 6z kararlilik, 6z
yeterlilik, i¢sel motivasyon ve 6z giiven olmak iizere dort faktér 21 maddeden olugmakta
olup giivenirlik degeri 0.93 bulunmustur. Ilkdgretim dgrencileri iizerinden gelistirilen 6l-
cegin, ilkokul 6grencilerinde uygulanabilmesi i¢in iki alan egitimi uzmanindan ve 6lgegi
gelistiren arastirmacilardan goriis alinmig ve 6lcegin kullanilmasina karar verilmistir. Ayrica
bu arastirma 6rneklemi icin de dlgek giivenirlik katsayisinin 0.70’in {izerinde oldugu goriil-
mektedir. Bu ¢alismada kullanilan testin giivenirlik degeri 6n test i¢in 0.80 ve son test i¢in ise

0.86 olarak hesaplanmustir.
Verilerin analizi

Veri setlerinin normallik dagilimlar1 Shapiro-Wilk testi ile incelenmistir. Shapiro-Wilk testi
orneklem biiyiikligii 50 ve alt1 deger icin kullanilmaktadir (Bursal, 2023). Veri setlerinin

normallik dagilim sonuglart Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Veri Setlerinin Normallik Dagilim Sonuglar1

Shapiro-Wilk

Olcekler ve Gruplar ——
Istatistik Sd P
On Test 92 27 .06
) Kontrol Grubu
Akademik Basari Son Test .93 27 .10
Testi D Grub On Test 92 28 .06
n
Y HTION - SonTest .92 28 05
On Test 97 27 .62
Kontrol Grubu S = ;S . 95 27 20
. on Tes . .
Girisimcilik Olgegi =
On Test 97 28 .66
Deney Grubu
Son Test 92 28 .05
Kontrol Grub On Test 94 27 22
ontrol Grubu
Fen Bilimleri Son Test .96 27 45
Motivasyon Olgegi On Test 94 28 22
Deney Grubu
Son Test .92 28 .07

Tablo 1 incelendiginde veri sayisinin 6n test ve son testlerde 50°den az oldugu goriilmek-
tedir. Bu yiizden verilerin normallik dagilimlarinda Shapiro-Wilk degerleri esas alinmuistir.
Bu deger 6n ve son testlerde 0.05’ten biiytlik oldugu icin verilerin normal dagilim gosterdigi
kabul edilmistir (p>0.05). Yapilan analiz ve degerlendirmeler sonunda 6n test-son test veri
analizleri i¢in parametrik 6l¢iimlerin kullanilmasina karar verilmistir. Bu baglamda gruplarin

On test-son test ortalama puanlar1 bagimsiz gruplar #-Testi ile hesaplanmig ve sonuglari tab-
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lo ve sekillerle gdsterilmistir. Veri setinde anlamli fark gerceklesen durumlar Cohen d etki
biiylikligiine gore yorumlanmistir. Cohen d etki biiylikligii degerinin 0.2’den kii¢iik olmasi
durumunda etki biiyiikliigiintin zayif, 0.5 olmasi durumunda orta ve 0.8’den biiyiik olmasi

durumunda ise kuvvetli olarak degerlendirilir (Kilig, 2014).

Etik Onay: Yapilan bu calismada “Yiiksekdgretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etigi Yonergesi” kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Sivas Cumhuri-
yet Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu’nun
25.09.2023 tarih ve 338064 sayili karari ile etik izin alinmigtir.

Bulgular

Bu boliimde yapilan analizler sonrasinda ulasilan bulgular ve bulgulara ait yorumlar, ¢alis-

manin alt problemleri dogrultusunda sirasiyla sunulmustur.
Arastirmanin birinci alt problemine iliskin bulgular

STEM etkinlikleri dncesinde ve sonrasinda dgrencilerin akademik basari testi toplam ortala-

ma puanlar1 bagimsiz gruplar ¢-Testi ile hesaplanarak Tablo 2°de sunulmustur.

Tablo 2. STEM Etkinlikleri Oncesi ve Sonras1 Ogrencilerin Akademik Basar1 Testi Toplam
Ortalama Puanlari

Akademik Basar: Testi N X S
On Test 28 11.85 3.67
Deney Grubu
Son Test 28 26.23 1.96
On Test 27 11.58 2.81

Kontrol
ontrol Grubu Son Test 27 16.65 2.52

Tablo 2 incelendiginde deney grubunun (X=11.85) ve kontrol grubunun (X=11.58) akademik
basar1 ortalama puanlarinin STEM etkinlikleri dncesinde birbirine yakin oldugu STEM et-
kinlikleri sonrasinda ise hem deney grubunda (X=26.23) hem de kontrol grubunda (X=16.65)
arttig1 goriilmektedir. Ogrencilerin on test akademik basar testi kazanimlari ve test toplam
ortalama puanlar1 bagimsiz gruplar ¢-Testi ile karsilastirilarak sonuglar Tablo 3’te sunulmus-

tur.
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Tablo 3. On Test Akademik Basar1 Testi Toplam Ortalama Puanlar1 Bagimsiz Gruplar T-Testi

Karsilastirmast
On Test N X S Sd t p
Deney Grubu 28 11.85 3.67
53 .29 76
Kontrol Grubu 27 11.58 2.81

Tablo 3 incelendiginde deney grubu akademik basari ortalama puanimnin 11.85, kontrol gru-
bunun akademik basari ortalama puanin ise 11.58 oldugu ve her iki grup arasinda STEM et-

kinlikleri dncesinde anlamli bir farkliligin (p>0.05) olmadig1 sdylenilebilir (t ., =.29; p=.76).

$3)

Uygulamalar sonrasinda gruplarin son testlerinden elde edilen verilerin analiz sonuglart Tab-

lo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Son Test Akademik Basar1 Testi Toplam Ortalama Puanlar1 Bagimsiz Gruplar ¢-Tes-

ti Karsilastirmasi

Son Test N X S Sd t D Cohen d
D Grub 28 26.23 1.96

crey JTubu 53 1524 .00 424
Kontrol Grubu 27 16.65 2.52

Tablo 4 incelendiginde STEM etkinliklerinin, akademik basar1 ortalama puanlarinin deney
grubu lehine anlamli bir fark (p<0.05) olusturdugu ifade edilebilir (t;,=15.24; p=.00). Top-
lam ortalama puanlar arasindaki Cohen d etki biiyiikligli 4.24 bulunmustur. Bu deger etki
biiylkligii olarak biiylik etki olarak yorumlanmaktadir. Bu durum STEM etkinliklerinin
ogrencilerin fen bilimleri dersi akademik basarilarint biiylik bir etkiyle arttirdigi seklinde

yorumlanabilir.

Deney grubunun akademik basari testi on test ve son test ortalama puanlarinin grup ici degi-

simi bagimli grup ¢-Testi ile karsilastirilmigtir. Kargilastirma sonucu Tablo 5°te sunulmustur.

Tablo 5. Deney Grubu Akademik Basar1 Testi Toplam Ortalama Puanlar1 Bagimli Gruplar

t-Testi Karsilastirmasi

Deney Grubu N X S Sd t p Cohen d
On Test 28 11.85 3.67
Son Test 28 26.23 1.96 27 1644 00 4.88

Tablo 5 incelendiginde deney grubu dgrencilerinin 6n test ve son test ortalama puanlari ara-
sinda anlamli bir farkin (p<0.05) oldugu sdylenilebilir. Bu sonu¢ STEM etkinliklerinin 6g-
rencilerin fen bilimler dersi akademik basarilarini olumlu yonde etkiledigi seklinde yorumla-

nabilir (t(27>

=16.44; p=.00). Toplam ortalama puanlar arasindaki Cohen d etki biiytikliigii 4.88
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bulunmustur. Bu deger etki biiyiikliigii agisindan biiyiik etki olarak yorumlanmaktadir. Bu
durum STEM etkinliklerinin 6grencilerin fen bilimleri dersi akademik basarilarini biiyiik bir
etkiyle arttirdig1 seklinde yorumlanabilir.

Kontrol grubunun akademik basari testi 6n test ve son test ortalama puanlarimin grup i¢i degi-

simi bagimli grup #-testi ile karsilastirilmistir. Karsilastirma sonucu Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Kontrol Grubu Akademik Basar1 Testi Toplam Ortalama Puanlar1 Bagimli Gruplar
t-Testi Karsilastirmasi

Kontrol Grubu N X S Sd t P Cohen d
On Test 27 11.58 2.81 iy 20,95 00 189
Son Test 27 16.65 2.52 ) ' '

Tablo 6 incelendiginde kontrol grubu 6grencilerinin akademik basari testi ortalama puanla-
rinda anlamli bir artigin (p<0.05) oldugu sdylenilebilir. Toplam ortalama puanlar arasindaki
Cohen d etki biiyiikliigi 1.89 bulunmustur. Bu deger etki biiytikliigii agisindan biiyiik etki
olarak nitelendirilmektedir. Bu sonu¢ mevcut program dahilinde kontrol grubu ile gercek-
lestirilen derslerin de akademik basariy1 biiytik bir etki ile arttirdig1 seklinde yorumlanabilir
(t,6=20.95).

Arastirmanin ikinci alt problemine ilisgkin bulgular

STEM etkinlikleri dncesinde ve sonrasinda 6grencilerin girisimcilik 6l¢egi ortalama puanlari

bagimsiz gruplar ¢-Testi ile hesaplanarak Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. STEM Etkinlikleri Oncesi ve Sonrast Ogrencilerin Girisimcilik Olgegi Toplam Or-

talama Puanlar1

Girisimcilik Olgegi N X S
On Test 28 73.26 6.43

Deney Grubu Son Test 28 85.59 229
On Test 27 73.03 6.21

Kontrol Grubu

Son Test 27 75.45 4.42

Tablo 7 incelendiginde deney grubundaki girisimcilik 6l¢egi toplam ortalama puan artiginin
daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu artis deney grubunda STEM etkinliklerinden kaynak-
lanirken kontrol grubundaki artisin ise mevcut dgretim programi ile yiiriitillen derslerden

kaynaklandig1 diistiniilmektedir.

Ogrencilerin 6n test girisimcilik 6lcegi alt faktorleri ve dlgek toplam ortalama puanlari ba-
gimsiz gruplar ¢-Testi ile karsilastirilarak sonuglar Tablo 8’de sunulmustur.
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Tablo 8. On Test Girisimcilik Olgegi Faktérleri ve Olgek Toplam Ortalama Puanlari Bagim-
siz Gruplar ¢-Testi Karsilastirmasi

Olgek Faktorleri  On Test N X S Sd t P
. Deney Grubu 28 10.11 1.45
Liderlik . .
iderli Kontrol Grubu 27 900 139 > 36 37
Deney Grubu 28 11.74 158
Yenilikgilik cney JIubd 53 -36 71
Kontrol Grubu 27 1190  1.61
Deney Grubu 28 8.07 1.29
Risk Alma cney I8 53 -28 77
Kontrol Grubu 27 8.17 1.31
B ihti Deney Grubu 28 12.30 1.87 53 51 60
11 1 1 . .
agatt SHyac Kontrol Grubu 27 1203 191
Deney Grubu 28 9.85 1.46
Takim Calismast 53 -.20 .84
Kontrol Grubu 27 9.93 1.48
. Deney Grubu 28 1581  1.86
Etkili fletisim chey s 53 25 80
Kontrol Grubu 27 15.69 1.81
Oz Deneti Deney Grubu 28 9.56 1.64 53 07 94
Z netim -, .
ene Kontrol Grubu 27 959  1.63
. Deney Grubu 28 7326 643
Toplam Olgek 53 13 .89
Kontrol Grubu 27 73.03 6.21

Tablo 8 incelendiginde STEM etkinlikleri 6ncesinde deney ve kontrol grubu 6grencilerinin
girisimcilik 6zellikleri bakimindan esit seviyede oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla her iki
grup arasinda STEM etkinlikleri 6ncesinde anlamli bir farkliligin (p>0.05) olmadig1 sdyle-
nilebilir (t(53):.13; p=-89). Ayrica 6lgek alt faktorleri arasinda da anlamli bir farkliligin olma-
dig1 ifade edilebilir. Uygulama sonras1 gruplarin son testlerinden elde edilen verilerin analiz

sonuglar1 Tablo 9’da sunulmustur.
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Tablo 9. Son Test Girisimcilik Olgegi Faktorleri ve Olgek Toplam Ortalama Puanlar1 Bagim-
siz Gruplar ¢-Testi Karsilastirmasi

Olgek Faktorleri Son Test N X S Sd t p Cohen d
D 2 12. 74 . 1.1
Liderlik eney Grubu 8 59 7 53 745 00 7
Kontrol Grubu 27 10.21  1.49
e Deney Grubu 28 13.67 .73 .00 1.23
Yenilikgilik 53 4.51
Kontrol Grubu 27 12.10 1.65
. Deney Grubu 28 826 .90 18
Risk Alma 53 1.33
Kontrol Grubu 27 7.90 1.11
. D Grub 28 17.07 .99 .00 1.54
Bagar Ihtiyaci cney by 53 9.79
Kontrol Grubu 27 12.97 1.95
Deney Grubu 28 10.74 .98 15
Takim Caligmasi 53 1.43
Kontrol Grubu 27 1021 1.67
e Deney Grubu 28 16.33  1.17 .38
Etkili Iletigim 53 .87

Kontrol Grubu 27 1597 1.88

.. . Deney Grubu 28 12.52 .80
Oz Denetim 53 5.67 .00 1.53
Kontrol Grubu 27 10.52  1.66

) Deney Grubu 28 85.59 229
Toplam Olgek chey I 53 1064 .00 288
Kontrol Grubu 27 7545 4.42

Tablo 9 incelendiginde STEM etkinliklerinin girisimcilik 6lgegi toplam ortalama puanlarinin
deney grubu lehine anlamli bir fark (p<0.05) olusturdugu ifade edilebilir (t(53)=10.64; p=-00).
Olgek alt faktorlerine ait veriler incelendiginde ise STEM etkinliklerinin risk alma, takim ¢a-
lismasi ve etkili iletigim alt boyutlarinda anlamli bir fark olusturmadigi (p>0.05) gortilmekte-
dir. Liderlik, yenilik¢ilik, basari ihtiyact ve 6z denetim alt boyutlarinda Cohen d etki biiytik-
ligl degerleri 0.8’den biiyiik olup kuvvetli etkiye sahiptir. Girisimcilik 6l¢geginin toplaminda
ise toplam ortalama puanlar arasindaki Cohen d etki biyiikliigii 2.88 bulunmustur. Bu deger
etki bliytikligii agisindan biiyiik etki olarak yorumlanmaktadir. Bu durum STEM etkinlikleri-

nin 6grencilerin girisimcilik 6zelliklerini biiytik bir etkiyle arttirdig1 seklinde yorumlanabilir.

Deney grubunun girisimcilik dlgegi testi on test ve son test toplam ortalama puanlarinin
grup ici degisimi bagimli grup z-Testi ile karsilastirilmistir. Karsilastirma sonucu Tablo 10°da

sunulmustur.
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Tablo 10. Deney Grubu Girisimcilik Olgegi Faktorleri ve Olgek Toplam Ortalama Puanlar
Bagimli Gruplar #-Testi Karsilastirmasi

Olgek Faktorleri Deney Grubu N X S Sd t p Cohen d
On T 2 10.11 14 . 2.1
Liderlik On Test 8 0 S 7 3623 W 2
Son Test 28 12.59 .74
Yenilikeilik On Test 28 11.74  1.58 27 1852 .00 1.56
nilikeili .
M Son Test 28 13.67 73
. On Test 28 8.07 1.29 .00 0.17
Risk Alma 27 47.54
Son Test 28 8.26 .90
. On Test 28 12.30 1.87 .00 3.18
Bagari Ihtiyact noe 27 34.03
Son Test 28 17.07 .99
On Test 28 9.85 1.46 .00 0.71
Takim Calismast 27 35.06
Son Test 28 10.74 98
e On Test 28 1581 1.86 .00 0.33
Etkili Iletisim 27 44.15
Son Test 28 16.33  1.17
.. . On Test 28 9.56 1.64 .00 2.29
Oz Denetim 27 30.11
Son Test 28 12.52 .80
.. On Test 28 73.26 6.43 .00 2.41
Toplam Olgek noes 27 59.14
Son Test 28 85.59 2.85

Tablo 10 incelendiginde deney grubunun girisimcilik on test ve son test toplam ortalama
puanlart arasinda anlamli bir farkin (p<0.05) oldugu sdylenilebilir. Bu fark 6l¢ek alt faktor-
lerinin tamaminda goriilmektedir. Bu sonu¢ STEM etkinliklerinin 6grencilerin girisimeilik
0 =29.14; p=.00). Alt boyut-
lar igin Cohen d etki biiyiikleri incelendiginde risk alma ve etkili iletisim diisiik etkiye, takim

ozelliklerini olumlu yonde etkiledigi seklinde yorumlanabilir (t

calismasi orta diizeyde etkiye ve liderlik, yenilik¢ilik, basar1 ihtiyaci ile 6z denetim ise biiyiik
etkiye sahiptir. Girisimcilik 6l¢eginin toplaminda ise toplam ortalama puanlar arasindaki Co-
hen d etki biiytikliigli 2.41 bulunmustur. Bu deger etki biiylikliigli agisindan biiyiik etki ola-
rak yorumlanmaktadir. Bu durum STEM etkinliklerinin 6grencilerin girisimcilik &zelliklerini
biyiik bir etkiyle arttirdig1 seklinde yorumlanabilir.

Kontrol grubunun girisimcilik dlgegi 6n test ve son test toplam ortalama puanlarinin grup igi
degisimi bagimli grup #-Testi ile karsilastirilmistir. Karsilastirma sonucu Tablo 11°de sunul-

mustur.
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Tablo 11. Kontrol Grubu Girisimcilik Olgegi Faktorleri ve Olgek Toplam Ortalama Puanlari
Bagiml Gruplar #-Testi Karsilastirmasi

Olgek Faktorleri Kontrol Grubu N X S Sd t y Cohen d
On T 2 . 1. . 0.21
Liderlik On Test ! 990 S WA A= —
Son Test 27 10.21 1.49
Yenilikeilik On Test 27 11.90 1.61 2 1976 .00 0.12
nilikcili . _—
M Son Test 27 1210 1.65
. On Test 27 8.17 1.31 .00 0.18
Risk Alma 26 3356 ——
Son Test 27 8.40 1.11
. On Test 27 12.03 191 .00 0.48
Bagar Ihtiyaci noe 26 R 0 L T —
Son Test 27 1297 1.95
On Test 27 9.93 1.48 .00 0.17
Takim Caligsmasi 26 3598 —mMmMm8
Son Test 27 10.21 1.67
Etkili Tletisi On Test 27 15.69 1.81 26 46.56 .00 0.15
ili Iletisim . _—
e Son Test 27 1597 1.8
.. . On Test 27 9.59 1.63 .00 0.56
Oz Denetim 26 315 —mm—————
Son Test 27 10.52  1.66
.. On Test 27 73.03  6.21 .00 0.44
Toplam Olgek noes 26 6324 ————
Son Test 27 7545 442

Tablo 11 incelendiginde kontrol grubunun son test toplam ortalama puaninin (X=75.45) én
test toplam ortalama puanindan (X=73.03) daha fazla oldugu gériilmektedir. Kontrol grubu
ogrencilerinin girisimcilik 6lgegi toplam ortalama puanlarinda bir artisin anlamli (p<0.05)
oldugu goriilmektedir.

Alt boyutlar icin Cohen d etki biiyiikleri incelendiginde sadece 6z denetim alt boyutunda orta
seviyede bir etkinin diger alt boyutlarda ise diisiik seviyede bir etkinin oldugu goriilmekte-
dir. Girisimcilik 6lgeginin toplaminda ise toplam ortalama puanlar arasindaki Cohen d etki
biytkligi 0.44 bulunmustur. Bu deger etki biiyiikliigli agisindan diisiik etki olarak yorum-
lanmaktadir. Bu sonu¢ mevcut program dahilinde kontrol grubu ile gergeklestirilen derslerin
de girisimcilik &zelliklerini kiigiik bir etki ile arttirdigi seklinde yorumlanabilir (t,, =63.24;
p=.00).

(26)

Arastirmanin ii¢iincii alt problemine iliskin bulgular

STEM etkinlikleri 6ncesinde ve sonrasinda 6grencilerin fen bilimleri motivasyon dlgegi top-

lam ortalama puanlari bagimsiz gruplar - Testi ile hesaplanarak Tablo 12’de sunulmustur.
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Tablo 12. STEM Etkinlikleri Oncesi ve Sonras1 Ogrencilerin Fen Bilimleri Motivasyon Ol-

¢egi Ortalama Puanlari

Fen Bilimleri Motivasyon Olgegi N X S

Deney Grubu On Test 28 3.15 45
Son Test 28 4.25 12

Kontrol Grubu On Test 27 3.19 35
Son Test 27 3.48 25

Tablo 12 incelendiginde deney grubunun (X=3.15) ve kontrol grubunun (X =3.19) fen bi-
limleri motivasyon 6lgegi toplam ortalama puanlarmin STEM etkinlikleri dncesinde birbi-
rine yakin oldugu; STEM etkinlikleri sonrasinda ise hem deney grubunda (X=4.25) hem de
kontrol grubunda (X=3.48) arttig1 goriilmektedir. Deney grubundaki fen bilimleri motivas-
yon dlgegi ortalama puan artiginin daha fazla olmast STEM etkinliklerinden kaynaklanirken
kontrol grubundaki artigin ise mevcut 6gretim programu ile yiiriitiilen derslerden kaynaklan-
dig1 diisiiniilmektedir. Ogrencilerin 6n test fen bilimleri motivasyon 6lgegi ortalama puanlar

bagimsiz gruplar #-Testi ile karsilastirilarak sonuglar Tablo 13’te sunulmustur.

Tablo 13. On Test Fen Bilimleri Motivasyon Olgegi Faktorleri ve Olgek Toplam Ortalama

Puanlar1 Bagimsiz Gruplar #-Testi Karsilagtirmasi

Olgek Faktorleri  On Test N X S Sd t )
.. D 2 1 .
Oz Kararlilik ency Grubu 8 318 56 g 2877
Kontrol Grubu 27 3.22 47
.. . Deney Grubu 28 3.19 .62
Oz Yeterlilik 53 -.34 .73
Kontrol Grubu 27 3.25 .50
. . Deney Grubu 28 3.10 .60
I¢sel Motivasyon 53 -.44 .65
Kontrol Grubu 27 3.18 .55
. D Grub 28 3.07 .63
Oz Giiven crey oY 53 08 .93
Kontrol Grubu 27 3.05 .61
N Deney Grubu 28 3.15 45
Toplam Olcek 53 -.38 .70
oplam e Kontrol Grubu 27 319 35

Tablo 13 incelendiginde STEM etkinlikleri 6ncesinde deney ve kontrol grubu 6grencileri-
nin fen bilimleri motivasyonlar1 bakimindan esit seviyede oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla
her iki grup arasinda STEM etkinlikleri 6ncesinde anlamli bir farkliligin (p>0.05) olmadig:
sOylenilebilir (t(53):—.38; p=.70). Ayrica dlgek alt faktorlerine ait veriler Tablo 13 {izerinden
incelendiginde p>0.05 oldugu goriilmektedir. Bu baglamda 6lgek alt faktorleri arasinda da
anlamli bir farkliligin olmadig ifade edilebilir. Uygulamalar sonrasinda gruplarin son testle-

rinden elde edilen verilerin analiz sonuglar1 Tablo 14’te sunulmustur.
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Tablo 14. Son Test Fen Bilimleri Motivasyon Olgegi Faktorleri ve Olgek Toplam Ortalama
Puanlar1 Bagimsiz Gruplar #-Testi Karsilagtirmasi

Olgek Faktorleri Son Test N X S Sd t P Cohen d

Oz Kararlilik Deney Grubu 28 4.31 17 53 8.53 00 277
V4 rariili . . .
ara Kontrol Grubu 27 344 41

) D 2 4 2
Oz Yeterlilik cney Grubu 28 B2 o 1009 00 2.85
Kontrol Grubu 27 3.62 49

. i Deney Grubu 28 3.40 18
I¢sel Motivasyon 53 35 72
Kontrol Grubu 27 3.37 .39

Oz Gil Deney Grubu 28 4.73 37 53 8.69 00 243
Z n . . .
Ve Kontrol Grubu 27 3.53 .59

) Dency Grubu 28 425 .12
Toplam Olgek cney LY 53 1367 .00 392
Kontrol Grubu 27 3.48 25

Tablo 14 incelendiginde STEM etkinliklerinin fen bilimleri motivasyon 6l¢egi toplam orta-
lama puanlarmin deney grubu lehine anlaml bir fark (p<0.05) olusturdugu ifade edilebilir
(ts3=13.67; p=.00). Olgek alt faktorlerine ait veriler incelendiginde STEM etkinliklerinin
icsel motivasyon i¢in anlamlt bir fark olusturmadigi (p>0.05) goriilmektedir. Oz kararlilik,
0z yeterlilik ve 6z giiven alt boyutlarinda ise biiytik etkiye sahiptir. Fen bilimleri motivasyon
6l¢eginin toplaminda ise toplam ortalama puanlar arasindaki etki biiyiikliigii de biiytik etki
olarak yorumlanmaktadir. Bu durum STEM etkinliklerinin 6grencilerin fen bilimleri moti-
vasyonlarini bitylik bir etkiyle arttirdigi seklinde yorumlanabilir. Deney grubunun fen bilim-
leri motivasyon 6lgegi testi On test ve son test ortalama puanlarimin grup i¢i degisimi bagiml

grup ¢-Testi ile karsilastirilmigtir. Karsilagtirma sonucu Tablo 15°te sunulmustur.

Tablo 15. Deney Grubu Fen Bilimleri Motivasyon Olgegi Faktorleri ve Olgek Toplam Orta-
lama Puanlar1 Bagimli Gruplar #-Testi Karsilastirmasi

Olcek Faktorleri Deney Grubu N X S Sd t p Cohen d
. On Test 2 .1 .
Oz Kararlilik On Tes 8 308 56 0 5520 00 273
Son Test 28 4.31 17
Oz Yeterlilik On Test 28 319 62 0 3561 00 325
Z T1111 . . .
e Son Test 28 473 25
. ) On Test 28 3.10 .60
Igsel Motivasyon 27 25.61 .00 0.67
Son Test 28 3.40 18
i On Test 2 . .
Oz Giiven On Tes 8 307 8 0 o400 00 321
Son Test 28 4.73 37
Toplam Olcek On Test 28 35 A5 0 a4ss 00 334
am . . .
op & Son Test 28 425 12
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Tablo 15 incelendiginde deney grubu son test toplam ortalama puaninin (X=4.25) &n test
toplam ortalama puanindan (X=3.15) daha fazla oldugu gériilmektedir. Ogrencilerinin &n
test ve son test toplam ortalama puanlari arasinda; 6z kararlilik, 6z yeterlilik, i¢csel motivas-
yon ve 6z giiven boyutlarinin tamaminda anlamli bir fark (p<0.05) bulunmustur. Bu sonug
STEM etkinliklerinin 6grencilerin fen bilimleri motivasyonlarint olumlu yonde etkiledigi

seklinde yorumlanabilir (t, =34.55; p=.00). Olgek alt faktorlerine ait veriler incelendiginde

27
STEM etkinliklerinin igse(l I)notivasyon icin orta diizeyde bir etkiye sahip oldugu 6z kararli-
lik, 6z yeterlilik ve 6z giiven boyutlarinda ise biiyiik etkiye sahip oldugu vurgulanabilir. Fen
bilimleri motivasyon 6lgeginin toplaminda ise toplam ortalama puanlar arasindaki Cohen d
etki bitytikliigi 3.34 bulunmustur. Bu durum STEM etkinliklerinin 6grencilerin fen bilimleri
motivasyonlarini biiyiik bir etkiyle arttirdig1 seklinde yorumlanabilir. Kontrol grubunun fen
bilimleri motivasyon 6l¢egi On test ve son test ortalama puanlarinin grup i¢i degisimi bagiml

grup #-Testi ile karsilastirilmigtir. Kargilagtirma sonucu Tablo 16°da sunulmustur.

Tablo 16. Kontrol Grubu Fen Bilimleri Motivasyon Olgegi Faktorleri ve Olgek Toplam Or-

talama Puanlart Bagimli Gruplar #-Testi Karsilastirmasi

Olgek Faktorleri Kontrol Grubu N X S Sd t p Cohen d

Oz Kararlilik g:nTTe:;t ;Z ;:ii :jz 26 3469 .00 049
Oz Yeterlilik g::;:;t ;Z ié; :ig 26 3265 00 0.74
icsel Motivasyon g:nT;:;t ﬁ; ;;3 :23 26 29.02 .00 039
Oz Giiven g:nT;it ;Z igg 2; 26 2525 00 079
Toplam Olgek (S);‘HT;:; ;Z ;’ig ;2 2 4582 00 0095

Tablo 16 incelendiginde kontrol grubunun son test toplam ortalama puaninin (X=3.48) 6n
test toplam ortalama puanindan (X=3.19) daha fazla oldugu gériilmektedir. Kontrol gru-
bu 6grencilerinin fen bilimleri motivasyon dlgegi toplam ortalama puanlarinda bir artigin
(p<0.05) oldugu goriilmektedir. Bu durum alt faktdrler i¢in de gegerlidir. Toplam ortalama
puanlar arasindaki etki bityiikliigii ise 0.95 bulunmustur. Bu sonu¢ mevcut program dahilinde
kontrol grubu ile gergeklestirilen derslerin de fen bilimleri motivasyonunu biiyiik bir etkiyle

arttirdig1 seklinde yorumlanabilir (t, =45.82; p=.00).

(26)
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Sonug ve Tartisma

Arastirmada STEM etkinlikleri sonrasinda deney grubunun akademik basar1 diizeyinin kont-
rol grubuna nazaran anlamli bir diizeyde arttig1 sonucuna ulasilmistir. Deney ve kontrol gru-
bunun son test toplam ortalama puanlar1 arasindaki anlamli degisimin etki biiytikligi 4.24
olarak bulunmustur. Bu sonu¢ STEM etkinlikleri sonrasinda 6grencilerin fen bilimleri dersi
akademik basarilarinin anlamli derecede ve biiytik bir etkiyle arttigini gostermektedir. Deney
ve kontrol gruplarinin kendi i¢lerindeki degisim karsilastirildiginda ise deney grubundaki
degisim (Cohen d=4.88) kontrol grubundaki degisimden (Cohen d=1.89) daha biiyiik oldugu
icin STEM etkinliklerinin dgrencilerin fen bilimleri dersi akademik basarilari iizerinde daha
biiyiik bir etki olusturdugu sdylenilebilir.

flgili literatiir incelendiginde bu arastirma ile paralellik gdsteren galismalar oldugu goriil-
mektedir. Glimiis ve Eroglu (2024) fen egitiminde 2010-2022 yillar arasinda gergeklestiri-
len STEM uygulamalarini kapsayan meta analiz ¢aligmalarinda akademik basari agisindan
STEM uygulamalarinin fen egitiminde etkili oldugu sonucuna ulasmislardir. Eren ve Dékme
(2022), STEM uygulamalarmin 6grencilerin akademik basarilarinda olumlu etkilere sahip
oldugunu vurgulamislardir. Ultay vd., (2023), STEM etkinliklerinin &grencilerin akademik

basarilarini olumlu etkiledigi sonucuna ulagmislardir.

Yildirim ve Altun (2015), laboratuvar ortaminda gergeklestirilen STEM etkinliklerinin 6g-
rencilerin basarilarini arttirdigini tespit etmislerdir. Akdag ve Giines (2021) ortaokul yedinci
sinif fen bilimleri dersi elektrik enerjisi tinitesi ders igeriginde yapilan STEM etkinliklerinin
ogrencilerin ders basari diizeylerini arttirdig1 ve bilimsel siire¢ becerilerini gelistirdigi sonu-

cuna ulagsmiglardir.

Cetin (2019) ortaokul fen bilimleri ders igeriginde yer alan destek ve hareket konusunu
STEM etkinlikleri ile islemis ve ¢alisma sonrasinda STEM etkinlikleriyle islenen fen bilim-
leri derslerinde 6grencilerin basar1 diizeylerini olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulagmistir.
Benzer sekilde Giirbiiz vd. (2019) ortaokul yedinci sinif fen bilimleri dersi glines sistemi ve
Otesi linitesi kapsaminda STEM temelli 6gretim faaliyetlerinin 6grencilerin ders basarilarini

arttirdig1 sonucunda ulagmislardir.

Giiven vd. (2018) 7E modeline gore kuvvetin 6l¢iilmesi konusu kapsaminda gergeklestirilen
STEM etkinliklerinin ortaokul besinci sinif 6grencilerinin basarilari arttirdigi sonucuna
ulagmislardir. Kurtulus ve Y1lmaz (2023) besinci sinif 6grencileriyle gergeklestirdikleri galis-
mada argiimantasyona ve otantik 6grenmeye dayali STEM etkinliklerinin 6grencilerin daha
fazla igerige ulagmalarina olanak sagladigi, 6grencilerin kendi 6grenmelerini yonettikleri ve
akademik basarilarinin artti31 tespit edilmistir. Benzer sekilde Ozcan ve Koca (2019), STEM
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temelli etkinliklerin 6grencilerin akademik basarilarini arttirmanin yani sira STEM e yonelik

tutum ve algilarimi arttirdigi sonucuna ulagsmislardir.

Oztiirk (2020) fen bilimleri derslerinde kullanilan STEM etkinliklerinin yapildig1 deney gru-
bunun kontrol grubuna gore akademik basarilarin anlamli diizeyde artis gosterdigi sonucuna
ulagmustir. Turgutalp (2021), ortaokul sekizinci sinif fen bilimleri Pascal Prensibi konusunun
5E modeline gore gergeklestirilen STEM etkinlikleriyle islenmesinin deney grubu 6grenci-
lerinin akademik basar1 diizeylerini mevcut program ¢ergevesinde yiiriitiilen derslere katilan
kontrol grubu 6grencilerine oranla anlamli diizeyde arttirdigi sonucuna ulasmistir. Benzer
sekilde Ulger Cetin (2023) STEM etkinliklerinin 6grencilerin basari diizeylerine anlaml dii-
zeyde bir etkisinin oldugu sonucuna ulagsmigtir. Moreno vd. (2016) ile Wiratman vd. (2023),

STEM egitimlerinin 6grencilerin akademik basarilarimi arttirdigi sonucuna ulagsmislardir.

Bu arastirmanin bir diger sonucu ise STEM etkinlikleri sonrasinda deney grubunun girigim-
cilik 6zelliklerinin kontrol grubuna goére anlamli bir diizeyde artmasi olarak ifade edilebilir.
Deney ve kontrol grubunun son test toplam ortalama puanlari arasindaki anlamli degisimin
etki biiyiikliigii 2.88 olarak bulunmustur. Ulasilan bu sonug ¢aligma kapsaminda gerceklesti-
rilen STEM etkinliklerin 6grencilerin girisimcilik 6zelliklerinin anlamli derecede biiyiik bir

etkiyle arttigini gostermektedir.

Tlgili literatiire bakildiginda bu ¢aligmanin sonucuna benzer sekilde STEM uygulamalarinin
girigimcilik becerisini artirdigini ifade eden bazi ¢alismalar bulunmaktadir. Toprak (2023),
STEM etkinlikleriyle islenen fen bilimleri derslerinin ilkokul dérdiincii sinifa devam eden
ogrencilerin girisimcilik becerisinde anlamli bir oranda artis gosterdigini belirtmistir. Akyar
(2021) dordiincii sinif dgrencileriyle gergeklestirilen STEM etkinliklerinin dgrencilerin giri-

simcilik becerilerini anlamli bir oranda arttirdigi sonucunu vurgulamistir.

Kalik ve Kirindi (2022) arastirmalarinda fen bilimleri dersinde okul disi STEM etkinlik-
lerinin istiin yetenekli ortaokul 6grencilerin STEM’e kars1 girisimcilik becerileri iizerine
etkisini incelemisler ve 6grencilerin STEM e karsi girisimcilik becerilerinin anlamli bir artig
gosterdigi sonucuna ulagsmislardir. Sirin ve Tarkin Celikkiran (2021), 7. sinif saf madde ve
karigimlar iinitesi baglaminda uygulanan girisimcilik odaklt STEM etkinliklerinin dgrenci-
lerinin girisimcilik becerileri ve algilari {izerindeki etkisini incelemisler ve STEM etkinlikle-
riyle 6grencilerin girisimcilige yonelik alg1 ve becerileri gelistirilebilecegini ortaya koymus-
lardir. Benzer sekilde Eguchi (2016) ile Lim vd. (2022), STEM etkinliklerinin 6grencilerin

girigimcilik becerilerini kazanmalarinda etkili oldugunu tespit etmislerdir.

Bu aragtirmadan elde edilen bir diger sonug ise STEM etkinlikleri sonrasinda deney grubu-

nun fen bilimleri motivasyon diizeyinin kontrol grubuna oranla anlamli bir diizeyde artma-
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sindir. Toplam ortalama puanlar arasindaki etki biiyiikliigii ise 3.92 olarak bulunmustur. Bu
sonug ¢alisma kapsaminda yapilan STEM etkinliklerinin dgrencilerin fen bilimleri motivas-

yonlarii anlamli derecede biiytik bir etkiyle arttigini gdstermektedir.

flgili ¢aligmalara bakildiginda Biger Karal (2023), ortaokula devam eden 6grencilerin STEM
motivasyonlarina etki eden degiskenleri incelemistir. Bu ¢aligmada erkeklerin kizlara gore
STEM motivasyonlarmin yiliksek oldugu ve 6grencilerin STEM bilgi diizeylerinin motivas-
yon diizeylerini etkiledigi sonucuna vurgu yapilmistir. Cevik ve Abdioglu (2018), STEM
etkinliklerinin fen motivasyonlar1 tizerinde yiiksek oranda bir etki olusturdugunu belirtmis-

lerdir.

Eker (2020), STEM egitimi uygulamalarinin 5. simif dgrencilerinin motivasyon iizerinde
anlaml bir fark olusturdugu sonucuna ulagmistir. Benzer sekilde Sanli ve Somuncuoglu
Ozerbas (2021), ortaokula devam eden 6grencilerin fen bilimlerine yonelik motivasyonlari-
nin STEM etkinliklerinden olumlu bir sekilde etkilendigini tespit etmislerdir. Ugras (2020),
STEM etkinlikleri sonucunda yedinci sinifa devam eden 6grencilerin motivasyonlarinin art-
tigin1 vurgulamustir. Ayrica Daher (2022), Eguchi (2016) ile Lim vd. (2022) STEM etkinlik-

lerinin 6grencilerin motivasyon diizeylerini etkiledigi sonucuna ulagmislardir.

Sonug olarak yapilan bu arastirma STEM etkinliklerinin 6grencilerin akademik basarilarini,
girigimcilik becerilerini ve fen bilimleri motivasyonlarin: iizerinde etkili oldugunu ortaya
koymaktadir. Aragtirma sonuglar dikkate alindiginda sinif 6gretmenlerine fen bilimleri der-

sinde STEM etkinlik uygulamalarini siklikla kullanmalari 6nerilmektedir.
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The Effect of STEM-Based Science Teaching on the Academic
Achievement, Entrepreneurship and Motivation of Primary
School 3rd Grade Students

Extended Abstract
Introduction

The advancement of countries in scientific and economic terms is contingent upon the
availability of STEM education at all levels of education (Chaya, 2023; Galindo & Aguilar,
2019). While there has been a gradual increase in STEM research in science education in our
country, it is evident that studies involving primary school students remain scarce (Bircan &
Calisici, 2022; Bostanci, 2023; Bozkurt et al., 2023; Erkan, 2023; Hismi, 2022; Tas, 2024;
Uyar, 2023; Unlii, 2022; Y1ldiz, 2024; Y1ldiz & Ecevit, 2022).

Kaya-Cappocci (2023) highlighted the growing interest in STEM education and
entrepreneurship within the research community, emphasizing the need for further
investigation in this area. In our country, there is a paucity of studies that incorporate the
entrepreneurship variable into STEM research (Akyar, 2021; Eker, 2020; Kalik & Kirindi,
2022; Toprak, 2023; Sirin & Tarkin Celikkiran, 2021).

The provision of opportunities for more stimulating experiences is identified as a key factor
influencing motivation in the context of STEM education (Furner & Kumar, 2007). A review
of the literature on STEM practices in primary schools in our country reveals a paucity of
studies that include the motivation variable. However, there are a few studies that do include
this variable, namely: Biger Karal (2023), Cevik & Abdioglu (2018), Eker (2020), Sanlt &
Somuncuoglu Ozerbas (2021) and Ugras (2020).

This study examined the impact of STEM-based science teaching on the academic
achievement, entrepreneurship and motivation of third-grade primary school students.

Method

In the study, a quasi-experimental design with a pretest-posttest control group, one of the
quantitative research method designs, was employed. One of the predetermined groups is
designated as the control group, while the other is designated as the experimental group
(Buyiikoztirk et al.,, 2018). The science course was conducted with STEM activities
developed by the researcher for the experimental group, while the control group engaged in
activities aligned with the 2018 science curriculum as outlined in the textbook.
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Grade Students
Findings

It can be stated that there was a statistically significant difference (p < 0.05) in favor of the
experimental group in terms of academic achievement mean scores as a result of the STEM
activities. The effect size, as measured by Cohen’s d, between the total mean scores was
found to be 4.24. This value is interpreted as a large effect size. This can be interpreted as
evidence that STEM activities have a significant and positive impact on students’ academic

achievement in science courses.

It can be stated that STEM activities created a significant difference (p < 0.05) in favor
of the experimental group in the total mean scores of the entrepreneurship scale. The total
entrepreneurship scale demonstrated a Cohen’s d effect size of 2.88 between the total mean
scores. This value is interpreted as a large effect size. This can be interpreted as STEM

activities had a significant impact on the entrepreneurship characteristics of students.

It can be stated that STEM activities resulted in a significant difference (p < 0.05) in favor
of the experimental group in the total mean scores of the science motivation scale. The total
science motivation scale demonstrated a Cohen’s d effect size of 3.92, interpreted as a large
effect size. This indicates that STEM activities significantly increased students’ science
motivation.

Results and Conclusion

The results of this research demonstrate that students’ academic performance in science
courses improved significantly and with a notable impact following participation in STEM
activities. Upon examination of the related literature, it becomes evident that there are studies
that align with this research (Cetin, 2019; Eren & Doékme, 2022; Glimiis & Eroglu, 2024;
Giiven et al., 2018; Ultay et al., 2023; Yildirim & Altun, 2015).

Another outcome of this study indicates that STEM activities have a significantly greater
effect on students’ entrepreneurial characteristics compared to other forms of education.
Another outcome of this study indicates that STEM activities significantly enhance students’

motivation for science.

Consequently, this research demonstrates that STEM activities are efficacious in enhancing
students’ academic performance, entrepreneurial abilities, and scientific motivation.
Considering the findings of this research, it is recommended that classroom teachers make

frequent use of STEM activity applications in science courses.
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Oz: Uzaktan egitim, zamandan ve mekandan bagimsiz, 6gretmen ve dgrencinin yiiz yiize et-
kilesiminin olmadigi bir egitim sistemidir. Acil durumlarda tiim egitim kademelerinde ya da
belli egitim kademelerinde uzaktan egitim sistemi uygulanabilmektedir. 2019 yilinin Aralik
aymda Cin’in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan ve tiim diinyaya yayilan Koronaviriis salgini ile
Tirkiye’de tiim egitim kademelerinde, 6 Subat 2023 tarihinde ise Kahramanmarag’in Pazar-
cik ve Elbistan ilgelerinde gerceklesen depremler nedeniyle yiiksekdgretimde acil uzaktan
egitim siirecine ge¢ilmistir. Bu dogrultuda bu calismada 6gretim elemanlarinin acil uzaktan
egitim siirecine iliskin deneyimleri anlagilmaya calisilmigtir. Arastirmada dgretim eleman-
larinin uzaktan egitime iliskin deneyimleri dikkate alindig1 icin fenomenolojik desen uygun
goriilmiis ve aragtirma yorumsamaci yaklasimla kurgulanmistir. Aragtirmanin ¢alisma gru-
bu Kovancilar Meslek Yiiksekokulu’nda gérev yapan 6gretim elemanlarindan olugmaktadir.
Katilimcilarla yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilarak derinlemesine goriismeler
gerceklestirilmistir. Yapilan gortismeler metin haline getirildikten sonra kodlar ¢ikarilarak
tema ve alt temalar belirlenmistir. Arasgtirmada 6gretim elemanlarmin acil uzaktan egitim
siirecine iliskin diislinceleri, uzaktan egitimde karsilastiklart sorunlar ve uzaktan egitimin
gelistirilmesi temalar1 belirlenmistir. Bu temalar dogrultusunda uzaktan egitimin avantajli
ve dezavantajli yonlerinin oldugu, d6grencilerin derse katilmamasi, teknik aksakliklar, sinav-
larin glivenli yapilmamasi, uygulama derslerinin yapilamamasi gibi sorunlarin acil uzaktan
egitimde en sik karsilasilan sorunlar oldugu, acil uzaktan egitim sisteminin gelistirilmesi
ve daha etkili olabilmesi i¢in akademik personele bu konuda egitim verilmesi, 6grencilerin
derse devam zorunluluklarinin olmasi, siavlarin daha giivenli yapilmasi ve uzaktan egitim
alt yapisinin olast durumlarda tekrar kullanilabilmesi i¢in gelistirilmesi gerektigi sonucuna
ulastlmistir. Bu arastirmanin uzaktan egitimin olas1 durumlarda daha etkili bir sekilde kul-
lanilmast igin uzaktan egitimin alt yapisinin gelistirilmesine ve denetim mekanizmalarinin

giiclendirilmesine yonelik katkilar saglayacagi diisiiniilmektedir.
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Giris

Afetler, toplumsal ve fiziksel kayiplarla birlikte psikolojik travmalara ve sosyal sorunlara ne-
den olan trajik olaylardir. Afetler gegmisten giiniimiize insanlar iizerinde pek ¢ok etki yarat-
mistir. Son ylizyilin en biiyiik afeti olarak adlandirilan 6 Subat 2023 tarihli Kahramanmaras
depremlerinin de toplum iizerinde maddi-manevi ¢ok biiyiik etkileri olmustur. Pazarcik (7,8
Mw) ve Elbistan (7,7 Mw) merkezli depremlerde birgok can ve mal kayb1 yasanmistir. 50
000°den fazla insan hayatini kaybetmis ve 500 000’den fazla bina yikilmis ya da agir hasar
almistir. Maddi anlamda da ciddi kayiplar meydana gelmistir (Marangoz & lzci, 2023). Kah-
ramanmaras merkezli depremlerin biiyiik bir felakete neden olmasi, egitim alanini da olum-

suz etkilemis ve yiiksekdgretimde orgiin egitimden acil uzaktan egitim siirecine gecilmistir.

Uzaktan egitim, “kaynak ile alicinin 6grenme-6gretme siireglerinin biiyilik bir boliimiinde
birbirlerinden ayr1 (uzak) ortamlarda bulundugu alicilarina dgretim yasi, amaglari, zamani,
yeri ve yontemi vb. agilardan “bireysellik”, “esneklik” ve “bagimsizlik” olanagi taniyan,
6grenme — 6gretme siireglerinde; yazili ve basili materyaller, isitsel araglar, teknolojiler, yiiz
ylize egitim gibi materyal, ara¢ ve teknoloji ve yontemlerin kullanildigi, kaynak ile alicilar
arasindaki iletisim ve etkilesimin ise etkilesimli tiimlesik teknolojilerle saglandigi planl sis-
tematik bir egitim teknolojisi uygulamasidir” (Usun, 2006). Keegan’e (2000) gére uzaktan
egitim, egitmenler ve 6grenenler arasinda mekansal uzakligin oldugu bir egitim yontemidir.
Diger bir ifade ile uzaktan egitim, gesitli sistemlerden ve 6zel araglardan yararlanilarak 6g-

rencinin kendi kendine 6grenmesini saglayan bir 6grenme yontemidir (Banar ve Firat, 2015).

Uzaktan egitimin amaci, egitimde zamansal ve mekansal engelleri ortadan kaldirmak, tek-
nolojik gelismelerden yararlanmak, zamandan ve mekandan etkilenmeyen sistemlerle egitim
ogretime devam etmektir (Ozbay, 2015). Uzaktan egitim, egitimin kisa siire icerisinde ve
daha az maliyetle daha genis kitlelere ulasmasina imkan tanimast agisindan énem arz etmek-
tedir (Banks vd., 2007). Ayrica egitimde firsat esitligi saglamasi agisindan da uzaktan egitim
oldukga nemlidir (Akytirek, 2020; Andsoy vd., 2012). Bilgisayar ve internet teknolojilerinin
kullanilmasi ile gergeklestirilen uzaktan egitim, 6grenme firsatlarinin sunumunu ¢esitlendir-
mis ve zenginlik katmistir (Bozkurt, 2017). Diinyanin birgok yerinde uzaktan egitim her yas
grubundaki bireylere bircok konuda egitim imkani1 sunmaktadir. Tiirkiye agisindan bakildi-

ginda da uzaktan egitim faaliyetlerinin son zamanlarda arttig1 sylenilebilir (Ozbay, 2015).

Uzaktan egitimin hem dgrenciler hem de egitimciler agisindan avantajlar1 ve dezavantajlari
bulunmaktadir. Uzaktan egitimin avantajlarindan biri zaman ve mekan sinirini ortadan kaldi-
rarak istenilen yer ve zamanda egitime ulagsma imkant sunmasidir (Al-Mawadeh vd., 2023).
Ayrica uzaktan egitim, ¢ok ¢esitli 6grenme ve dgretme imkani sunmasi, ¢alisanlara egitim

firsat1 saglamas1 ve maliyetinin diisiik olmasi agisindan da avantajlidir (Coskun vd. 2023).
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Uzaktan egitimin dezavantajlart da bulunmaktadir. Uzaktan egitim, hem sosyallesme ve sos-
yal iligkiler bakimindan hem de uygulama ve tartisma gereken konularda yetersiz kalmasi
bakimindan dezavantajli bir yontem olarak goriilmektedir (Coskun vd., 2023; Erpolat Ta-
sabat vd., 2023). Ayn1 zamanda uzaktan egitim, 6grencilerin dgrendiklerini sunma ve ak-
tarma becerilerini olumsuz etkilemesi ve siavlarda kopya ¢ekme, ddevlerde kopyala ya-
pistir yapma gibi kotiiye kullanimlarin olmasi agisindan da dezavantajlidir (Al-Mawadeh
vd., 2023). Uzaktan egitimin; teknolojik eksiklik, motivasyon diisiikliigii, kolayciliga sevk
etme, derslerin verimli olmamasi, sinavlarda giivenlik problemi yasanmasi gibi zayif yonleri
de bulunmaktadir (Bertiz vd., 2022). Uzaktan egitimin dezavantajli yonleri bulunsa da acil
durumlarda egitimin kesintisiz devam etmesine imkan tanimasi agisindan uzaktan egitim

olduk¢a 6nem arz etmektedir.

Pandemi, dogal afet gibi durumlarda acil uzaktan egitim siirecine gegilmektedir. Ornegin
2019 yilinin Aralik ayinda Cin’in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan ve tiim diinyaya yayilan
Koronaviriis salgini ile Tiirkiye’de tiim kademelerde acil uzaktan egitime gegilmistir. 2023
yilinda ise Kahramanmaras’in Pazarcik (7,8 Mw) ve Elbistan (7,7 Mw) il¢elerindeki dep-
remlerin bilyiik bir felakete neden olmasindan dolay1 yiiksekogretimde acil uzaktan egitim
siirecine gecilmistir. Tip gibi uygulamali béliimlerde yiiz yiize egitim devam etse de bircok
boliimde acil uzaktan egitime gegilmistir. Bu ¢aligmada 6gretim elemanlarinin acil uzaktan

egitim siirecine iliskin deneyimleri anlagilmaya ¢aligilmistir.
Yontem
Arastirmanin modeli

Acil uzaktan egitim siirecine iliskin 6gretim elemanlarinin deneyimlerinin incelendigi bu
calismada nitel arastirma yontemi kullanilmig ve arastirma yorumsamaci yaklagimla (herme-
neutic approach) kurgulanmistir. Arastirma deseni olarak fenomenolojik desen uygun goriil-
migstiir. Fenomenolojik arastirma, bir ya da birkag kisinin yasanmis deneyimlerinden ortak
anlamlar ¢ikarmay1 hedeflemektedir (Creswell, 2016). Bu ¢alismada da bizzat acil uzaktan
egitim siirecini deneyimlemis 6gretim elemanlarinin deneyimleri goz 6niinde bulundurul-

mustur.

Bu aragtirma, 6gretim elemanlarinin acil uzaktan egitim siirecine iliskin goriiglerini anlamak
amaciyla yapilmistir. Ogretim elemanlariin uzaktan egitim siirecinde karsilastiklar1 sorunlar
ve bu sorunlarin ¢6ziilmesi i¢in yapilmasi gerekenlerin ortaya ¢ikarilmast da amaglanmuistir.
Bu amaglar ¢ergevesinde arastirmada ii¢ temel arastirma sorusu iizerinde durulmustur. Birin-
cisi; 6gretim elemanlarinin acil uzaktan egitim siirecine iligkin diisiincelerine, ikincisi; 6gre-

tim elemanlarimin uzaktan egitimde yasadiklar1 sorunlara, li¢linciisii de uzaktan egitimin ge-
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listirilmesi i¢in yapilacaklara yoneliktir. Aragtirmada elde edilen verilerin acil uzaktan egitim
stirecinde yasanan sorunlarin ¢oziilmesine ve acil uzaktan egitim sisteminin gelistirilmesine

katk1 saglayacag diisiiniilmektedir.
Calisma grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubu, Firat Universitesi Kovancilar Meslek Yiiksekokulu’nda go-
rev yapan ogretim elemanlarindan olugmaktadir. Bu arastirmada acil uzaktan egitimi dene-
yimleyen 6gretim elemanlarina ulasmak hedeflenmistir. Aragtirmanin ¢aligma grubu 10 6gre-
tim elemanindan olusmaktadir. Caligma grubunu olusturan dgretim elemanlarinin hepsi hem
Covid-19 pandemi siirecinde hem de Kahramanmaras merkezli depremlerde acil uzaktan

egitim siirecini deneyimlemislerdir.

Katilimeilarin kimliklerinin etik agidan agiga ¢ikarilmamasi igin katilimeilar goriisme si-
rasma gore kodlanmistir. Ornegin birinci sirada gériisiilen 6gretim elemam “G1” seklinde

kodlanmistir. Katilimceilarin sosyodemografik 6zellikleri Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Sosyodemografik Ozellikleri

Deneyim Goriisme

Gor. Kodu Cinsiyet Yas Program Siiresi (yil) Siiresi (dk.)
Gl Kadm 42 ilk ve Acil Yardim Pr. 8 32
G2 Kadm 36 Saglik Kurumlar Isletmeciligi Pr. 2,5 23
G3 Kadin 30 Eczane Hizmetleri Pr. 6 27
G4 Erkek 48 Isletme Yonetimi Pr. 22 35
G5 Erkek 36 Eczane Hizmetleri Pr. 5 25
G6 Kadin 28 Eczane Hizmetleri Pr. 4 19
G7 Erkek 36 Saglik Kurumlari Isletmeciligi Pr. 8 23
G8 Erkek 35 Saglik Kurumlari Isletmeciligi Pr. 3 20
GY Erkek 31 Evde Hasta Bakimi Pr. 4 25

G10 Kadm 36 Saglik Kurumlari Isletmeciligi Pr. 4 18

Arastirmanin ¢alisma grubu, uzaktan egitimi deneyimleyen 10 6gretim elemanindan olus-
maktadir. Katilimeilarin demografik 6zellikleri su sekildedir: Katilimeilarin 5°1 kadin, 5’1
erkektir. Yaslar1 28-48 yas araliginda olup, 1’i ilk ve Acil Yardim, 4’ii Saghk Kurumlari
Eletmeciligi, 3’{i Eczane Hizmetleri, 1’i Isletme Yénetimi, 1’i de Evde Hasta Bakimi1 Prog-
rami’nda 6gretim gorevlisi olarak ¢caligsmaktadir. Katilimeilarin 6gretim elemani olarak galis-
ma stireleri 2,5 ile 22 yil araligindadir. Katilimcilarla yapilan goriigmelerin siiresi 18 ile 35
dakika araligindadir.
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Veri toplama araci

Arastirmada nitel arastirma yonteminin derinlemesine goriigme teknigi kullanilarak veriler
toplanmustir. Katilimcilarla 6nceden hazirlanan yari yapilandirilmis gériisme formu kullani-
larak derinlemesine goriismeler gergeklestirilmistir. Gorlisme formundaki sorular literatiire
dayanilarak hazirlanmistir (Balaman & Hanbay Tiryaki, 2021; Erpolat Tasabat vd., 2023;
Kurnaz & Sercemeli, 2020; Ozer & Cekici, 2020; Sayan, 2020). Goriisme formu nitel aras-
tirmalar konusunda uzman farkli bir 6gretim elemani tarafindan gézden gegirilmis ve goriis-
leri gergevesinde sorular diizenlenmistir. Ayrica acil uzaktan egitim siirecini deneyimleyen 3
ogretim gorevlisiyle yapilan pilot ¢alisma ile de gériisme formundaki soru sayisi 17°den 15°¢
disiirilmiistir.

Gortismeler Kovancilar Meslek Yiiksekokulu’nda, 6gretim elemanlarinin misait olduklari
bir zaman diliminde kendi odalarinda gergeklestirilmistir. Arastirmada 10 6gretim gorevlisi
ile goriisiilmils ve goriismeler katilimeilarin rizas: aliarak yapilan ses kayitlar ile tamam-
lanmistir. Nitel arastirmalarda veri toplama siirecinde veriler yeterli doygunluga eristiginde
ve tekrarlar bagladiginda veri toplamaya son verilmesi gerekmektedir (Charmaz, 2006’ dan
akt. Creswell, 2013). Aragtirmanin veri doyumuna ulagsmasindan dolay1 10. gérligmeden son-
ra goriigsmeler sonlandirilmistir.

Verilerin analizi

Arastirmada elde edilen veriler tematik olarak analiz edilmistir. Tematik analiz, verilerde-
ki ortintiileri ortaya ¢ikarmaya odaklanmaktadir. Goriismelerden elde edilen veriler metin
haline getirildikten sonra kodlar belirlenmis ve temalar ¢ikarilmistir. Nitel arastirmalarda
kodlama iki sekilde yapilmaktadir: Birincisinde kodlar metnin yanina yazilmakta ve temalar
¢ikartilmaktadr. Ikincisinde ise belirlenmis olan temalara (kategorilere) karsilik gelen kodlar
metin i¢inden ¢ikartilmaktadir (Bal, 2016). Bu ¢alismada MAXQDA Nitel Veri Degerlen-
dirme Programi’ndan yararlanilarak metnin yanina kodlar yazilmis ve temalar ¢ikartilmigtir.

Giivenirlik, gecerlilik ve etik onay

Nitel arastirmalarda gegerlilik stratejilerinden biri dig denetimlerdir. Dis denetim, disaridan
bir danigmanin ya da denetcinin arastirma siirecini ve sonuglarini incelemeleri ile gergek-
lesmektedir. Tarafsiz bir inceleme i¢in denetcinin arastirma ile bir baglantisinin olmamasi
gerekmektedir (Creswell, 2016). Bu arastirmada nitel arastirmalar yapan ve arastirma ile
higbir baglantis1 olmayan bir 6gretim elemani tarafindan arastirma siireci ve sonuglari in-
celenmistir. Nitel arastirmalarda gilivenirlik de cesitli stratejilerle saglanmaktadir. Bunlarin
baginda verilerin toplanmasinda ses kayit cihazi kullanilmasi ve yaziya gegirilmesi gelmekte-
dir. Bu durum giivenirligi artirmaktadir. Kodlayicilar arasindaki goriis birligi de arastirmanin
giivenirligini artirmaktadir (Creswell, 2016). Bu arastirmada veriler ses kaydi kullanilarak



Ogretim Elemanlarinin Acil Uzaktan Egitim Siirecine {liskin Goriisleri (Kovancilar Meslek Yiiksekokulu Ornegi)

toplanmis ve yaziya oldugu gibi aktarilmigtir. Veriler analiz i¢in birka¢ defa okunmus, kodlar
belirlenmigtir. Aragtirma verilerinin kodlanmasi i¢in metin haline getirilen veriler bagka bir
ogretim gorevlisine gonderilmis ve kodlamasi istenmistir. Denetginin ve arastirmacinin yap-
mis oldugu kodlar karsilastirilmis ve son olarak ortak kodlar belirlenmistir. Bu sekilde goriis
birligi saglanmistir. Kodlardan yola ¢ikilarak temalar belirlenmistir. Bu temalar da denetgi
tarafindan kontrol edilmis ve goriis birligi saglanmistir. Arastirmada elde edilen veriler lite-

ratiir ile ortiismektedir.

Bu arastirma icin Firat Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari Etik Kurulu’nun
2023/22 say1lt oturum ve 16 nolu karart ile etik izin alinmustir.

Bulgular

Katilimcilara sorulan sorular ve alinan cevaplardan MAXQDA Nitel Veri Degerlendirme
Programi’ndan yararlanilarak kodlar ¢ikarilmis ve temalar belirlenmistir. Arastirmada 3 ana
tema belirlenmistir. Bunlar; 6gretim elemanlarinin acil uzaktan egitim siirecine iliskin dii-
stinceleri, uzaktan egitimde yasanan sorunlar ve uzaktan egitimin gelistirilmesi seklindedir.

1. Ogretim elemanlarinin acil uzaktan egitim siirecine iliskin diisiinceleri

Katilimeilara “Uzaktan egitim hakkinda ne diigtintiyorsunuz?” sorusu sorulmus ve katilimei-
lardan aliman cevaplardan “uzaktan egitimin avantajlar” ve “uzaktan egitimin dezavantajla-
r1” alt temalart olusturulmustur. Uzaktan egitim siirecine iliskin goriislere ait tematik veriler
Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2. Katilimcilarin Uzaktan Egitim Siirecine iliskin Goriisleri

Tema ve Alt Temalar Katihmeilar Kod
sayisl
Uzaktan Egitimin Avantajlari 142
Zaman ve mekan esnekligi G1, G2, G3, G4, G5, G6, G7,G8, G9, G10 10
Mesleki kolaylik Gl1, G3, G4, G5, G6, G9 6
Derslerin kayitli olmast G2, G3, G4, G5,G6, G10 6
Lisanstistiinde verimli olmasi G1, G3, G5, G6, G7, G9 6
Zaman tasarrufu Gl1, G3, G7,G9, 4
Kendini gelistirme Gl1,G3,G4 3
Acil durumlarda elverisli olmasi G2,G7,G8 3
Uzaktan Egitimin Dezavantajlari 121
Derslerin verimsiz olmasi G3, G4, G6, G7, G8, G10 6
Motivasyon distikligii/dikkat dagmikligt  G1, G2, G3, G8, G9, G10 6
Her ders igin uygun olmamasi Gl1, G5, G7,G8,GY 5
On lisans i¢in elverissiz olmasi G1, G3, G5, G6, G7, G9 6
Firsat esitsizligi G3, G5, G6, G7, G10 5
Mesleki korelme G1, G3, G9 3
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1.1. Uzaktan egitimin avantajlar

Gortismelerden ¢ikarilan kodlardan uzaktan egitimin avantajlart temasi “zaman ve mekan
esnekligi”, “mesleki kolaylik”, “derslerin kayitli olmas1™, “lisansiistiinde verimli olmas1”,
“zaman tasarrufu”, “kendini gelistirme” ve “acil durumlarda elverisli olmasi” alt temalarina

ayrilmistir.
1.1.1. Zaman ve mekan esnekligi

Katilimeilar uzaktan egitimin zamandan ve mekandan bagimsiz olarak egitime imkan sagla-
mas1 agisindan avantajli oldugunu belirtmislerdir. Katilimcilarin ifadelerinin bir kismi asa-

gida verilmistir.

“Uzaktan egitim kolayliklart olan bir sistem. Internet iizerinden her yerden
ulagabiliyorsun.(...). ’(G1)

“Istedigin yer ve zamanda dersini yapabiliyorsun. Yeter ki internet ol-

sun. Bu acidan oldukca avantajli uzaktan egitim. (G7)

“Soyle insanlarin bulundugu yerden egitim imkanlarina ulasmast bir
defa cok giizel bir sey. (...).Yani bir zaman smr1 yok ki daha dogrusu
mekdn sinirt yok. Bunun igin ¢ok etkin bu acidan. Ama dedigim gibi alt-
yvapisint diizgiin kullanabilirsek her yerden her saat internetin oldugu her

yerden baglanti kurdugunuzda egitim miimkiin.” (G8)
1.1.2. Mesleki kolaylik

Katilimcilar uzaktan egitimin mesleksel kolaylik sagladigini belirtmislerdir. Uzaktan egitim-
de derslerin bulunulan yerde yapilmasi, sinavlarin sistem tarafindan puanlanmasi, sinav not-
larinin 6grenci bilgi sistemine otomatik olarak gegirilmesi, fazla enerji sarf etmeden derslerin
yapilmasi, ders siiresinin daha iyi degerlendirilmesi, sinif diizenini saglama zorlugunu orta-
dan kaldirmasi gibi bakimlardan uzaktan egitimin mesleki kolaylik sagladig1 goriilmektedir.

Katilimeilarin ifadelerinin bir kismi1 agagida verilmistir.

“Isimi kolaylastiran yénii sinavlar, normalde ben sinavlarim klasik ya-
parmm. Klasik sinaviart okumak tabii ki biraz daha enerji ve zaman ister.
Uzaktan egitimde coktan se¢meli sinav yaptiginizda sistem zaten puan-
lyyor, puanlart otomatik olarak OBS’ye de gegirebiliyorsunuz. (...).. Ben
dersi daha iyi performansla anlatiyorum veya sinavlart okurken benim

icin daha kolay oluyor...” (G3)
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“(...). Kendi odamda anlatiyorum bu da isin kolay tarafi. Ciinkii sinifta
oldugun zaman siirekli ayaktayiz, siirekli olarak iste sinifi geziyoruz, tahta-

i kullaniyoruz, siliyoruz, yaziyoruz falan bunlar zoru. (...).” (G4)

“(...). Evde oldugunuz igin, efor sarf etmediginiz icin daha fazla konu-
sabiliyorsunuz, siireyi cok daha iyi degerlendirebiliyorsunuz. Kesinlikle
stnif diizenini saglamakta zorlanmiyorsunuz, bunlar online egitimin fay-
dalar1.”(G9)

1.1.3. Derslerin kayitli olmasi

Katilimcilar uzaktan egitimde yapilan derslerin kayit altina alinmasimin ve dgrencilerin bu
kayitlara ulasabiliyor olmasinin avantaj oldugunu belirtmislerdir. Ogrencilerin dersleri kagir-
diginda, anlamadiklari yerleri gozden gegirmek istediklerinde veya sinava hazirlandiklarinda
ders kayitlarindan yararlanabilecek olmalarinin onlara avantaj sagladigi soylenilebilir. Kati-

limcilarin ifadelerinin bir kismi1 agagida verilmistir.

“Online egitimin bence avantaji su; derslerimiz kayitl, ogrenci istedigi
zaman tekrar tekrar dinleyebiliyor. Ki ben ézellikle sinaviardan dnceki
bir hafta anlattigim biitiin konular: 6grencinin ozellikle bilmesi gerekti-
gine inandigim, mesleginde kullanmasi gerektigine inandigim temel kilit
noktalari tekrar anlatirim. Bu sekilde dgrenci done done tekrar o dersi

dinleyebiliyor bu benim i¢in avantajli tarafi.” (G2)

“...avantajli yonleri de var. Ozellikle ders kayitlarini tekrar izleyebilmele-
ri, tekrar tekrar. Ciinkii yiiz yiizede 6grenci derse gelmedigi zaman, devam-
sizltk yaptigi zaman o dersle alakasi kalmiyor, ama uzaktan egitimin boyle
bir avantaji var.(...)” (GS)

“Uzaktan egitimde dersler kaydediliyor sonugta daha sonradan da girip
izleyebilirler. Bunu kullanmak isteseler aslinda ¢ok daha pozitif yonleri de
var sadece negatif degil. Ama bunu ogrencinin istemesi lazim. Bizim 6g-
renci kitlemiz ¢ok istekli olmadigt igin olumsuzluk yasiyoruz. Mesela ben
kendim égrenciyken isterdim bir on hafta sonra girip aaa hoca ne demisti
dinleyebileyim diye. (...).” (G6)
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1.1.4. Lisansiistiinde verimli olmasi

Katilimeilar uzaktan egitimin 6n lisans ve lisanstan ziyade lisansiistii egitimde daha verimli
oldugunu belirtmislerdir. Bu yoniiyle lisansiistii egitimde uzaktan egitim bir avantaj sagla-
maktadir. Lisans sonrasi ¢alisma hayatina atilan ve evlenip ¢ocuk sahibi olan lisansiistli 6g-
rencilerin derslere katilimini kolaylagtirmasi ve okulun bulundugu ilden farkli bir ilde yasa-
yan 0grencilerin okula gitme zorunlulugunu ortadan kaldirmasi bakimindan uzaktan egitimin
lisansiistii egitimde daha avantajli oldugu séylenilebilir. Katilimeilarin ifadelerinin bir kismi
asagida verilmistir.

“Uzaktan egitim yiiksek lisans, doktorada daha iyi, gercekten bu 6gren-
ciler ogrenmeyi istiyorlar. Hem yiikseklisans ogrencisi 6grenmek istiyor
hem de doktora. Bir de oradaki ogrenci bilginin iistiine bilgi koyuyor.(...).
Yiiksek lisans ve doktora ogrencisi zaten bir zaman aywrip giriyor derse.

Ya ¢alistyordur, ya evlidir, ya ¢ocugu vardwr. Onun i¢in bir avantaj bence.

(...).” (G1)
“Uzaktan egitim yiiksek lisans, doktorada daha verimli oluyor. (...).” (G3)

“(...). Ben doktora égrenimine pandemide basladim. Bir yil tamamen pan-
demiden dolayi uzaktan yaptik. Aslinda ben faydasini ¢ok gordiim. (...).
Anlamadigimuiz yerleri tekrardan da izledik. Ben kendi agimdan doktora
ogreniminde uzaktan egitimi aslinda biraz avantaj géoriiyorum o agidan.

(..).” (G5)

“...lisansiistii 6grencisiyim ayni zamanda, hem online egitim verdim hem
online egitim aldim. Ama biz egitimlerimizde sinav sonuglu degil de almis
oldugumuz egitimi sahada uygulayacagimiz bilinciyle ilerliyorduk. Ders-
lerimiz ¢ok verimli geciyordu, hatta bizim bir donemimiz érgiine dondii
egitim esnasinda, hocamiz bu orgiiniin bile bir kismini online yapalim dedi.

Gelmeye gerek yok ciinkii gercekten ¢ok verimli geciyor.(...).” (G9)
1.1.5. Zaman tasarrufu

Katilimcilar, uzaktan egitimde derslerin siiresinin daha kisa olmasinin, derslerin bdliinme-
mesinin ve ders siiresinin planlanan sekilde degerlendirilmesinin zaman tasarrufu sagladigini

belirtmislerdir. Katilimcilarm ifadelerinin bir kism1 asagida verilmistir.

“(...). Direkt ben yapip gosteriyordum yiiz yiize egitimde. Uzaktan egitimde
video kullandik. Video hi¢ yoktan iyidir ama ben yaptirip daha sonra birer
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birer ogrencilere yaptirdigim zaman tabii ki daha kalici oldugunu ogrenci
de soyliiyor ben de farkindayim. Ciinkii biz bir dersi saatlerce bitiremez-

dik, saatlerce siirerdi. Simdi daha kisa siiriiyor dersler.” (G1)

“Stnavlar: égrenci bilgi sistemine tek tek gegirmek gibi bir sey yok. Bu
yiizden zaman kazandiriyor. Bunun disinda ders anlatirken béliinmiiyor-
sunuz, hizl bir sekilde anlatabiliyorsunuz. Vurgulamak istediginiz yerleri
anlatabiliyorsunuz ama bu benim agcimdan olan kismi. (...). Bir konuyu
bir haftada bitirmek istiyorsam bitiriyorum veya iizerinde gistermek iste-
digim ornekleri gosteriyorum. Hani sinif ortamindaki zaman kayiplarin

yasamiyorum ama tabii ki bu benim agimdan boyle. (...).” (G3)

“...okula ulasim konusunda belki siireklilik biraz azaldl. (...). Evde oldu-
gunuz igin, efor sarf etmediginiz i¢in daha fazla konusabiliyorsunuz, siireyi

¢ok daha iyi degerlendirebiliyorsunuz.(...).” (G9)
1.1.6. Kendini gelistirme

Katilimeilarin bazist uzaktan egitimin kendilerini gelistirmeleri agisindan avantajli oldugunu
belirtmislerdir. Uzaktan egitimde teknolojinin kullanilmasi, kullanicilarin teknoloji bilgisini
artirdig1 ve 6grencilere daha verimli ders anlatabilmek amaciyla egitimcilerin kendilerini

gelistirdigi sOylenilebilir. Katilimcilarin ifadelerinin bir kismi asagida verilmistir.

“Bana katki sagladi diyebilirim. Su anlamda katki sagladi. Ders notla-
rim vardi, anlatacagim konular tabii ki ders programina gove belliydi ama
uzaktan egitim sisteminde ogrencinin daha az katildigi ama sizin daha
yiiksek performans gostermeniz gereken bir sistem oldugu icin ders not-
larini giincelledim haftalara gore daha net bir sekilde boldiim. (...). Beni
anlattigim konu iizerinde biraz daha gelistirmeye yoneltti. Ama ogren-
ci bunlarin ne kadarindan faydalantyor bundan emin degilim. Benim i¢in

ders notlarim diizenleme veya gelistirme agisindan daha iyi oldu. ”(G3)

“Ders anlatma anlayisimizi baya etkiledi. Ciinkii séyle ben daha ¢ok tahta
ve kalem kullanmayt seven bir insanim yani notlarim her zaman yanimda
olur, masann tizerinde olur. Ama tahtayla kalemin yeri her zaman farklidir.
Bunu bilgisayar ortaninda yaparken zorlandigimuz noktalar oldu fakat
bir siire sonra kendinizi gelistirmeye basliyorsunuz. Yani yeni bilgisayar-
daki yeni programlar, bazi programlar ¢iinkii PDF iizerine yazi yazabili-
yor, onlart kullantyorsunuz veya iste wordde yapip ekran paylasabiliyorsu-
nuz.(...)." (G4)
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1.1.7. Acil durumlarda elverisli olmasi

Katilimcilarin bazisi uzaktan egitimin acil durumlarda egitime ulagilmasina imkan tanimasi
acisindan avantaj sagladigini ifade etmislerdir. Katilimcilarin ifadelerinin bir kismi asagida

verilmistir.

“(...). Belki iilkenin yarisinin etkilendigi siirecti deprem. Ama bu égren-
ciler derslerinden uzak kalmadilar bu siirecte. Bu yiizden avantajli ben-
ce. Gergi o deprem dolayisiyla her seyini kaybedip mali olarak buraya ge-
lemeyecek 6grencilerimiz vardi. Hayatta, ailesinden birini de kaybetmemis
ama ailesinin onu maddi olarak okutma giicii yok. Bu noktada ¢ok biiyiik
avantaj sagladi.(...).” (G2)

“(...). Eger drnek veriyorum Allah korusun bedeni engeli varsa mesela,
ulagsamuyorsa, bir maliyet olarak elvermiyorsa, ulasamiyorsa veyahut da
belki gercekten durumu hi¢ miisait degil, maddi, manevi, fiziki, ruhi, be-
deni. Cok daha rahat bir sekilde ulasabilir, ¢cok daha kolay bir sekilde
bunu alabilir, edinebilir. Belki bir okula gelecek kadar bile imkdni yoksa

bu agidan avantaj, onu kesinlikle soyleyeyim.(...).” (G8)
1.2. Uzaktan egitimin dezavantajlar

Katilimcilarin ifadelerinden “uzaktan egitimin dezavantajlar1” temasi “derslerin verimsiz ol-

ERINNT3 ER I3

mas1”, “motivasyon diisiikliigii”, “her ders i¢in uygun olmamasi”, “6n lisans i¢in elverisli

JORTYS

olmamasi”, “firsat esitsizligi” ve “mesleki korelme” alt temalarina ayrilmistir.
1.2.1. Derslerin verimsiz olmasi

Katilimeilar uzaktan egitimde dgrencilerle etkilesim halinde olunmadig: i¢in derslerin verimsiz
oldugunu belirtmislerdir. Ayrica 6grencilerin sorulan sorulara cevap vermemesi ya da konu hak-
kinda higbir soru sormamalar1 konunun anlagilip anlasilmadigi noktasinda fikir elde edilememe-
sine neden olmaktadir. Bu durum uzaktan egitimde derslerin verimsiz oldugu diisiincesini ortaya

cikarmaktadir. Katilimeilarin konu ile ilgili ifadelerinin bir kismi agagida verilmistir.

“Ben uzaktan egitimin verimli bir gekilde yiiriiyebildigine inanmiyorum.
(...). Ogrenci olayin ne kadarint anladi, ne kadarini anlamadi, konunun
neresine hakim degil bunu uzaktan egitimde anlamak miimkiin degil.
Oégrenciler ders kayit altinda oldugu icin daha cekimser davraniyor, anla-
madiklart yerleri sormuyorlar. (...).Ogretici bir siirec olmadigint diisii-

niiyorum ozetle. ”(G3)
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“(...).Slaytlar: yiikliiyoruz, ellerinde not almiyorlar, dinliyorlar mi dinle-
miyorlar mi bilmiyorsun. Onun i¢in ben uzaktan egitime sicak bakmryorum
agtkgasi. Ben ¢ok haz almiyorum ¢iinkii soru soruyorum cevabini alami-
yorum, anlayip anlamadiklarin siirekli tekrar ediyorum anladik deyip ge-
ciyorlar. (...).” (G1)

“...ogrenci agisindan baktigin zaman verimlilik orani baya diigiiktiir
yani. Yiiz yiize egitimde %90 iken uzaktan egitimde verimlilik orani
%10’a diisiiyor. (...).” (G7)

“Biraz daha slayta gomiiyor bizi. Ciinkii hani bir goérsellik saglayamiyo-
ruz, bir soru cevap yapamiyoruz ¢ok fazla. O yiizden daha monoton bir
sekilde slayt tizerinden ve ekleyeceklerim seklinde gidiyor. Yani tek tarafli

ders anlatimina doniiyor, o yiizden daha verimsiz oluyor bence.” (G6)

1.2.2. Motivasyon diistikliigii/dikkat daginiklig

Katilimeilar uzaktan egitimde hem 6grencilerin hem de kendilerinin motivasyonlarinin diis-
tigini belirtmislerdir. Bu durum dikkat dagmikligini da beraberinde getirmektedir. Bu du-
rumda 6grencilerin derse katiliminin ve dersin verimliliginin olumsuz etkilendigi soylenile-

bilir. Katilimcilarin konu ile ilgili ifadelerinin bir kismi asagida verilmistir.

“Uzaktan egitimin 6grencilerde motivasyon diisiirdiigiine inaniyorum.
Derse katthm konusunda da problem yasadiklarin diigiiniiyorum. On-
lardaki motivasyon diisiikliigii bizi de etkiliyor.(...) ”"(G2)

“...belli bir siire sonra bununla alakali modum diisebiliyor. Yani yiiz yii-
zede daha bir 6grenciyle etkilesim halinde oldugumuz icin hani bazen iste
agrenciye takilryoruz veya konu konuyu agiyor daha farkl yerlere gidiyor.
Ben o kisimdan biraz daha zevk aliyorum yani. Ogrenciyle birebir olmast.
Burada maalesef ogrenciyle etkilesim haline giremiyoruz, oyle bir deza-

vantaji var. Biraz mod diigiikliigii oluyor maalesef.” (G5)

1.2.3. Her ders i¢in uygun olmamasi

Katilimeilar uzaktan egitimin her ders ve her boliim i¢in uygun olmamasi yoniiyle dezavan-
tajl1 oldugunu belirtmislerdir. Ozellikle saglhk boliimlerinde uygulama dersleri i¢in uzaktan
egitimin uygun olmadigi, teorik dersler icin daha elverisli oldugu ifade edilmistir. Bunun
yani sira sosyal bilimler alanindaki derslerde uzaktan egitim uygun goriiliirken, uygulama
gerektiren alanlarda uygulama yapilamadigi i¢in uzaktan egitim uygun goriilmemektedir.

Katilimeilarin ifadelerinin bir kismi1 agagida verilmistir.
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“(...). Belki bizim iiniversitede siirekli yapilan uzaktan egitim dersleri icin
yapilabilir Tiirkce, Tarih, Ingilizce. Ciinkii o bilgiler sifirdan 6grenilmi-
yor, belli bilginin iizerine koyuluyor. Onlar i¢in olabilir ama béyle meslek
egitimi verilen béliimler en azindan. Sosyal bilimler icin olabilir ama di-

ger boliimlerin olmamasi gerektigini diigiiniiyorum ben.” (G1)

“Belli bash dersler online belki olabilir. Ama her boliimiin kendine 6zgii,
ozel, ciddi dersleri var. O derslerin mutlaka yiiz yiize olmast lazim.(...).
Belli bash dersler de uzaktan olabilir. Biraz daha sosyal dersler mi dersi-

niz, projeye yonelik dersler onlar olabilir, onlarda bir sakinca yok.” (GS5)

“Ticari matematik dersi, istatistik dersim var. (...). ...teorik kismi varsa ta-
mam, bunu aktariyorsunuz ama teorik olmayan kistmlari da isliyorsunuz
mesela. Su sorunun ¢oziimii soyle falan diye ama etkin degil. Tahtayt kul-
laniyoruz ama o da cok etkin degil. En fazla belki bir iki, hadi bilemedin

ti¢ soru ¢oziiyorsunuz.” (G8)
1.2.4. On lisans icin elverisli olmamasi

Katilimcilar uzaktan egitimin 6n lisans egitimi i¢in elverisli olmadigini, 6grencilerin boliim-
leri hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 igin uzaktan egitimde dersleri dikkate alma
noktasinda problem yasadiklarini belirtmislerdir. Katilimeilarin ifadelerinin bir kismi asagi-

da verilmistir.

“...ben én lisans ve lisans egitimi icin kesinlikle tavsiye etmiyorum. Eger
benim fikrimi sorarlarsa siddetle karsyyim hatta. Hatta alan derslerinin
hichiri uzaktan olmamali. Tiim alan dersleri yiiz yiize olmall. (...). ...bir
on lisansta, bir lisansta hi¢hir bilgi yok. Yani iizerine koyacagin altta bir
bilgi yok. Onun i¢in on lisansta, lisansta bu karar verilirken ¢ok iyi dii-
siiniilmesi gerekiyor. Ciinkii sifirdan bir sey ogretiyorsun. Yani yiiz yiize
olunca belli bir disiplin saglaniyor smnifta. Belli bir motivasyon saglantyor.
Ama uzaktan egitimde ne bu disiplini saglayabiliyorsun ne de motivasyonu

verebiliyorsun ogrenciye” (G1)

“...uzaktan egitimde ozellikle teori derslerinin uzaktan egitimde verilmesi

taraftartytm ben ama bu on lisans ve lisansta uymuyor.(...)."” (G9)
1.2.5. Fursat esitsizligi

Katilimeilar uzaktan egitimin internete ve teknolojiye olan ihtiyact artirmasindan dolay1 egi-

timde firsat esitligini saglayamadigini belirtmislerdir. Depremden dolayi ¢adirda, konteynir-
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da kalan yahut kirsal alanda yasayan 6grencilerin internete ve teknolojik aletlere erigim nok-
tasinda problem yasayip derslere katilamamalarindan dolay1 egitimde firsat esitligi saglana-

madig1 ifade edilmistir. Katilimcilari konu ile ilgili ifadelerinin bir kismi agagida verilmistir.

“...ben egitim egitligini engelledigini diigiiniiyorum. Su acidan, zaten
deprem bolgesindeyse bir cocuk internet erigimi, teknolojik alet erigimin-
de problem olacaktir eger cadirda konteynirda kalyyorsa. Materyaller ar-
tik giintimiizde ¢ok pahali, bilgisayarlar, telefonlar. Birincisi buna ulasmasi
gerekiyor. Ikincisi internete ulasacak ve bu internet simrsiz olacak. Ciinkii
bir dersiniz 45-50 dakika. 50 dakika telefondan bir videoyu Youtube'a bile
atmis olsak video izlediginde var olan internet paketini tiiketmis olacak.
Ben aksine egitimde firsat esitligini engelledigini diigiiniiyorum uzaktan
egitimin..” (G3)

“ Firsat esitligini maalesef saglayamuyor. Ozellikle biz kendi yoremizdeki
okula ve ogrencilere baktigimiz zaman o konuda maalesef eksigiz yapacak
bir seyimiz de yok. Ciinkii égrencilerin bir kismi kirsalda yasiyor, inter-
nete ulasimlar: cok zor. Bunu yapmak da éyle kolay degil. Firsat esitligi
maalesef saglayamiyor. ”’( G5)

“...zaten internet imkani olmayan insan uzaktan egitime de katilamiyor
haliyle. Cogu égrencilerimden doniis var iste ¢oban olan égrencim var-
di, ‘su an dagdayim ¢ekmiyor’ diye mesaj atti bana, aradi. Hatay’da olan
ogrencim vardi, ne bileyim ¢alisan ogrencim vardi. En azindan okul olsa
izin alip gelebilirlerdi. Burada bir diizen kurabilirdi. Direkt okula adapte
olabilir(...)” (G10)

1.2.6. Mesleki kérelme

Katilimeilarin bazist uzaktan egitimin uzun vadede mesleki anlamda koérelmeye neden ola-
bilecegini belirtmistir. Uzaktan egitimde slaytlarin kullanilmasi, ders 6ncesi hazirligin yiiz
yiize egitimdeki gibi yapilmamas1 yahut uzaktan egitimin mesleki kolaylik saglamasindan
dolay1 mesleki anlamda bir tembellik s6z konusu olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu durum
ogretim elemanlar agisindan bir dezavantaj olarak goriilmektedir. Katilimeilarin ifadelerinin

bir kismi1 asagida verilmistir.

“Ders anlatma aliskanhigimi degistirdi tabii ki. Onceden ben bir hazirlik
siirecine giriyordum mutlaka. Mesela nasil, dersim oldugu giiniin bir giin

oncesi mutlaka ben birka¢ saat ders hazirligr yapardim. Notlar alirdim
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kitaba, sunu érnek vereyim gibisinden. Simdi o yok mesela. Ciinkii slayt
karsiltyor. Bir de ben slayttan anlatmayt sevmezdim, mutlaka konuyu bag-
tan asagi bir okurdum unuttugum bir yer var mi diye. Uzaktan egitimde
onu yapmiyordum. Yarum saat kala bilgisayarin basina oturup soyle bir
slaytlara bakiyordum. O sekilde oluyor. Bir de slayt tam karsinda olun-
ca anlatacagint da o zaman anlatiyorsun. Yani bir hazirlik evresini ben
unuttum uzaktan egitimde. Hazirlik evresini atlyyordum, hazirlik yapmi-

yordum uzaktan egitimde.(...)” (G1)

“(...). Bu bizler icin belki daha kolay, daha az enerji, daha az efor harci-
yvoruz. Ama bu uzun vadede bizi koreltir, kendimizi yenilemek istemeyiz,
zaten elimizde ders kayitlari, ders notlart var diye. Bir siire sonra belki
tembellige gotiirebilir. Ama ogrenciyi her gordiigiinde ders notuna bakip o
swifa derse hakim bir sekilde grenciye sunum yapmak istiyorsunuz. Ora-
da daha fazla enerji harcryorsunuz, daha ¢ok ¢alisiyorsunuz. Bu agidan

bizi eksiltecegini diisiiniiyorum.(...).”" (G3)
2. Uzaktan egitimde yasanan sorunlar

Katilimeilara “Uzaktan egitimde yasadiginiz sorunlar nelerdir?” sorusu sorulmus ve kati-
limcilar uzaktan egitimde ¢esitli nedenlerden dolay: sorunlar yagadiklarint belirtmislerdir.

EEINT3

Bu nedenle uzaktan egitimde yasanan sorunlar temasi “6grenci katiliminin olmamasi”, “6g-
rencilerin derse ilgisizligi”, “teknik aksakliklar”, “sinavlarda giivenlik problemi”, “uygulama
derslerinin yapilamamasi1” ve “ders anlatma zevkinin azalmasi” alt temalarina ayrilmistir.

Uzaktan egitimde yasanan sorunlara iligkin tematik veriler Tablo 3’te gosterilmektedir.

Tablo 3. Katilimeilarin Acil Uzaktan Egitim Siirecinde Yasadiklart Sorunlar

Acil Uzaktan Egitim Temada
Siirecinde Yasanan Sorunlar Katilimeilar Cikarilan F
ile ilgili Tema ve Alt Temalar Kod Sayisi
Uzaktan Egitimde Yasanan

Sorunlar 228

Ogrenci katilimmin olmamasi G1,G3, G4, G6, G8, GY

Ogrencilerin derse ilgisizligi G1, G2, G3, G4, G6, G7, G8, G9, G10

Teknik aksakliklar G1, G3, G5, G7,G10

Sinavlarda giivenlik problemi Gl1, G2, G3, G4, G5, G6, G7,G9, G10

Uygulama derslerinin G1. G3. G5, G6, G, GO
yapilamamast

Ders anlatma zevkinin azalmas1 ~ G6, G9, G10

LW A O L O N
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2.1. Ogrenci kattliminin olmamast

Katilimeilarin tiimii uzaktan egitimde en biiyiik sorunun 6grencilerin derse katilmamasi ol-
dugunu belirtmislerdir. Ogrenciler uzaktan egitimde derse katilmadig1 igin yahut az sayida
ogrenci katildigi i¢in derslerin formalite icab1 islenmis oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin

ifadelerinin bir kism1 asagida verilmistir.

“En biiyiik sikint1 derste devamliligin olmamast. Tabi séyle bir durum soz
konusu derse devam etmeyen dgrenciyi birakmamiz lazim belki fakat isin
insani yonii buna engel oluyor. Deprem bélgesinde olan 6grencilerimiz var.

(...) Ama dgrencilerin devami konusunda biiyiik stkintilar var.” (G4)

“...0grencilerle alakali, ogrencilerin katilimiyla ilgili problemim var.
Derse girseler bile tam etkili bir sekilde dinlemediklerini diisiiniiyorum. O

agidan bir problemim var baska bir problemim yok.” (G6)

“Ogrencilerin de kanlmamasi zaten olay bitiviyor. Bir sinifia hi¢hir 6g-
renci yoksa uzaktan egitimde yani o artik sekilsel olarak tamamlanmasi

gereken bir siire¢ halini altyor maalesef. (...)" (G8)
2.2. Ogrencilerin derse ilgisizligi

Katilimeilar az sayida 6grencinin derse girdigini ama dersi dinlemediklerini belirtmislerdir.
Soru soruldugunda ¢evrimici olmalarina ragmen 6grencilerin cevap vermemesi, dersle ilgili
soru sormamalari, cesitli bahaneler one siirliyor olmalart dgrencilerin derslere ilgi goster-
medigini hatta derslere formaliteden girip dersi dinlemediklerini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu
durumda uzaktan egitimde derslerin verimli olmamasinin 6grencilerin derse ilgisiz olmasin-
dan kaynaklandig1 sdylenilebilir. Katilimeilarin konu ile ilgili ifadelerinin bir kism1 asagida

verilmistir.

“(...). Ozellikle sorumluluk bilinci olmayan égrenci dersi acip derse ka-
tilmiyor. Yani sistemde goriiliiyor ama soru sordugunda cevap vermiyor
yani aslinda bizi dinlemiyor. Bu noktada égrenciye zararl oldugunu diisii-
niiyorum. (...).”" (G2)

“(...). Burada aslinda biraz daha édgrencilerin dzverili olmalart gereki-
yor. Daha dogrusu ogrencinin hocayt biraz sikistirmasi gerek acikgast.
Boylede olmayinca anlatip gegiyorsunuz. ‘Arkadaglar sorusu olan var mi’
diyorsunuz mesela kimse soru sormayinca sizde bunu anlasildi diye kabul

etmek zorunda kaliyyorsunuz.(...).” (G8)
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“Benim yasadigim ogrenci, égrenci dersi dinlemiyor. Ogrenci derse kati-
lim sagliyor, ‘kameralarmnizi agin en azindan yiiz yiize goreyim sizi birlikte
ders isleyelim’ dedigimde de iste kameranin bozuk oldugunu ya da miisait
olmadiklarini, sesli dinlediklerini, daha rahat ettiklerini vesaire gibi se-

bepler on plana sunuyorlar. Ama dersi dinlemiyorlar. (...). ”’(G9)

“...mesela ‘etik nedir arkadaslar’ dedigim zaman en azindan sinifta bir
tartisma ortami yaratabiliyorsun. Bence bu, bence bu ama burada kesin-
likle éyle bir sey yok. Bilen de ses vermiyor bilmeyen de belki de ekranin
basinda degil.” (G10)

2.3. Teknik aksakliklar

Katilicilar uzaktan egitimde ¢esitli teknik aksakliklar yasadiklarint belirtmislerdir. Sistemin
dersten atmasi, ses problemi, ders kayitlarmin saglikli alinamamast gibi teknik problemler
yasandig1 goriilmektedir. Katilimeilarin konu ile ilgili ifadelerinin bir kism1 asagida veril-

mistir.

“Hem sinav déneminde hem de ders iglerken internet sikintisi falan ya da
sistemden atmayla ilgili kendimde sikinti yasadim. Yani bir bakiyordum

internet kesintisinden dolay: dersten beni de atmis oluyordu sistem.” (G1)

“Oégrencilerin devaminda problem var. Universitemizin Collabrate siste-
minde sikinti var. Sistemde ozellikle sesle ilgili problem var. Sunu gérselini

tam ekran yaptigimizda ben ilerletip gorsem dahi ogrenci géremeyebiliyor.

(..)” (G3)

“Alt yapi ozelikle belli saatlerde hocalar derse girdigi zamanlarda birkag

defa beni de sistem atti. Tam dersin ortasinda sistem atiyordu (...)" (G7)

“Sistemsel stkinti var evet. Belli bir seyden sonra yavaglyor. Kayitta si-
kinti yasiyoruz mesela dogru diizgiin kayit almasi i¢in dersten en az bes
dakika once kaydi agmam gerekiyor ki diizgiin bir sekilde kayit alsin. Ora-
da belirledigin saatin disina tastigin zaman hemen oturumu sonlandirabi-

liyor. Bu tip sikintilar yastyorum yani.” (G10)
2.4. Sinavlarda giivenlik problemi

Katilimeilar uzaktan egitimde yapilan sinavlarin giivenli olmadigini, 6grencilerin kopya ¢ek-

tiklerini belirtmislerdir. Sinavlarda dgrencilerin kontrol edilememesi, sorularin hem baskala-
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rina yaptiritlmasina hem de siava birkag cihazla girip kopya ¢cekmelerine neden oldugu i¢in
uzaktan egitimde yapilan siavlarm yeterli 6l¢iimii saglayamadigi goriilmektedir. Katilimci-

larin ifadelerinin bir kismu1 asagida verilmistir.

“...uzaktan egitimdeki él¢me sisteminin de cok yeterli élgiide olgiimii
sagladigini da diigiinmiiyorum. (...). ...0grenciler teknolojilere bazen
bizden daha hakimler ve bu teknolojileri stnavlarda degerlendirebiliyor-
lar ve en biiyiik sikinti kendi ogrencilerimden birinci donemde kalan 6g-
rencilerin ikinci dénemde ¢ok yiiksek notlar almasi, gecmiste mezun olan
ogrencilerin sorular: bir bilene ¢ozdiirdiiklerine dair sozlii beyanlari bu

konuda ol¢me sisteminin dogru olmadigint bana gosteriyor.” (G4)

“Swnavlarda da kopya cektiklerini diigiiniiyorum. Onun da ¢ok verimli
olmadigin diisiiniiyorum. Ciinkii derse mesela bir iki hafta given bir kisinin
bile yiiksek notlar aldigini goriiyoruz. O yiizden onda da kopya cekildigini
genel itibariyle diisiiniiyorum. Onun ¢ok verimli olmadigini diigiiniiyo-
rum. Bir de bizi biraz béyle test yapmaya zorlar bir sey oldugu icin uzak-
tan egitimle yapmak o agidan da ¢ok verimli sinaviar da yapilamadigini

diigtintiyorum.(...). “...kopyaya biraz daha miisait bir sistem.” (G6)

“(...). Stire kismina bakiyoruz sistemden bu dedigim kigiler sinavin 25 da-
kikalik 30 dakikalik siiresinin tamamini kullanmislar digeri 7-8 dakika gi-
rip ¢ikmis zaten sorulart 6grenmis, sistemden hazirlamis girmis yiiklemis
¢ctkmis mesela. Yine problem stnavi yapma, ol¢me degerlendirme siste-

minde. Ol¢me degerlendirmede problem var.” (G9)
2.5. Uygulama derslerinin yapilamamasi

Katilimeilar uzaktan egitimde uygulama derslerini videolarla anlatmaya calistiklarini, 6g-
rencilerin kafalarinda canlandirmaya calistiklarint belirtmiglerdir. Ancak bu sekilde verimli
olmadigini, 6zellikle saglik béliimlerinde laboratuvar olmadan uygulama derslerinin 6greti-

lemedigi ifade edilmistir. Katilimcilarin ifadelerinin bir kismi asagida verilmistir.

“(...).Uzaktan egitimde videolarla giosteriyorum ama etkili degil. Video-
larla bir saghk béliimiindeki uygulamay ogretmek ¢ok zor. Yani belki bir
bilgisayar programcisi bir kodlamay: bilgisayarda gésterebilir ama bizim
saglikta ben istedigi kadar anlatayim, drnek veriyorum SPR’t video ile
nasil égrensin ¢ocuk. Tiim piif noktalart soyliiyorsun, basamaklart anlati-

yorsun ama bir maket tizerinde uygulamak daha farkli.(...).” (G1)
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“Bizim Eczane Hizmetleri Laboratuvar Uygulama dersimiz var. Bu ders
kapsaminda hastane eczanelerinde karsilasabilecekleri majistral ilag re-
cetelerini ogretiyoruz. Bu formiilasyonlar: nasil yapabileceklerini anlati-
voruz. Tabii ki bunu soyut olarak anlatmak ogretici degil. Havana bunu
swrasiyla koyarsin, bu sekilde tartarsin, buna dikkat edersin gibi ifadeler-
le anlatmaya, betimlemeye kafalarinda canlandirmaya ¢alistyoruz. Ama
laboratuvar ortanina girip bunu yapmadiklari icin égrenemeyecekler.
Uzaktan egitimde sadece bazi regete formiillerini nasil yapabileceklerini
ezberliyorlar.” (G3)

“Uygulama gerektiren derslerde proje édevi veriyoruz. Once biz anlati-
yoruz benzer sekilde projeleri de diger haftaya hazirlayacak sekilde onlara
odev veriyoruz. (Laboratuvar ortami yok 6grenci bunu nasil yapiyor?) O
yiizden ddevler biraz daha hani yapmadigi seyi gorsellestirmeye, yapiyor-
mus gibi yonlendirmeye ¢alisiyoruz ama onu alip eline tartimi yapmadan,
karigtirmadan tabii tam anlayamiyor. O konuda eksik oluyor sadece

uzaktan egitim yapudiginda pratik derslerde eksiklik oluyor.” (G6)

“Bir kere teknik altyapisi cok yeterli degil. Ozellikle sayisal derslerde yani
islemsel derslerde cok kisith kalyor. Sadece teorik bilgiyi aktariyorsunuz
ama karsilikly bir etkilesim yok. Mesela soru ¢oziimii yok, pratik yok,
uygulama ¢ok fazla yok. Tahta agiyoruz falan ama o yani boyle ¢ok yiiz
yiize sinifta yapildigr gibi miimkiin degil. Oyle bir islevsel imkdn vermiyor:

(...)" (G8)
2.6. Ders anlatma zevkinin azalmast

Katilimeilarin uzaktan egitimde yasadiklar1 sorunlardan biri de uzaktan egitimin ders anlat-
ma zevkini ve heyecanini olumsuz etkilemesidir. Ders anlatirken hareket kisitliliginin olmast,
sisteme yabanci olunmasi, 6grencilerin derse ilgisiz olmasi gibi nedenlerden dolayi derse gir-

me zevkinin azaldig1 goriilmektedir. Katilimcilarin ifadelerinin bir kismi asagida verilmistir.

“(...). Uzaktan dgretimde hem onlar agisindan sey var hem bizim agimiz-
dan. Derse hazirlanma, daha hazir gitme, daha istekli gitme, bizim de o
azmimizi, heyecanimizt biraz sondiiriiyor diye diisiiniiyorum. Cok mem-
nun degilim.” (G6)

“Beni ¢ok etkiliyor. Ben normalde derste yiiriiviim, konusurum, el kol

hareketlerini ¢ok kullanirim. Jest ve mimiklerimle ders anlatirim. Yani
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dersimden zevk alirim anlatinca ben. Ama onlineda bilgisayarin basina
geciyorum, bir siire sonra robota doniiyorum. Zaten ogrencilerin dersi
dinlemedigini fark edince dikkatim dagilyor. (...).” (G9)

“...ben siniftaki gibi kendimi ifade edemiyorum. Bende de motivasyon
stkintist oluyor. (...)" (G10)

3. Uzaktan egitimin gelistirilmesi

Katilimeilara “Uzaktan egitimin daha verimli olmasi i¢in neler yapilmasini istersiniz?” so-
rusu sorulmus ve alinan cevaplardan uzaktan egitimin gelistirilmesi temasi belirlenmistir.
Bu tema “0gretim elemanlaria egitim verilmesi”, “derse devam zorunlulugunun olmas1”,
“smavlarin giivenli yapilmas1” ve “uzaktan egitim alt yapisinin gelistirilmesi” alt temalarina
ayrilmistir. Uzaktan egitimin gelistirilmesine yonelik tematik veriler Tablo 4’te gosterilmek-
tedir.

Tablo 4. Katilimcilarin Uzaktan Egitimin Gelistirilebilir Yonlerine Iliskin Géoriisleri

vele o T .. Temada
Uz?l.(tan Egitimin Gelistirilmesi ile Katiimeilar Cikarilan F
Ilgili Tema ve Alt Temalar
Kod Sayis1
Uzaktan Egitimin Gelistirilmesi 72
Ogretim elemanlarina egitim verilmesi Gl1, G3, G4, G10
Derse devam zorunlulugunun olmast G1, G2, G4, G6, G9 5
Sinavlarin giivenli yapilmasi G1, G2, G3,G4, G5, G6, 10
G7, G8, G9, G10
Uzaktan egitimin alt yapisinin G3. G7. G8,G9, G10 5

gelistirilmesi

3.1. Ogretim elemanlarina egitim verilmesi

Uzaktan egitim sisteminin alisilmamis bir sistem olmas1 motivasyonu ve dersin verimliligini
olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle uzaktan egitim konusunda tiniversite personeline egitim
verilmesinin motivasyonun ylikselmesinde ve derslerin verimli hale gelmesinde etkili olaca-

&1 disiiniilmektedir. Katilimeilarin konu ile ilgili ifadeleri asagida verilmistir.

“(...). Bu egitimciler, 6l¢me degerlendirmeciler, teknik olusturacaklara bir
stirti is diisiiyor. Tamam, teknik gelistirilebilir bir de bunlarin tiim iiniver-
site personeline ogretilmesi gerekiyor yani. Belki vardir biz bilmiyoruz.
Muhtemelen vardir motive edici yontemler, teknikler vardir egitimde og-
retimde. Bunlarin da bir sekilde iiniversite personeline egitimlerle ogreti-

lebilir akademisyenlere. Ciinkii bu uzaktan egitim bizim gercegimiz oldu.
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(...). Boyle seyler yapilabilir. Daha ¢ok cezbedici yontemler 6gretilerek,
gitmeye de gerek kalmadan tiim akademik personele de bu teknikler 6gre-

tilebilir bence, yapilabilir bu. Bununla ilgili calismalar yapilabilir.” (G1)

“... ev ortaminda veya bir ekrana bakarak bunun hichir egitimini alma-
dik birden bire icine diistiik. Ders ortaminda smiftaki gibi verimli olami-
yorum. Ben de verimli olamadigimu diisiiniiyorum.(...). Bu konuda nasi!
davranilmasi: gerektigi hakkinda bilgilendirme yapilmast hem ogrenci

hem de bizim icin gelistirici olacakutr.” (G10)
3.2. Derse devam zorunlulugunun olmasi

Katilimeilarin tiimii uzaktan egitimde en biiyiik sorunun 6grencilerin derslere devamsizlik
yapmalarindan kaynaklandigini belirtmislerdir. Bu nedenle bu sorunun ortadan kalkmasi i¢in
uzaktan egitimde devam zorunlulugunun olmasi gerektigini belirtmislerdir. Katilicilarin ifa-

delerinin bir kismi asagida verilmistir.

“Devam zorunlulugu olmadigi icin katilmiyorlar. Zorunlu olursa katilim
artacaknir. Uzaktan egitimde bu sorunu yoklama tehdidiyle biraz ¢ozmeye
calistim, onun disinda ¢ok da yapacak bir sey yok. Yoklama tehdidi en etkili

olan. Devam zorunlulugu olursa buna da gerek kalmayacak.” (G6)

“(...).Yiiz yiizedeki gibi teori derslerini iyi bir 6l¢me degerlendirme olursa,
ogrencilerin derse katilimi zorunlu hale gelirse orgiindeki gibi ozellikle
kamera agma veya konustugun zaman karsidaki kisiden ses gelmediginde
bir iki ondan sonra devamsizliktan yok sayur gibi. Yani goriiniirde var
ama normalde yoksa o devamsizliktan yok sayilsin. Bu tarz iyilestirmeler
olursa teorik kisminda da uzaktan egitim gelmesini isterim. Ama bunlar

yapilmazsa onu da istemem kesinlikle.” (G9)
3.3. Sinavlarin giivenli yapilmasi

Katilimeilar uzaktan egitimde siavlarin giivenli yapilamamasimin énemli sorunlardan biri
oldugunu belirtmigler ve smavlarin giivenli yapilmasi konusunda iyilestirmelerin yapilmasi
gerektigini ifade etmislerdir. Katilimceilarin konu ile ilgili ifadelerinin bir kism1 asagida ve-

rilmistir.

“...gecmiste mezun olan égrencilerin sorulart bir bilene ¢izdiirdiiklerine
dair sozlii beyanlari bu konuda dl¢me sisteminin dogru olmadiginit bana

gosteriyor. Bu nedenle dl¢me degerlendirmelerin saglikli yapilmasi icin

300



Ogretim Elemanlarinin Acil Uzaktan Egitim Siirecine {liskin Goriisleri (Kovancilar Meslek Yiiksekokulu Ornegi)

sistemsel diizenlemelerin olmasi gerekiyor. Madem zorunluluktan uzaktan
egitime gegiyoruz bu iyilestirmelerin de yapilmas: gerekiyor. Diger tiirlii
¢ok da elverigli olmuyor.” (G4)

“(...). Sinavlar yapilirken 6grenci aslinda laboratuvar ortami olugsa, hem
canli olarak hem de kamera acik, mikrofonu agik o sekilde sinava girse
daha saghkl olur, daha ciddiye alir.(...)" (G7)

“...ellerinde slayt, kitap, sorulari okuyup yiizde yiiz dogru cevaplara ula-
sabiliyorlar zaten. Biz bunlari kontrol etme mekanizmasina sahip degiliz.
Bunlarin gelistirilmesi gerekiyor. Diger tiirlii sinavlar giivenli olmayacak.

(...). (G10)
3.4. Uzaktan egitim alt yapisinin gelistirilmesi

Katilimeilar uzaktan egitimin olast durumlarda daha etkili bir sekilde kullanilmasi i¢in uzak-
tan egitimin alt yapisiin gelistirilmesi ve denetim mekanizmalarinin giiclendirilmesi ge-
rektigini belirtmiglerdir. Bu sekilde daha verimli derslerin islenebilecegi ve daha gilivenli
sinavlarin yapilabilecegi sdylenilebilir. Katilimeilarin konu ile ilgili ifadelerinin bir kismi1

asagida verilmistir.

“(...).Uzaktan egitim sistemi daha ¢ok nasil gelistirilmis hali olabilir, laboratuvar
ortanu biitiin illerde olusturulur, égrenciler ders saatlerinde laboratuvar ortami-
na girer, dersine girer, hoca da bilgisayarla is yerinden girer, bu sekilde genig
zamanli, genis kapsamli bir sekilde ders islenirse o daha saglhkli olur.(...).” (G7)

“(...) Dedigim gibi su sekliyle ¢cok verim vermez. Bizim ya bunu ciddi bir sekilde
boyle sadece lazim oldugu zaman kullanabilecegimiz sekliyle degil ciddi bir sekilde
ele alinip yapilandirip miimkiin oldugunda hazir hale getirmemiz lazim. Boyle
her lazim oldugunda basvurursak bu teknik altyapiyla miimkiin degil. Bunu si-

navlardan da uygulamalardan da gériiyoruz.(...)” (G8)

“(...).Bence bizim denetim mekanizmamizin giiclendirilmesi lazim. Eger ki online
egitim devam edecekse ondan énce egitim mekanizmasinin ¢ok giiclii bir sekilde

iyilestirilmesi gerekiyor.(...). (G9)
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Sonug ve Tartisma

Uzaktan egitim hem egitmenleri hem de &grencileri cesitli sekillerde etkileyebilmektedir.
Bu arastirmada 6gretim elemanlarinin acil uzaktan egitim siirecine iliskin deneyimleri ince-
lenmistir. Calisma grubunu olusturan 6gretim elemanlarinin hepsi hem Covid-19 pandemi
stirecinde hem de Kahramanmaras merkezli depremlerde acil uzaktan egitim siirecini dene-

yimlemislerdir.

Ogretim elemanlarmin acil uzaktan egitim siirecine yonelik diisiinceleri, acil uzaktan egitimin
avantajli ve dezavantajli yonlerinin oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Uzaktan egitimin; zaman ve
mekan esnekligi, mesleki kolaylik, derslerin kayitli olmasi, lisansiistiinde verimli olmasi,
zaman tasarrufu, kendini gelistirme ve acil durumlarda elverigli olmasi agisindan avantajli
oldugu ancak derslerin verimsiz olmasi, dikkat dagmikligi, motivasyon diisiikliigt, her ders
icin uygun olmamasi, 6n lisans i¢in elverisli olmamasi, firsat esitsizligi ve mesleki kdrelmeye
sebebiyet verebilmesinden dolay1 da dezavantajli oldugu ortaya ¢ikmustir. Uzaktan egitimin
zaman ve mekandan bagimsiz olmasi ve zaman tasarrufu saglamasi bulgularina baska calis-
malarda da rastlanilmaktadir. Uzaktan egitimin dikkat dagmikligi ve motivasyon diislirme-
sine yonelik sonuglar Sayan’in (2020), Duman’in (2020) ve Albayrak, Berber ve Uludag’in
(2022) yapmis olduklari ¢alismalarda da goriilmektedir. Literatiirde uzaktan egitimin firsat
esitligi sagladigina yonelik bilgiye sahada ulagilmamis olup aksine depremden dolay: firsat
esitligi saglayamadigi sonucu elde edilmistir. Bennett ve digerleri (2020) uzaktan egitimde

ogrencilerin olanaklarinin ayni olmamasinin firsat esitsizligini dogurdugunu belirtmektedir.

Ogretim elemanlar1 acil uzaktan egitim siirecinde birgok sorunla karsilasmislardir. Bu sorun-
larin basinda 6grencilerin derslere katilmamas1 gelmektedir. Ogrenciler derse katilmadiginda
da egitimin sekilsel bir hale geldigi goriilmektedir. Ayrica derse katilan az sayida 6grenci-
nin derse ilgisizligi, sistemin dersten atmasi, ses sikintisi gibi teknik aksakliklar, sinavlarin
giivenli yapilamamasi, uygulama derslerinin yapilamiyor olmasi ve uzaktan egitimin aligi-
lagelmis ders anlatma aligkanliklarini olumsuz etkilemesi agisindan ders anlatma zevkleri-
nin azalmasi gibi sorunlar da yasamislardir. 2020 yil1 ve sonrasinda yapilan calismalarda
uzaktan egitimde 6grencinin derse katilmamasi, soru soruldugunda geri bildirim alamama,
etkilesimin olmamasi, aktif 6grenmeme ve devam zorunlulugunun olmamasi gibi karsilasan
sorunlar ortaya koyulmustur (Aydemir, 2021; Candan ve Usta, 2022; Cardak ve Giiler, 2022;
Domag vd., 2022; Karakus vd., 2020; Tiirker ve Diindar, 2020; Ozer ve Cekici, 2020; Sen
Yaman, 2022). Baska ¢alismalarda dgretim elemanlarinin uzaktan egitimde kargilagmis ol-
duklar1 problemlerden birinin de uygulama derslerinin yapilamamasi oldugu goriilmektedir
(Albayrak vd., 2022; Sayan, 2020; Unal ve Bulunuz, 2020). Ayni zamanda sinavlarin giivenli
yapilamadigina iliskin yasanan sorunlar baska bircok ¢aligmada da (Cardak ve Giiler, 2022;
Dolmaci ve Dolmaci 2020; Sen Yaman, 2022; Tiimen Akyildiz 2020) ortaya koyulmustur.
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Dolayistyla arastirmada elde edilen bulgularin diger calismalarda elde edilen bulgularla 6r-

tiistligii goriilmektedir.

Acil uzaktan egitimde karsilasilan 6nemli sorunlardan biri de 6grencinin basarili olup olma-
diginin anlagilmamasidir. Uzaktan egitimde 6grenci derse aktif olarak katilmadigi i¢in soru
cevap yapilamamakta ve bu durumda 6grencinin ders igerisindeki 6grenme diizeyi hakkinda
bilgi sahibi olmak giiclesmektedir. Bunun yani sira sinavlarda sistemin giivenli olmamasi
nedeniyle 6grencinin basar1 diizeyi hakkinda net bilgi edinmek de zorlasmaktadir. Dolayisiy-
la uzaktan egitimde dgrencinin dgrenip 6grenmedigini anlamak ve basari diizeyi hakkinda
asikar bir sey soylemek miimkiin olmamaktadir. Tang ve digerleri (2020) de uzaktan egitimin
derse katilim, 6l¢me degerlendirme ve 6grencilerin 6grenme diizeyleri bakimindan eksik kal-

digin1 belirtmektedir.

Arastirmada hem acil uzaktan egitimde sorunlarin en aza indirilmesi hem 6grencilerin ve
Ogretim elemanlarinin acil uzaktan egitimde motivasyonlarimin artmast hem de acil uzak-
tan egitimin gelistirilmesi i¢in akademik personele uzaktan egitim konusunda gerekli egi-
timlerin verilmesi gerektigi tespit edilmistir. Ayrica acil uzaktan egitimin gelistirilmesi i¢in
ogrencilerin derslere devam zorunluluklarinin olmasi, sinavlarin kontrol mekanizmalarinin
artirtlarak giivenli hale getirilmesi ve uzaktan egitim alt yapisinin gelistirilmesi gerektigi de
tespit edilmistir. Uzaktan egitimin olumsuz ve dezavantajli yonlerinin gelistirilip herhangi
bir olaganiistlii durumda daha etkili bir sekilde kullanilmasi i¢in iyilestirilmesi olduk¢a 6nem

arz etmektedir.

Sayan’in (2020) aragtirmasinda &gretim elemanlarinin yiiz yiize egitimde almis olduklart
verimi uzaktan egitimde alamadiklar1 sonucu, bu calismada da elde edilmis ve dgretim ele-
manlari uzaktan egitimin yiiz ylize egitimin yerini tutamayacagini belirtmislerdir. Bu durum

yiiz yilize egitimin popiilerligini 6n plana ¢ikarmistir.

Arastirmadan elde edilen sonuglar genel olarak degerlendirildiginde, acil uzaktan egitimin
avantajli ve dezavantajli yonleri bulunmakta ve acil uzaktan egitim siirecinde ¢esitli neden-
lerden (6grenci, internet, sinav gibi) kaynakli birtakim sorunlar yasanmaktadir. Acil uzaktan
egitim silirecinde uygulama derslerinin yapilmamasi ve derslerin verimsiz olmasi, uzaktan
egitim sisteminin her boliim ve her ders i¢in uygun olmadigini gostermektedir. Acil uzaktan
egitim siirecinde derslerin daha verimli olmasi ve uzaktan egitim sisteminin gerekli durum-
larda daha etkili bir sekilde kullanilabilmesi i¢in hem 6gretim elemanlariin egitilmesi hem

de uzaktan egitim sisteminin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Uzaktan egitimin dgretim elemanlari tizerindeki etkilerine yonelik yapilacak ¢alismalarda

fakiiltelerde boliim temelli aragtirmalarin yapilmasi yasanilan problemlerin ve uzaktan egi-
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timin gelistirilecek yonlerinin ortaya ¢ikarilmasi acisindan literatiire katki saglayacag diisii-
niilmektedir. Ayrica deprem gibi ekonomik durumu derinden etkileyen acil durumlarda her
ogrencinin hem yasanilan yer bakimmdan hem de teknolojik aletlere ulasma bakimindan
ayn1 firsatlara sahip olmadigi, akilli telefonlarla dersi dinlemenin kolay ancak verimli olma-
dig1 (slaytlarin goriinmemesi, yazilarin ¢ok kiigiik olmasi1 gibi) goéz ontinde bulundurularak

bu yonde iyilestirmelerin yapilmasi 6nem arz etmektedir.
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Opinions of Lecturers on Emergency Distance Education
Process (Kovancilar Vocational School Example)

Extended Abstract
Introduction

On 6 February 2023, the Kahramanmaras-based earthquakes, which caused a great disaster,
negatively affected the field of education and distance education was introduced in higher
education. Distance education is an education system that is independent of time and space,
where there is no face-to-face interaction between teachers and students. In emergencies,
distance education system can be applied at all levels as well as at certain levels. In this
study, it was tried to understand the experiences of lecturers about the emergency distance
education process.

This study is important in terms of revealing the advantageous and disadvantageous aspects
of the emergency distance education system based on the experiences of the instructors and

revealing the improvable aspects of the distance education system.
Method

Qualitative research method was used in the study. Since the experiences of the lecturers
regarding distance education were taken into consideration in the study, phenomenological
design was deemed appropriate and the research was designed with an interpretivist approach.
The study focused on three main research questions. The first one is about the lecturers’
thoughts about distance education, the second one is about the problems experienced by the
lecturers in distance education, and the third one is about what needs to be done to improve
distance education. The research firstly aimed to understand the experiences of lecturers
regarding the emergency distance education process. In addition, it was also aimed to reveal
the opinions of lecturers about distance education and the problems they encounter in distance

education and to understand the effects of distance education on the academician profession.

The study group of this research consists of lecturers working at Kovancilar Vocational
School. In this study, instructors who have experienced distance education were reached and
in-depth interviews were conducted with the instructors using a semi-structured interview
form prepared in advance. Interviews with lecturers were conducted at Kovancilar Vocational
School. In the research, 10 lecturers were interviewed and the interviews were completed by
audio recording with the consent of the participants. After the interviews were transcribed,
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codes were extracted, themes and sub-themes were identified using MAXQDA Qualitative

Data Evaluation Programme.
Findings

The study revealed that distance education is advantageous in terms of providing flexibility
in time and space, providing professional convenience, recording the courses, being suitable
for postgraduate education, saving time, improving the instructors themselves and being
suitable in cases of necessity. At the same time, it was determined that distance education
is disadvantageous in terms of inefficient courses, low motivation, not suitable for every
course, not suitable for associate degree education, causing inequality of opportunity and
causing professional atrophy. In the study, it was determined that lecturers experienced some
problems in distance education. Problems such as students not attending the courses, lack of
interest of students who attend few courses, technical problems, inability to conduct exams
safely, inability to conduct practice courses, and decreased pleasure in lecturing are among the
problems experienced by instructors in distance education. In addition, it was determined in
the research that in order to improve distance education and increase its efficiency, academic
staff should be trained, students should be obliged to attend the courses, control mechanisms

should be increased in exams and distance education infrastructure should be improved.
Results and Conclusion

In line with the data obtained in the research, it was concluded that distance education has
advantageous and disadvantageous aspects, problems such as students not attending the
course, technical problems, exams not being held safely, and not being able to conduct
practice courses are the most common problems encountered in distance education, academic
staff should be trained on this subject in order to develop the distance education system and
make it more effective, students should have to attend the course, exams should be held
more safely, and the distance education infrastructure should be developed so that it can be
reused in possible situations. In addition, it was also concluded that the efficiency obtained in
face-to-face education could not be obtained in distance education. It is seen that the findings
obtained in the research overlap with the findings obtained in other studies. It is thought that
conducting department-based studies in faculties in studies to be conducted on the effects
of distance education on academics will contribute to the literature in terms of revealing the

problems experienced and the aspects of distance education to be developed.
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Abstract

In this age of migration, education systems need to focus on overcoming socio-economic
inequalities and taking advantage of the opportunities that cultural diversity brings to schools
and classrooms at the same time. In order to optimize the opportunities that multiculturalism
offers, it is crucial to ensure well-managed, in-class processes. In order for teachers to
appreciate multiculturalism and benefit from the opportunities that it will provide, they must
receive appropriate professional support and training. In this context, it has been considered
important to determine how the forced migration-oriented multiculturalism experienced
in Tiirkiye in the last decades affects the curricula of teacher training programs. Although
significant efforts have been made in educational policies in Tiirkiye, it is evident that the
desired level of creating multicultural learning environments has not been attained. It is also
possible to monitor this situation through teacher education programs. This research has
been conducted using the document analysis method. The data was obtained from the course
content web pages of universities that ranked in the top 10 in the URAP 2022-2023 national
and international rankings, as well as from the course contents offered by higher education
institutions in Tirkiye. As a result, it has been determined that the number of courses
addressing migration in Tirkiye is insufficient in accordance with the need. Furthermore, it
has been observed that the topic of migration is only addressed at the course level but is not

integrated as a fundamental component in programs.
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Multiculturalism in Teacher Training Programs in Tiirkiye

Introduction

Based on the 2020 data from the International Organization for Migration (IOM), there
are 281 million international migrants globally, representing 3.6 percent of the world’s
population. There are 28 million child immigrants worldwide, constituting 1.4 percent of the
global child population (IOM, 2024). According to the United Nations definition, individuals
aged 15 to 18 are considered children. Based on this, international migration reports indicate
that migrants in this age range account for 24 percent of the global migrant population (IOM,
2024). According to United Nations data, 65% of immigrant children of primary school age,
41% of those in secondary education, and 6% of those in higher education are enrolled in the
education system (United Nations High Commissioner for Refugees, 2023). Based on the
data, it is evident that there are 15 million migrant children of school age, with half of them
actively pursuing their education.

Since 2011, Tiirkiye has experienced an influx of mass migration that it has never experienced
before. This migration resulting from the war in Syria necessitated the reinterpretation
of many fields, including education, in Tiirkiye. According to the Ministry of National
Education’s data for the 2022-2023 academic year, 730,806 Syrian students were enrolled in
primary education in Tiirkiye. Additionally, data from the Higher Education Council (YOK)
indicates that 301,694 foreign university students were receiving education in Tiirkiye. The
number of immigrants, and consequently immigrant students, is increasing day by day both
globally and in our country. This transformation leads societies, and consequently education,
towards a multicultural framework. Therefore, discussing multiculturalism in education has

become an unavoidable necessity.

Education, which is the cornerstone of social integration, is also one of these issues. Although
ethnic and cultural diversity makes society richer, special effort is required to adapt the
education system to this situation in order to benefit from all the opportunities it provides
(Oganisation for Economic Co-operation and Development, 2013). Facts, situations, and
changes encountered in life are directly or indirectly reflected in the education system. In this
context, educational programs are constantly changing and adapting. A substantial number
on courses in the education programs are related to the transfer of accumulated culture to
children and youth. While this transfer continues, on the other hand, new elements enter
the cultural structure in various ways, and a movement is formed. These dynamics should
be included in education as much as possible. Otherwise, this structure, which may prevent
school education, may result in the random and undesirable response of negative cultural
syntheses (Usta, 2018). When it is evaluated in the context of multiculturalism, it should be
taken into consideration that education is an important tool of social integration processes.
The fact that the society has a multicultural structure makes it necessary for education to

follow this process and makes its structure suitable for multiculturalism.
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Multiculturalism works best when relations between the state and minorities are viewed as
a social policy issue rather than a state security issue. If the state perceives immigrants as
a security threat, even the support given to multiculturalism and the ability of minorities to
voice their multicultural rights will decrease (Kymlicka & Oztiirk, 2013). In this context, it
should not be forgotten that since education is a powerful adaptation tool, the actors who can
use this tool most effectively are teachers. Issues such as immigration and multiculturalism
should be taken into consideration at a basic level in all kinds of education programs, and
teacher education programs should also be addressed from this perspective. Nieto and
Bode (2013), provides a definition of multicultural education and endeavors to elucidate
the principles underpinning educational reform, encompassing seven key characteristics.
These are as follows: 1) multicultural education actively opposes racism, 2) multicultural
education is a fundamental facet of the educational system, 3) multicultural education holds
significance for all students, 4) multicultural education is pervasive across diverse contexts,
5) multicultural education advocates for social justice, 6) multicultural education operates as

an ongoing process, 7) multicultural education embodies a critical pedagogy.

Banks (1993), emphasized that numerous educational groups mistakenly overlook the fact
that multicultural education can be achieved merely by adding elements to the existing
curriculum. He argued that for a deeper comprehension of multicultural education and
its alignment with theoretical principles, there is a need for a more explicit delineation,
conceptualization, and in-depth research into its diverse facets. Due to this mandate, teacher
educators were required to include multicultural education into their teacher education
programs to maintain their accreditation. However, this standard is mostly satisfied by teacher
education programs through requiring only one or two diversity courses; and unfortunately,
the idea of multicultural education is not infused in other teacher education coursework
(Todd & Smith, 2019). More precisely, teachers play a vital role in determining the quality of
multicultural processes within educational institutions. This directs our attention to the matter
of teacher education. It is important to explore the relationship between multiculturalism in
college settings and teacher candidates’ educational outcomes. This research aims to frame
how multiculturalism fosters teacher candidates’ comprehension of multiculturalism in the

curriculum of universities’ undergraduate teacher training programs in Tirkiye.
Traces of multiculturalism in teacher training programs

Based on Giiveng’s (2015) perspective, it is possible to explain culture as social heritage,
traditions, lifestyle, ideals, values, behaviours, and adaptation to the environment. On the
other hand, culture is the product of education and social interaction. The concept of culture
included meanings that changed from discipline to discipline, from author to author and

from period to period. Numerous courses within educational curricula are dedicated to the
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transmission of accumulated cultural knowledge to children and adolescents. Simultaneously,
this process of cultural transmission coexists with the infusion of novel elements into the
cultural milieu through diverse channels, thereby engendering a state of dynamism. It is
imperative that these dynamic forces are thoughtfully integrated into educational frameworks
to prevent the potential obstruction of pedagogical processes. Neglecting to incorporate
these dynamics may give rise to unintended and adverse cultural amalgamations within
the educational milieu (Usta, 2018). According to Yanik (2012), multiculturalism embraces
the promotion of diverse identities, cultures, ethnicities, and minority groups by actively
enhancing their presence in the public sphere.

Pluralism not only creates different cultural values but also ensures that common life is
embellished with different cultural patterns. The fact that groups claiming to be different
in the social structure want their identities to be recognized to preserve and maintain their
differences has brought the issue of multiculturalism to the agenda (Basbay & Bektas, 2009).
The concepts of multiculturalism and diversity have emerged as a result of the increase
in social diversity, the intensification of human rights movements, ethnic minorities and
women’s demands for equal rights and opportunities, and the awareness of racism, sexism
and oppression against these groups. Although it’s challenging to define, it’s important to
remember that it requires thinking in the same way as concepts like assimilating, integrating,
and excluding. It should be kept in mind that education is an indispensable instrument and
part of cultural integration processes. The primary objective of multicultural education
is to revamp educational institutions, including schools, to ensure that their curriculum
incorporates and embraces the varied experiences, histories, cultures, and viewpoints of
students from diverse racial, ethnic, religious, and social-class backgrounds. The essence of
multicultural education lies in promoting diversity rather than homogeneity and striving for
the comprehensive inclusion of all students within society on an equal footing. Educators
must make a concerted effort to connect with the real-world experiences and cultural heritage
of their students. Parekh (2000) argues that for a society to be considered multicultural, it
must consist of two or more cultural communities living together. In such a society, cultural
diversity is not only welcomed but also placed at the center of understanding, and it is
respected for its contribution to survival. Alternatively, a society can choose to assimilate
these communities, absorbing them into the majority culture (as cited in Canatan, 2009).
Considering the current circumstances in Tirkiye, the significance of culture and integration
procedures is evident. This leads us directly to educational processes like curriculums,
material development, school environments, teacher education, and so on. Tiirkiye has been
experiencing its highest multidimensional cultural structure period since 2011, so now is the
time to think about multiculturalism in this respect. It can be stated that people with common
living conditions and beliefs in the same geography can have a polyphonic thought system

and defend different values.
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According to National Association for Multicultural Education (NAME, 2023), multicultural
education is an integrated and pervasive process that encompasses every facet of school
practices, policies, and organization. Its fundamental purpose is to ensure that every student
achieves the highest levels of academic success. By imparting knowledge about the histories,
cultures, and significant contributions of various groups, multicultural education fosters
a positive self-concept in students. Moreover, it equips all learners with the necessary
knowledge, attitudes, and skills to actively promote fairness and equality within organizations
and institutions, leading to the equitable redistribution of power and resources among
diverse groups. In order to achieve the objectives of multicultural education school staff
should be well-versed in multicultural literacy, capable of involving and embracing families
and communities to cultivate a supportive environment that values diverse perspectives,
experiences, and the principles of democracy. It calls for extensive school transformation
since multicultural education should deeply influence and be integrated into every aspect
of the school community and its organization. Banks (1993), while listing the aims and
objectives of multicultural education, emphasizes that focusing especially on equality in
education should be prioritized. To foster this evolution in education, it is essential to assess
not only the methodologies employed by teachers but also their conduct and practices.

Teacher training programs incorporating multiculturalism aim to develop educators’
intercultural competence. Teachers learn to effectively communicate and collaborate with
students, families, and colleagues from diverse cultural backgrounds. They develop the
skills to navigate cross-cultural interactions, promote dialogue, and facilitate cross-cultural
understanding among students. First and foremost, it is essential to establish the foundations
and boundaries of a multicultural policy for education. Fox and Gay (1995), indicated
that multiculturalism should be an obligatory component of teacher education, rather than
an optional one. It is imperative that every aspect and participant in the program is fully
engaged, as this is essential for adequately equipping teachers to work effectively with
today’s diverse student population. Given its universal importance, multicultural education
should seamlessly and consistently run through the entire process of preparing teachers
and all other school professionals. Gay (2002), highlights that effective teaching requires
a solid grasp of both content knowledge and pedagogical skills. Yet, a common issue is the
insufficient readiness of many teachers to instruct ethnically diverse student populations. The
content knowledge mentioned here includes cultural values, traditions, communication styles,
learning approaches, contributions, and relationship norms of ethnic communities. Teacher
education programs and professors should not oversimplify multiculturalism by treating it as
a mere item on a lesson plan, instead of embracing it as a mindset and a set of deeply held
values. According to Sinagatullin (2003), multicultural teacher competence is characterized

by three key aspects. The first of these is attitudes and cultural competence, which entails
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fostering positive and tolerant attitudes towards diverse values, cultures, and standards
of living. It also involves promoting inclusivity and acceptance of students with diverse
backgrounds and health conditions, as well as being open to varying parental expectations
and attitudes towards education and teacher-parent relationships. The second crucial aspect
is knowledge and cultural awareness. Multicultural teachers are expected to possess, apply,
and continually update subject area content and global knowledge. They should strive to
gain a deep understanding of the diversity among their students and within humanity as a
whole. Additionally, they need to adapt their knowledge to ensure equitable opportunities for
all students, regardless of their backgrounds. Recognizing and appreciating the diversity of
attitudes, values, and customary qualities among different cultural groups is an integral part
of this aspect. The third aspect encompasses skills essential for inclusive teaching. Effective
classroom management is a cornerstone, involving an understanding of students’ values,
communication styles, and socialization patterns to maintain a well-functioning classroom
environment. Integration of multicultural content into the curriculum is another skill,
ensuring that diverse perspectives are included in the learning process. Addressing diversity-
related issues, including those related to race, social class, gender, practices may vary across
different cultural contexts.

In contrast to the diversity among students in Tiirkiye, characterized by dramatic shifts in
our country’s cultural landscape, teacher education programs should prioritize one of their
primary objectives: to equip predominantly white, female, monolingual instructional teams
to effectively engage with students from diverse cultural and linguistic backgrounds. We need
to embrace multicultural education enthusiastically. Teachers in Tiirkiye should cultivate
attitudes of openness, respect, and empathy towards individuals from diverse cultural
backgrounds. They should develop cultural competence by acknowledging and challenging
their own biases, prejudices, and stereotypes. They need to acquire a deep understanding of
the cultural backgrounds, histories, and experiences of the diverse groups within Turkish
society. This includes awareness of various ethnicities, religions, languages, and traditions
present in Tiirkiye. They should also stay informed about global multicultural issues and
trends to effectively address them in the classroom. Teachers should be able to differentiate
instruction, provide appropriate support, and facilitate constructive dialogue among students
from diverse backgrounds. Schools should follow a curriculum that fosters high expectations
and a culture of success. In order for this program to work, teacher candidates should be trained
for this purpose. Teacher candidates should be trained as people who can be role models
for students and support them in developing different perspectives on multiculturalism. It
should take into consideration providing mentoring programs for inexperienced teachers,
developing supportive working conditions to improve teacher effectiveness and increase

teacher retention, and developing adequate financial and career incentives to attract and
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retain high-quality teachers in disadvantaged schools (OECD, 2013). For instance, Germany
implements funding initiatives aimed at recruiting and guiding teachers from immigrant

backgrounds.

Educators play a crucial role in supporting immigrant students and acting as cultural bridges
between students and staff members. This effort is in accordance with the Germany Federal
Office for Migrants and Refugees’ actions in 2011 (United Nations Educational, Scientific
and Cultural Organization, 2019). In the Turkish context, teacher education is an integral
component of the higher education system, organized within the university framework.
According to the YOK (2023) database, it is noteworthy that there exists a total of 93
faculties of education affiliated with both state and private universities. In line with Fox and
Gay (1995), while public school student populations are becoming more ethnically, racially,
and linguistically diverse, prospective teachers continue to be predominantly middle-class,
Turkish-speaking, urban Turkish people. It is vital to incorporate fundamental principles of
multicultural education into teacher training programs and integrate multiculturalism into
their profession. When selecting teacher candidates for teacher training institutions, it is
imperative to place significant emphasis on fostering a sense of multiculturalism among
them. This approach is instrumental in cultivating the belief that a reduction in prejudice and

an enhancement of awareness are attainable outcomes.

One of the challenges confronting the multicultural education system in Tiirkiye pertains
to the disjunction between theoretical frameworks and practical implementation. Primarily,
following the establishment of a comprehensive theoretical foundation and conceptual
framework, concurrent practical applications should be systematically developed and
implemented. According to Banks (1993), to conceptualize multicultural education
encompasses the following dimensions: (a) the incorporation of diverse content, (b) the
process of constructing knowledge, (c) efforts to diminish prejudice, (d) the implementation
of equitable pedagogy, and (e) fostering an empowering school culture and social structure.
Gay (2002), however, points out that there is a tremendous gap between theory and practice
in the field. In her view, theory development has outpaced development in practice, and a
wide gap exists between the two. Deficiencies in the relevant literature should be addressed
through research and the gap between practice and practice should be closed. Educators
should also develop the skills to transform the knowledge into culturally responsive
curriculum plans and effective teaching methods. Culturally responsive teachers should
possess the ability to evaluate the multicultural strengths and weaknesses within curriculum
designs and instructional materials, and be ready to enact changes to enhance their overall
quality (Gay, 2002) Moreover, organizing lessons to create an inclusive and engaging

learning environment is essential, as is recognizing the importance of socializing students
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and possessing the necessary skills for it, while understanding that socialization practices

may vary across different cultural contexts.

Content integration refers to the degree to which teachers incorporate examples, data, and
information from diverse cultures and social groups to exemplify fundamental concepts,
principles, generalizations, and theories within their subject area or field of study. The concept
of the knowledge construction process pertains to the methodologies employed by social,
behavioral, and natural scientists to generate knowledge, along with the underlying cultural
assumptions, frames of reference, perspectives, and biases that shape the knowledge within
a particular discipline. When integrated into the classroom, this dimension of multicultural
education facilitates students’ comprehension of how knowledge is formulated and how
it can be influenced by the racial, ethnic, and social-class backgrounds of individuals and
groups. In essence, teachers guide students in understanding the dynamic process through
which knowledge is created and its connection to diverse cultural perspectives. The prejudice
reduction aspect of multicultural education explores the attributes of children’s racial attitudes
and the approaches that can be employed to foster the development of more democratic
attitudes and values among students. In an academic context, one of the pertinent concepts
to consider is equity pedagogy, which encompasses the deliberate utilization of instructional
strategies and approaches aimed at fostering the scholastic advancement of students hailing
from diverse racial, ethnic, and socio-economic backgrounds (Banks, 1993). Multicultural
education is grounded in these and analogous pedagogical methodologies. It is imperative
to emphasize the prioritization of the inclusion of these pedagogical approaches within the

Turkish education system, as well as their integration into teacher education programs.

Overall, teacher education programs have a responsibility to prepare future educators to work
with students from diverse cultural backgrounds, and incorporating multiculturalism into the
curriculum, field experiences, and diversity initiatives can help achieve this goal. As Todd
and Smith (2019) suggested, it is imperative that teacher education programs critically re-
examine their policies and practices in terms of their preparation of culturally responsive
preservice teachers. To explore the influence of multiculturalism on undergraduate teacher
training programs in Tiirkiye, it is essential to begin by examining the courses provided
by the Council of Higher Education, as they serve as a primary and significant source.
Another important resource to consider, in addition to the recommendations from the
Council of Higher Education, which determines teacher training programs, is the analysis
of courses offered by universities themselves. These courses provide valuable insights into
how multiculturalism is integrated into undergraduate teacher training programs. Lastly,
it is considered appropriate to examine the programs of universities in various countries

that are known to have benefited from the experience of multiculturalism, with a focus on
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their approaches to incorporating multiculturalism. Teacher education initiatives in Tirkiye
should be focused on equipping upcoming educators to competently address the needs of
an ever-diversifying student population. To achieve this, an ongoing commitment to active
fieldwork and insightful analysis is imperative. The aim of the research is to investigate
and analyze the current state of multicultural education within teacher training programs in

Tiirkiye. Research questions are as follows:

1. To what extent does the integration of multiculturalism occur in teacher education programs

on an international scale?

2. Does the Higher Education Council incorporate multiculturalism into both compulsory
and elective courses offered to universities?

3. To what extent is multiculturalism integrated into teacher education programs in Tiirkiye?
Methodology

The research employed a qualitative research design, utilizing the document analysis method
to systematically examine and interpret textual sources relevant to the study’s objectives.
According to Merriam (2015), the term “document” serves as a broad category encompassing
various written, visual, printed, and digital data sources. In qualitative research, such data
sources hold the same significance as data gathered through observations or interviews,
implying that all educational documents can be valuable sources for research purposes. Within
(Love‘s (2003) classification, the concept of “Academic Document Analysis™ highlights the
utility of this method for examining various higher education-related sources. These sources
include program materials, course content, academic calendars, application forms, research

reports, and faculty bulletins.
Data collection and analysis

The data was obtained from 3 different sources: an evaluation was conducted on the
elective and compulsory courses recommended by the YOK for all universities and course
content web pages of universities that ranked in the top 10 in the University Ranking by
Academic Performance 2022-2023 national and international rankings. In pursuit of access
to the course materials offered by universities, the initial step involved a comprehensive
review of the course catalogs of faculties ranked in the top 10 in the URAP 2022-2023
associated with teacher training programs in Tiirkiye. At this stage, an in-depth analysis was
conducted to explore the foundational methodologies and program objectives to which the
identified courses were affiliated. This analysis extended to a detailed scrutiny of course

content, objectives, and weekly topics, all undertaken as separate investigative components.
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Teacher training programs and the associated course materials at international universities
ranked in the top 10 in the URAP 2022-2023 were examined with a consistent approach.
In consonance with its institutional mission, the Council of Higher Education endeavors to
offer both requisite and discretionary courses to faculties in Tiirkiye. These course offerings,
which can be accessed by all stakeholders through the Teacher Training Undergraduate
Programs webpage, underwent a meticulous scrutiny. Subsequently, I conducted a systematic
examination of all materials made available on the aforementioned webpage, with a particular
focus on the course components dedicated to the thematic domain of “multiculturalism”.
The collected data underwent analysis using the content analysis method, a form of
content analysis (Krippendorff, 2019). The data analysis adopted a deductive approach. It
encompassed an exhaustive examination of all content pertaining to “multiculturalism”.
Furthermore, it encompassed the inclusion of all themes associated with migration, language
education, geography, and social issues and such. Notably, the I did not restrict the analysis
to predefined codes but, instead, incorporated all content relevant to “multiculturalism” that

emerged during the data analysis process.
Findings

This section presents findings from three distinct sources. The first source includes data
obtained from the course content provided by the YOK for both elective and compulsory
courses. The second source encompasses information extracted from course catalogs of the

top 10 national and international universities for the academic year 2022-2023.

1stdata gource: the evaluation of the elective and compulsory courses recommended by
The YOK

The findings derived from the evaluation of elective and compulsory courses recommended
by the YOK for all universities are presented in this chapter. All recommended courses
underwent examination to identify those containing content related to multiculturalism. A total
of 17 courses were identified, with a particular focus on determining whether these courses
explicitly or implicitly addressed multiculturalism. The data for the identified courses were
initially presented in a table format. Subsequently, a comprehensive analysis was conducted

to assess the incorporation of multiculturalism within the content of each course.
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UNDERGRADUATE

PROGRAM COURSE TITLE COURSE TYPE TERM
Social Studies Teaching Human and Economic Pedagogical Content 21 term
Undergraduate Program Geography Knowledge Course
Social Studies Teaching Human and Economic Pedagogical Content 4% term
Undergraduate Program Geography of Tiirkiye Knowledge Course
?:;]éllls; L?}L%Largfa duate Turkish Teaching for Teaching Profession )
p & & Bilingual Turkish Children Course (elective)
TrGI%{glrlnLan uage
UrKIS guag Teaching Turkish to Pedagogical Content h
Teaching Undergraduate Forei 8™ term
p oreigners Knowledge Course
rogram
Geography Teaching Pedagogical Content s
Undergraduate Program Human Geography I Knowledge Course I*term
Geography Teaching Human and Economic Pedagogical Content
. 5™ term
Undergraduate Program Geography of Tiirkiye Knowledge Course
Geography Teaching . Pedagogical Content [h
Undergraduate Program Environmental Issues Knowledge Course 7% term
Philosophy Education Rural, Urban and Migration ~ Pedagogical Content
. 8" term
Undergraduate Program Sociology Knowledge Course
Philosophy Education . ol Pedagogical Content h
Undergraduate Program Social Structure of Tiirkiye Knowledge Course >% term
Classroom Teaching Inclusive Language Pedagogical Content
. Knowledge Course -
Undergraduate Program Teaching .
(elective)
Classroom Teaching
Undergraduate Program
Philosophy Education
Undergraduate Program
Guidance and Counseling
Undergraduate Program
E‘fﬁ?&?ﬁf’f&ﬁiﬁ?ﬁ General Education
U .
Turkish Language Culture and Language Courses (elective) -
Teaching Undergraduate
Program
Geography Teaching
Undergraduate Program
Guidance and Counseling  Culture Sensitive Family Pedagogical Content
. Knowledge Course -
Undergraduate Program Counseling .
(elective)
Guidance and Counseling Pedagogical Content o
Undergraduate Program Cultural Anthropology Knowledge Course Iterm
Guidance and Counseling  Career Counseling to Pedagogical Content
. Knowledge Course -
Undergraduate Program Disadvantaged Groups clective)

Guidance and Counseling
Undergraduate Program

Inclusive Education

Teaching Profession
Course (elective)

Guidance and Counseling
Undergraduate Program

Anthropology of Education

Teaching Profession
Course (elective)

Arabic Language
Teaching Undergraduate
Program

Contemporary Arab World

Pedagogical Content
Knowledge Course
(elective)
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The Human and Economic Geography course covers topics such as migration and its
associated challenges, economic transformations, policy responses, and cultural interactions.
Upon reviewing the course content, it appears that they are relevant to multiculturalism.
However, the course descriptions primarily emphasize migration without establishing a

direct connection to broader multicultural themes.

The Human and Economic Geography of Tiirkiye course, included in multiple programs,
covers topics such as internal and external migrations, population density and distribution,
and the settlement of immigrants. Upon reviewing the course content, it appears that they
are relevant to multiculturalism. However, the course descriptions primarily emphasize

migration without establishing a direct connection to broader multicultural themes.

It is evident that the Turkish Teaching for Bilingual Turkish Children course includes content
specifically designed for teaching Turkish to children of Turkish descent living abroad.
This course directly addresses multiculturalism through its content, focusing primarily on
teaching Turkish to Turkish immigrants abroad. However, considering the increasing number
of foreign students in our country, there is a clear need for similar courses aimed at teaching

Turkish to bilingual children within our borders.

The Teaching Turkish to Foreigners course focuses on methodologies for instructing Turkish
as a foreign language. The relationship between multiculturalism and language is intimate.
Teaching Turkish as both a second and foreign language contributes to social harmony,
aligning well with multicultural principles. However, the course does not emphasize the

concept of multiculturalism in the context of fostering harmony.

The Human Geography I course covers numerous concepts related to culture, including
cultural integration and differences, population policies, migrations, reasons for migration,
historical and contemporary migration patterns, internal and external migrations, and the
current refugee crisis. Upon reviewing the course content, it appears that they are relevant to
multiculturalism. However, the course descriptions primarily emphasize migration without

establishing a direct connection to broader multicultural themes.

The Human and Economic Geography of Tiirkiye course covers Tiirkiye’s population
growth, demographic policies, population characteristics, internal and external migration
patterns, population density, urban issues, and provides an overview of Tiirkiye’s economic
geography. While the course specifically addresses external migration, suggesting potential
relevance to multiculturalism, there is no indication that the course content is discussed

within this context.
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In the Environmental Issues course, issues such as population growth, migration and
environment, urbanization and its problems are discussed. The course content does not
specify whether the topics discussed are contextualized within multiculturalism. While
the course is relevant to multicultural issues and their contemporary relevance, it does not
establish a direct connection to these themes.

The Rural, Urban, and Migration Sociology course, which focuses on migration and social
mobility, addresses the issue of multiculturalism from various perspectives. Upon reviewing
the course content, it appears that they are relevant to multiculturalism. However, the course
descriptions primarily emphasize migration without establishing a direct connection to

broader multicultural themes.

The Social Structure of Tiirkiye course includes the analysis of Tiirkiye’s social structure along
with practical applications of this analysis. Upon reviewing the course content, it appears that
they are relevant to multiculturalism. However, the course descriptions primarily emphasize

migration without establishing a direct connection to broader multicultural themes.

The Culture Sensitive Family Counseling course examines family counseling theories
through a culturally sensitive lens, aiming to leverage diverse cultural backgrounds as
strengths when working with families. The concept of viewing cultural differences as assets
directly relates to multiculturalism and harmony, yet this perspective is not emphasized in the
course content. Recognizing cultural differences as assets is closely tied to multiculturalism
and social harmony. However, while the course content acknowledges cultural diversity as

valuable, it does not emphasize multiculturalism explicitly.

The Cultural Anthropology course covers fundamental topics in anthropology, including the
concept of culture, cultural change, values, and various aspects such as economy, language,
family, kinship, social organization, and ceremonies. Additionally, it explores specialized
fields within anthropology such as religion, communication, economics, education, history,
linguistics, and literature. Upon reviewing the course content, it appears that they are relevant
to multiculturalism. However, the course descriptions primarily emphasize migration without

establishing a direct connection to broader multicultural themes.

The Anthropology of Education course explores a range of topics including culture,
acculturation, adaptation, subculture, counterculture, and common culture. It delves into
the cultural foundations and roles of education, intercultural differences in learning, and the
school environment as a cultural space. The course also examines school cultures through
ethnographic approaches, explores the impact of media, mass media, and popular culture on

education, and discusses themes like globalization, cultural interaction, cultural literacy, and
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their implications for education. The course specifically centers on education and cultural
content, presenting an opportunity to integrate it with multiculturalism. However, such

integration is not currently included.

The Inclusive Education course focuses on discussing inclusivity, the principles of inclusive
education, program design, teacher roles, instructional materials, and practical examples,
with a particular emphasis on addressing the diverse needs of students. This course places

greater emphasis on diversity, yet it lacks a specific focus on multiculturalism.

The Career Counseling for Disadvantaged Groups course aims to develop individual and
group career intervention programs tailored to marginalized populations with diverse societal
characteristics (such as immigrants, individuals with disabilities, ex-convicts, retirees, etc.).
The concepts covered in the course content have direct relevance to multiculturalism and

social harmony, yet they are not emphasized within the course material.

The Culture and Language course, included in multiple programs, explores the relationship
between national identity and language, emphasizing their interconnectedness. It examines
the dynamics of cultural and linguistic change, diverse cultures, and addresses issues related
to globalization, multilingualism, and multiculturalism. It is one of the few courses that

explicitly addresses the concept of multiculturalism in its course content.

The Inclusive Language Teaching course emphasizes strategies for teaching reading and
writing to children with diverse native languages. It addresses teaching methods for students
facing language acquisition challenges and includes approaches for teaching Turkish as
a foreign or second language to immigrant children. The course discourse, particularly
regarding immigrant children learning Turkish as a second language, underscores aspects of
multiculturalism.

Contemporary Arab World course examines crises stemming from civil wars, refugee and
migration challenges, as well as Tiirkiye’s policies toward Arab nations and reciprocally,
Arab countries’ policies toward Tiirkiye. While the course specifically addresses immigration
and related issues, suggesting a connection to multiculturalism, it does not establish this

connection within the course content.

2" Data source: course content web pages of national universities that ranked in the top
10 in The URAP 2022-2023

The course content shared on the websites of the top 10 national universities on the 2022-2023
URAP list was examined. In particular, the research focused on whether there was a direct

emphasis on multiculturalism. Additionally, concepts and content related to “migration”,
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“population movement”, and “cultural change” which indirectly point to multiculturalism,

were also examined.

Table 2. Top 10 Universities in the URAP 2022-2023 World Ranking and Their Scores on the
Basis of Indicators (URAP, 2023).

. . . . o L. Total International National .

No University City Article Citation Document Collaboration Collaboration Project

| Koe o anbul 180.66 18296  181.22 108.77 67.04 180.07
University

o Hacettepe  \ \ora 17043 17397 17998  97.43 68.78 155.28
University
Middle East

3 Technical Ankara 15695 17141  178.83  98.59 62.63 193.20
University

g stanbul oy bul 14554 16465 17113 92 68.15 130.91
University
Istanbul

5  Technical istanbul 150.65 162.02 17124  93.14 59.08 162.42
University

¢ Ankara e 14936 15482 16351 90.39 64.94 146.11
University

g Sabanci - obul 16484 17533 164.30 104.91 43.67 167.35
University
Gazi

8 L Ankara 14499 151.04 160.88  80.50 70.32 115.09
University
Ege S

9 > izmir 14096 147.94 15523  84.85 59.07 160.65
University
Bilkent  \ vara 14478 17351 16257 9923 45.94 177
University

Within the Guidance and Psychological Counseling Program at Hacettepe University, there
are two courses that address the topic of multiculturalism. In the (PDR106) Social Problems
course, the 7th week is dedicated to discussing internal and external migrations, focusing
on problem areas and potential solutions from the perspective of psychological counseling
and guidance. The second course related to migration is (PDR305) Culturally Sensitive
Counseling, where various weeks of the course explore fundamental concepts such as human
diversity, multiculturalism, and multicultural counseling competencies.The Department of
Turkish and Social Sciences Education at Hacettepe University offers the Teaching Turkish to
Foreigners course. This particular course is specifically designed to impart Turkish language
skills to individuals whose native language differs from Turkish. Regarding its design

principles, it deviates from multiculturalism related courses offered in alternative programs.
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The Department of Social Sciences Education at Gazi University’s Faculty of Education offers
one course pertaining to immigration. This course is titled Contemporary Global Issues and
it is seen that immigration is integrated into this course, but its inclusion is limited to specific
week (Migration and Refugee Challenges subject in 12" week). When addressing topics like
migration at a global level there is an expectation for multiculturalism to be comprehensively

integrated into the course content.

At Ege University’s Turkish Teaching Department, the elective course (TOAESECO001)
Culture and Language extends over a few weeks, encompassing topics such as dialect,
language, regional dialects, slang, globalization, multilingualism, and multiculturalism.
In addition to this, within the Preschool Teacher Education program offered by the same
university, the (OO0204AE) Early Childhood Literature course places particular emphasis
on multilingualism and children’s literature during the early childhood years.

Analysis of this data indicates that the quantity of courses addressing multiculturalism
falls below expectations. The objectives, outcomes, and content of these courses have been
thoroughly scrutinized. In light of these findings, it is evident that the educational responses

have not kept pace proportionally with the significant impacts of migration.

3™ Data source: course content web pages of international universities that ranked in the
top 10 in The URAP 2022-2023

The course content shared on the websites of the top 10 international universities on the
2022-2023 URAP list was examined. In particular, the research focused on whether there
was a direct emphasis on multiculturalism. Additionally, concepts and content related to
“migration”, “population movement”, and “cultural change” which indirectly point to

multiculturalism, were also examined.
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Table 3. Indicative scores of the top 10 universities in the world in the URAP 2022-2023
world ranking (URAP, 2023).

No University  Country Article Citation LCt AIT CIT  Collaboration
Document

y Harvard USA 126 126 60 90 90 108
University

p Universityof o da 11878 12455 59 89 107 86.42
Toronto
University

3 College England  117.04 124.15 57.47 88.33 106.83 87.34
London

4 E;rli‘s’ermede France 117.59 12226 57.39 87.75 1049  84.75

5 Universityof poopnd 11373 12248 56.02 86.07 104.82 86.25
Oxford

¢ Stanford USA 11217 125 55.59 80.03 106.53 89
University
Johns Hopkins

7 s USA 113.65 12191 5637 80.46 104.93 85.68
University
Shanghai .
. China

8  Jiao Tong : 125 117.02  55.63 7491 103.05 80.53
. . Mainland
University

g Tsinghua China 11044 12012 53.89 7449 103.67 84.23
University Mainland
Zhejiang China 1,415 11637 54.98 7426 101.65 79.58
University Mainland

The aim of the Society and Culture BA program, conducted by the Faculty of Education and
Society Education at the University College of London, is to support students in developing
a mindset that regards education as a dynamic transformation in the understanding of media
landscapes, global connectivity, migration dynamics, political realms, social equity, and
economic landscapes. Within this program, the course (EDPS0218) Education in the Age
of Globalisation aims to research the complexities and possibilities brought about by the
increasing multiculturalism in schools and the internationalization of universities, both in
the UK and in other parts of the world. In another course offered within this program is,
(EDPS0247) Global London | Contemporary Urban Education, Culture and Space, one of
the central aims of this course is to focus on the diversity and internationalized experience
of higher education in the context of big cities such as London. The other program,
Education Studies BA, which is also conducted by the IOE, UCL’s Faculty of Education
and Society offers the course in the second year of the program (EDPS0017) Educating
Minorities, Migrants and Refugees which provides students with the chance to comprehend
the sociological placement of minorities, migrants, and refugees in the field of education.
Multilingualism is the central focus of the course offered in the program’s third year, related

to the topic of immigration.
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Inaddition, the university provides modules that include courses with shared content accessible
to students pursuing various programs. (GEOG0039) Migration and Transnationalism,
(ANTHO0195) Migration and Health are two of these courses that are included in the UCL
Module Catalogue. Faculty of Population Health Sciences-(IEHC0070) Ethnicity, Migration
and Health, School of Slavonic and Eastern European Studies-(SEES0102) Migration and
the European Union, 10E-(SOCS0086) Migration and Society, Faculty of Mathematical
and Physical Sciences- (IRDR0033) International Migration Law are the other courses that
approaches the topic of migration from different perspectives in the module.

In addition to the courses, UCL hosts research groups and centers dedicated to conducting
studies on migration. For instance, the interdisciplinary research center Migration Research
Unit and the research cluster Culture and Migration bring together human geographers
working across social, cultural and historical geography.

The Ontario Institute for Studies in Education (OISE) at the University of Toronto offers courses
based on multiculturalism via teaching training programs. The (4PD5284Y) Assessment
and Intervention with Culturally and Linguistically Diverse Children, Youth and Families
course is available through the Applied Psychology and Human Development department.
This course aims to prepare teacher candidates for the techniques and strategies used in
assessing and intervening with individuals from diverse cultural and linguistic backgrounds.
The Curriculum, Teaching and Learning department offers (CTL3000H) Foundations of
Bilingual and Multicultural Education course which focuses on second language instruction,
education for minority populations, and pluralism in education, defined in terms of language
and culture. Also, the (CTL3002H) Second Language Teaching Methodologies course of the
same department offers a historical survey of second language teaching methodologies and
new ways of teaching traditional second language skills. There are other courses of the same
department focus on language teaching: (CTL3008H) Critical Pedagogy, Language and
Cultural Diversity, focuses on current educational issues related to minority students in both
Canadian and international contexts; (CTL3018H) Language Planning and Policy course,
approaches language teaching as a political issue; (CTL3020H) Writing in a Second Language
course, aims evaluate students’ second language writing skills also there is (CTL3100H)
Communication and Second Language Learning in the Workplace course aims to investigate
and study the conditions of second language speakers’ workplace communication needs;
(CTL3805H) Multilingualism and Plurilingualism course examines the impact of linguistic
diversity on language and identity construction; (CTL3806H) Sociocultural Theory and
Second Language Learning course, examines aspects of second language learning (SLL)
from the perspective of a sociocultural theory; (CTL3808H) The Role of Instruction in Second
Language Learning, (CTL3811H) Critical Perspectives on Language, Racism, and Settler-

Colonialism are the other offered courses in the department. Another department of the
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university is Leadership, Higher and Adult Education, this department offers courses related
to migration, diversity, multiculturalism, etc. the (LHA1042H) Educational Leadership and
Diversity which designed to acquaint students with the practices and issues associated with
administration, organization, and leadership in educational organizations with culturally
diverse student populations, is one of such courses. (LHAI147H) Women, Migration, and
Work course focuses on the gender, race, and class dimensions of population movement and
forced migration. The Social Justice Education department has courses related to migration
(SJE1927H) Migration and Globalization is one of these courses, which tackles three broad
themes: (1) migration, nation, and subjectivity; (2) globalization and its discontents; and (3)

empire and subaltern.

The Department of Education at the University of Oxford provides a range of programs for
individuals interested in becoming teachers or pursuing careers in education. Msc In Applied

Linguistics and Second Language Acquisition is one of the courses offered by the department.

The Stanford Graduate School of Education of Stanford University offers (EDUC103B) Race,
Ethnicity, and Linguistic Diversity in Classrooms: Sociocultural Theory and Practices, a
foundational course that focuses on classrooms with students from diverse racial, ethnic, and
linguistic backgrounds. The elective courses, such as “(EDUC277) Education of Immigrant
Students: Psychological Perspectives” offer historical and contemporary approaches to
educating immigrant students. (EDUC389C) Race, Ethnicity, and Language: Pedagogical
Possibilities issues to be addressed include language variation and change, language and
identity, bilingualism and multilingualism, language ideologies, and classroom discourse.
(EDUCI114N) Growing Up Bilingual course focuses on the experiences of long-term US
minority populations as well as those of recent immigrants. (EDUC149) Theory and Issues
in the Study of Bilingualism aims to prepare students to work with bilingual students and their
families and to carry out research in bilingual settings. The goal of “(EDUC 177A) Well-
Being in Immigrant Children and Youth: A Service-Learning Course” is to understand how
social institutions are responding to the needs of immigrant children and youth to support

their well-being.

The School of Education at Johns Hopkins University offers the course (ED.855.710)
Multicultural Education which aims to address the requisite awareness, knowledge, and

skills for enhancing their multicultural competencies.
Discussion

Given the significant developments post-2011, there is an anticipation for teacher training

programs to adapt to emerging needs and undergo modifications. This is particularly evident
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in the influx of migration to Tiirkiye following the conflicts in Syria since 2011. Examining
teacher training programs within these contexts, especially post-migration, reveals a tangible
influence of multiculturalism on teacher education. Teachers need to be supported to teach in
diverse classrooms; however, 52% of teachers interviewed in France, Ireland, Italy, Latvia,
Spain, and the United Kingdom felt that the support they received from management in
managing diversity was insufficient. The extent to which teacher education includes diversity
differs from country to country. Teacher candidates in the Netherlands, New Zealand, and
Norway; take compulsory courses to support students from different backgrounds. In
addition, taking such courses in Europe is generally dependent on the wishes of the teachers
(UNESCO, 2019).

Multiculturalism began to be one of the main issues in Turkish educational programs after
the migration to the country after the war in Syria. Thinking and accepting that students
might have different races, ethnicities, classes, languages, belief systems, experiences, sexual
preferences, and political views; considering these in planning the instructional environment
and being open to discussion about these differences can be accepted as an important indicator
of carrying cultural richness into the classroom environment (Basbay & Bektas, 2009).

YOK offers an average of 100 elective and compulsory courses for each of the 25 different
teacher training undergraduate programs. Some of these courses have been proposed
collaboratively for various teacher training programs. Upon examining the course contents,
it becomes evident that the majority do not directly address multiculturalism. Out of the 17
courses identified as being related to multiculturalism, only a few establish a direct connection

with this concept. Generally, these courses reference indirect topics such as “migration”,
“cultural interaction”, and “population mobility”.

When the contents of courses such as The Human and Economic Geography, The Human and
Economic Geography of Tiirkiye, The Rural, Urban, and Migration Sociology, and The Social
Structure of Tiirkiye are examined, they appear suitable for establishing a direct connection to
multiculturalism. However, despite the course descriptions discussing migration, population
movements, and their associated issues, it is evident that there is no direct connection to

multiculturalism.

There is a significant relationship between multiculturalism and language. It would be
reasonable to expect language courses to incorporate multiculturalism by addressing the
diverse cultural backgrounds of individuals. However, an analysis of the course contents
that related to language teaching reveal that this integration is not being achieved. Given the
number of immigrant children and students in the Tiirkiye, it is evident that the concepts of
“bilingualism” and “bilingual education” should be carefully addressed. However, it appears

that this necessity is not highlighted in the course contents.
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In courses such as Culturally Responsive Family Counseling, Cultural Anthropology, The
Culture and Language, The Inclusive Language Teaching, and Anthropology of Education,

the concept of multiculturalism is directly emphasized.

The Inclusive Education course focuses on diversity rather than multiculturalism.
Multiculturalism, including the education of immigrant children, is addressed as a subsidiary

theme.

Although the course contents of universities in Tirkiye are suitable for addressing
multiculturalism, it is evident that this concept is not given significant attention. In addition,
when examining the proportion of courses related to multiculturalism compared to all

courses, it is evident that the number is low.

According to course content at Turkish Universities, it is observed that there is a tendency to
frequently include content related to this concept. However, it can be said that the concept of

multiculturalism is generally alluded to rather than explicitly addressed.

When examining the course contents directly or indirectly related to multiculturalism,and
the objectives of the training programs at Turkish universities courses it becomes apparent
that this concept is only included sporadically within the curriculum. In other words,

multiculturalism is not explicitly incorporated into the course objectives or program aims.

A closer look at the mentioned international universities reveals and their programs, it’s clear
that they incorporate multiculturalism in various aspects. This includes the subjects forming
the core of the programs, the content covered in courses, and the methods and approaches

utilized in teaching.

The concept of “multiculturalism” is prominently and confidently incorporated into the
objectives and course contents of teacher training programs at universities abroad. In other
words, it is understood that multiculturalism is not treated as a mere topic for discussion

limited to a few weeks.

In addition, it is evident that the number of courses directly or indirectly related to
multiculturalism is higher than those in our country. This can be attributed to these countries

having more extensive experience with cultural diversity compared to our own.
Conclusion

Examining the courses in teacher training programs in Tiirkye within the context of

multiculturalism reveals a situation that contradicts the cultural diversity of the society. The
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courses largely exclude multiculturalism or address it superficially. Given the increasing
cultural diversity in Tiirkiye due to migration, teachers will inevitably have students from
various cultural backgrounds. Therefore, teacher training programs must incorporate more
courses and content that effectively support multicultural education, both in number and
quality. Realizing this objective necessitates the implementation of comprehensive teacher

training programs underpinned by robust foundational principles.

Understanding the characteristics of teacher training programs in countries with a longer
history of cultural diversity than Tiirkiye is crucial. It is essential to study the objectives of
these programs and examine whether their courses address multiculturalism. This knowledge

can serve as a valuable reference for shaping the teacher training dynamics in our country.

Teacher training programs strive to incorporate multicultural perspectives by often
incorporating just one or two courses in multicultural education or by mandating that teacher
candidates’ complete assignments that superficially explore cultural differences. Such
practices can be superficial rather than support teacher candidates’ attitudes, knowledge
and skills related to multiculturalism. To engage in a discourse concerning such support,
it is imperative that teacher educators and the prevailing higher education paradigm be
systematically structured and adequately primed. As educational professionals, they must
establish an environment for the critical reassessment of their convictions, methodologies,
and objectives, thus enabling the collaborative pursuit of a vision for the pedagogical process.
The fundamental principles and practices of multiculturalism should be given a central and
primary focus when developing teaching methods and strategies. It suggests that educators
and educational institutions should place a high level of importance on incorporating
multicultural perspectives, diversity, and inclusive teaching techniques into their curriculum
and pedagogical approaches. In essence, it underscores the idea that multicultural education

should form the foundation upon which teaching methods and practices are built.

While the body of literature addressing multicultural teacher, education emphasizes the
pivotal role of coherence in teacher preparation programs, it is notable that there is a scarcity
of research dedicated to investigating this particular area. To establish an education system
characterized by sensitivity to multiculturalism, it is imperative to ameliorate the disjunction

between theoretical underpinnings and pragmatic execution within this sphere.
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Tiirkiye’deki Ogretmen Yetistirme Programlarinda
Cokkiiltiirluliik

Genis Ozet
Giris

2011°den beri Tiirkiye hi¢ yasamadig1 bir go¢ dalgasiyla kars1 karsiya kalmistir. Suriye’deki
savasin yol a¢tif1 bu gog, egitim dahil bir¢ok alanin yeniden yorumlanmasint zorunlu
kilmistir. Bu biiyiik gé¢ dalgasinin ardindan, ¢okkiiltiirlii egitim ortamlari ve bu ortamlarin
niteligi, giindeme getirilmesi gereken en 6nemli konulardan biri haline gelmistir. Uluslararasi
gdc oOrgiitiiniin 2020 verilerine gore diinya genelinde 281 milyon uluslararasi gogmen vardir,
bu say1 diinya niifusunun yiizde 3,6’sin1 olusturmaktadir. Bu gd¢menlerin 28 milyonunu
cocuklar olusturmaktadir bu da diinyadaki ¢ocuk niifusunun yiizde 1,4’tidiir. Uluslararasi
gbemen raporlarma bakildiginda bu yas araligindaki gégmelerin diinya genelindeki gogmen
sayisina orani %24 olarak belirtilmistir. Birlesmis Milletlerin sagladig: verilere gore ilkokul
cagidaki gdgmen c¢ocuklarin %65°1, ortadgretim g¢agindakilerin %41°1, yiiksekdgretim
diizeyindekilerinse %6’s1 egitim sistemine kayitlidir. Verilerden hareketle 15 milyon okul ¢ag1
gdemen gocugun oldugu ve bunlarin yarisinin egitim yasamina devam ettigi anlasilmaktadir.
Milli Egitim Bakanliginin 2022-2023 egitim y1il1 verilerine gore ilkdgretimde okuyan 730 bin
806 Suriyeli 6grenci vardi ve bunun yaninda YOK verilerine gore Tiirkiye’de 301 bin 694

yabanc1 uyruklu tiniversite 6grencisi egitim almisgtir.

Bireylerin yasamlarindaki degisimler dogrudan veya dolayli olarak egitim sisteminin de
giincellenmesini kaginilmaz kilar. Egitim programlarinin degismesi 6gretmen egitimine de
dogrudan yansimaktadir. Bu baglamda, egitim programlarindaki ¢ok sayida dersin, hakim
kiiltiiriin cocuklara ve genclere aktarilmasiyla ilgili oldugu goz oniinde bulundurulmalidir.
Bu aktarim devam ederken yeni dgeler cesitli yollarla kiiltiirel yapiya girer ve bir hareket
olusur. Bu degisimlerin, miimkiin oldugunca egitime dahil edilmesi gerekir. Aksi takdirde,
okul egitimini engelleyebilecek bu yapi, olumsuz kiiltiirel sentezlerin rastgele ve istenmeyen
bir tepkisine neden olabilir. Okullarda gergeklestirilmesi planlanan reformlar, reformlarin
kurumsallastirilmasini miimkiin kilacak sekilde okulun rollerinin, normlarinin ve degerlerinin
degismesini gerektirir. Ornegin, 6gretmenler daha fazla bilgiye ihtiya¢ duyar ve irksal ve
etnik tutumlarimi gézden gegirmeleri gerekir; bu nedenle daha fazla zaman ve ¢esitli 6gretim
materyallerine ihtiya¢ duyarlar. Bu baglamda, ilk odak noktas1 6gretmen egitiminin niteligi
olmalidir. Egitim fakiiltelerindeki 6gretmen egitim programlarmin c¢agin kosullarina ve

gereksinimlerine gore degismesi ve giincellenmesi kagiilmaz bir gerekliliktir.
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Cokkiiltiirliillik baglaminda degerlendirildiginde, toplumun cokkiiltiirlii bir yapiya sahip
olmasi, egitimin bu siireci izlemesini ve yapisint ¢okkiiltiirliilliige uygun hale getirmesini
gerektirir. Cokkiiltiirlii toplumlarin sundugu zorluklar ve olanaklar her zaman tartigilmastir.,
Toplumlarin ¢okkiiltiirliilik baglaminda s6zii edilen zorluklart nasil asabilecegine ve
sundugu olanaklardan nasil yararlanabilecegine iliskin iggdriiler sunulmus ve sunulacaktir.
Toplumsal entegrasyonun temel tast olan egitim de hem zorluk hem de olanak degerlendirilen
konulardan biridir. Etnik ve kiiltiirel ¢esitlilik toplumu zenginlestirse de egitim sisteminin bu
duruma uyum saglamasi igin 6zel ¢aba gerekmektedir. Daha dogrusu 6gretmenler, egitim
kurumlarindaki gokkiiltiirlii siireglerin niteligini belirlemede hayati bir rol oynar. Bu da
dikkatimizi dgretmen egitimi meselesine ¢eker. Universitelerin lisans dgretmen yetistirme
programlarinin mifredatindaki ¢cokkiltirliliigiin 6gretmen adaylarinin ¢okkdltiirliliigi nasil

kavradigini gergevelemeyi amaglayan bu arastirma, 6nemli bir agidan ele alir.

Cokkiiltiirliiliik, bir sosyal politika meselesi olarak goriildiiglinde en iyi bicimde c¢alisir. Eger
devlet gdocmenleri bir giivenlik tehdidi olarak algilarsa ¢okkiiltiirliiliige verilen destek ve
azinliklarin ¢okkiiltiirlii haklarini seslendirme yetenekleri azalacaktir. Bu baglamda, egitimin
giiclii bir adaptasyon araci olmasi nedeniyle, bu araci en etkili sekilde kullanabilen aktorlerin
ogretmenler oldugu unutulmamalidir. G6¢ ve cokkiiltiirliiliik gibi konularin tim egitim
programlarinda temel bir diizeyde dikkate alinmasi gerekir ve 6gretmen egitim programlari

da bu bakis agisiyla ele alinmalidir.
Yontem

Bu arastirmada, nitel aragtirma yontemlerinden biri olarak dokiiman analizi kullanilmistir.
Merriam’a (2015) gore “dokiiman” terimi, cesitli yazili, gorsel, basili ve dijital veri
kaynaklarmni igeren genis bir kategoriyi ifade eder. Nitel arastirmada, bu tiir veri
kaynaklari, gézlemler veya goriismeler yoluyla elde edilen verilerle ayn1 6neme sahiptir,
yani tim egitim belgeleri arastirma amaglari i¢in degerli kaynaklar olabilir. Love’un
(2003) siniflandirmasinda, “Akademik Dokiiman Analizi” kavrami, bu yontemin gesitli
yiiksekogrenimle ilgili kaynaklar1 incelemek i¢in ne kadar yararli oldugunu vurgular. Bu
kaynaklar, program materyallerini, ders igerigini, akademik takvimleri, bagvuru formlarini,
aragtirma raporlarini ve fakiilte biiltenlerini igerir. Toplanan veriler, igerik analizi yontemi
kullanilarak analiz edilmistir (Krippendorff, 2019). Veri analizi, ¢ikarimsal bir yaklasimla
gerceklestirilmigtir. “Cokkiiltiirliilik” ile ilgili belirlenen igerikler kapsamli bir sekilde
incelemistir ayrica gog, dil egitimi, cografya ve sosyal konular gibi tiim temalar da arastirma

kapsaminda farkli asamalarda dikkate alinan olgu ve kavramlar olmustur.

Veriler, 3 farkli kaynaktan elde edilmistir. YOK tarafindan tiim {iniversitelere &nerilen

se¢meli ve zorunlu derslerin degerlendirilmesi ve URAP 2022-2023 ulusal ve uluslararasi
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siralamalarinda ilk 10’a giren iiniversitelerin ders igerik web sayfalari. Universitelerin
sunmus oldugu ders materyallerine erisim saglanmasi amaciyla, ilk adim Tirkiye’deki
Ogretmen yetistirme programlartyla iligkilendirilen URAP 2022-2023te ilk 10’da yer alan
fakiiltelerin ders kataloglarinin kapsamli bir sekilde incelenmesini igermektedri. Bu asamada,
tanimlanan derslerin bagli oldugu temel metodolojileri ve program hedeflerini kesfetmek i¢in
derinlemesine bir analiz yapilmistir. Bu analiz; dersin igerigi, hedefleri ve haftalik konularin

detayli bir sekilde incelenmesini icermektedir.
Sonug ve Tartisma

Tiirkiye’deki 6grenci gesitliligi, tilkemizin kiiltiirel niteligini agik bigimde yansimaktadir.
Bu durum g6z 6ntinde bulunduruldugunda bu ¢okkiiltiirlii ortamlarda sorumluluk tistlenecek
ogretmenlerin yetistirildigi egitim programlarinin 6ncelikli hedefleri arasina bu durumun
getirdigi avantajlar ve dezavantajlarin konu edilmesi 6nemlidir boylece farkli kiiltiirel ve dilsel

arka plana sahip 6grencilerle etkili bir sekilde etkilesime girebilecek sekilde donatilabilirler.

Tirkiye’deki 6gretmenler, farkli kiiltiirel arka planlara sahip 6grenciler arasinda 6gretimi
farklilagtirabilmeli, uygun destek saglayabilmeli ve yapici diyaloglar gelistirebilmelidir.
Okullarda, yiiksek beklentiler ve basart kiiltiiriinii tesvik eden bir miifredat izlenmelidir.
Bu programin isleyebilmesi i¢in 6gretmen adaylari da bu amagla egitilmelidir. Ogretmen
adaylar1, 6grencilere rol model olabilecek ve onlart ¢okkiiltiirliiliik konusunda farkli bakis
acilart gelistirmede destekleyebilecek kisiler olarak yetistirilmelidir. Bunun olabilmesi
cokkiiltiirliiliigli merkeze alan Ogretmen yetistirme programlari ve buna uygun ders

icerikleriyle miimkiindiir.

Ogretmen egitimi programlarinin temel amaglar1 incelendiginde cokkiiltiirliiliikle ilgili
kavramlara az da olsa yer verildigi ancak dogrudan ¢okkiiltiirlii programlarin yer bulmadigi
anlagilmaktadir. Bunun yaninda incelenen ders igeriklerinde sayisal oran agisindan derslerde
dogrudan ya da dolayli olarak cokkiiltiirliiliige deginen az sayida ders oldugu goriilmektedir.
Ozellikle uluslararasi porgramlara bakildiginda ise yalmizca ders iceriklerinde degil program
amaclarinda da cokkdiltiirlii yapiya yer verildigi agiktir.

Cokkiiltiirlii 6gretmen egitimini ele alan alanyazinin vurguladigi tutarliligin 6gretmen
yetistirme programlarinda kritik bir rol oynadigi konusudur, bu 6zel alanda arastirma
eksikligine dikkat ¢ekilmektedir. Cokkiiltiirliiliige duyarlt bir egitim sistemi kurmak i¢in, bu
alandaki teorik temellerle pratik uygulama arasindaki ayrimi gidermek son derece 6nemlidir.
Bu kavramin merkezi nemi, ¢okkiiltiirlii egitimin, egitim kurumlarinda -okuldncesinden
iiniversitelere kadar her seviyede- anlamli doniistimler saglamasi i¢cin hem kavramsal hem de

uygulamada kapsayici bir yaklagim gerektirmesidir.
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Isle biitiinlesme cok eski olmamakla birlikte oldukea ilgi goren bir kavram olarak karsimi-
za ¢ikmaktadir. Bu kavram, kisinin sevdigi ise kendisini adamasi olarak da ifade edilebilir.
Isle biitiinlesmeyi; Khan (1990) motivasyon olarak, Maslach ve Leiter (1997) tiikenmisligin
antitezi, Macey ve Schnieder (2008) ise orgiit i¢in enerji sarf etme ¢abasi olarak agiklamis-
tir. Endistri devriminden dnce insanlar fiziksel gii¢ gerektiren islerle yogun olarak mesgul
olmakta ve bunu fiziki olarak gergeklestirmekteydi. Ancak endiistrinin gelismesi ile birlikte
fiziki isler makineler aracilig ile yiriitilmeye baslandi (Sunman, 2021). Bu siiregten son-
ra ige alimlarda insanlarin fiziki olarak giiglii olmasindan ziyade daha ¢ok beceriye dayali
ozelliklerinin dikkate alindig1 goriilmektedir. Bir baska deyisle kisilerin igin niteligine gore
se¢ilmeye baslandigi sdylenebilir. Giintimiizde bu siireg, kisinin sadece becerisi degil ayni
zamanda ruhsal-duygusal durumlarinin da is i¢in dnemli bir faktor haline gelmesiyle birlikte
farkli bir boyut kazanmustir. Isle biitiinlesme bir 6rgiitte drgiit {iyelerinin rolleri ile kendilerini
6zdeslestirerek dinamik ve diyalektik iliski kurmasi, yaptig1 isi anlamli bulmasi, daha zor ve
daha zahmetli islere talebinin artmasi olarak tanimlanmaktadir (Kahn, 1990; akt. Kavgaci,
2014). Bu agiklamalara dayali olarak isle biitiinlesme kavramini; ¢aligsanlarin is ortaminda
sosyal uyumuna zarar veren, yaptigi ise olumsuz tutum sergilemesine neden olan ve kar-
silasilan stres durumu ile bas edilememesi sonucunda bireyde gozlenen zihinsel duygusal
ve fizyolojik durum olarak tanimlanan “tiikenmislik” kavraminin anti tezi olarak agiklamak
miimkiindiir (Tugrul ve Celik, 2002). Benzer sekilde Schaufeli ve Bakker (2004) da isle
biitiinlesmeyi tiikenmisligin zitt1 olarak ifade etmekte ve tilkenmisligi de ¢alisanin kisisel ve
sosyal uyumunu olumsuz etkileyen ve kisinin isine karsi olumsuz tutum sergilemesine neden
olan bir kavram olarak agiklamaktadir. Bununla birlikte tilkenmisligin birey kadar ¢aligma
ortamint da olumsuz etkiledigi ve bu etkilerden ilkinin de ¢alisanin performansinda meyda-
na gelen diisiis oldugu belirtilmektedir (Maslach ve Zimbardo, 1982; akt. Ardi¢ ve Polatgt,
2009). Buna paralel olarak Ardig ve Polatci (2009) da bireyin isi ile yasadig1 uyumsuzlugun
kisinin tiikenmisligini artirirken verimliligini diisiirecegini, bu durumun tam tersi bireyin isi
ile yasadig1 uyumun yani isi ile biitlinlesmenin, ¢alisanin verimligi ve etkinligini arttiracagini

sOylemislerdir.

Is performansinda oldukca 6nemli olan tiikkenmislik kavrami Maslach ve Jackson (1981) ta-
rafindan “isi geregi yogun duygusal taleplerle karsilasan ve siirekli insanlarla birlikte ¢ali-
sanlarda goriilen fiziksel bitkinlik, uzun siireli yorgunluk, ¢aresizlik ve umutsuzluk duygula-
rinin yapilan ise, yasama ve diger insanlara karsi olumsuz tutumlara yansimasi ile olusan bir
sendrom” olarak tanimlanmistir. Tanimdan da anlasilacagi tizere kisinin isi ile ilgili huzur-
suzlugunu ifade eden tilkenmislik istenmeyen sonuglar dogurabilmektedir. Maslach ve Jack-

son (1981), tikkenmisligin sonuglarindan bir tanesinin is veriminin diismesi oldugunu ifade
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etmiglerdir. Ayrica tikenmisligi “duygusal tiikenme” “duyarsizlasma” ve “mesleki basarida
diistis hissi” olarak ii¢ alt boyutta ele almislardir. Leiter ve Maslach (1988) bu ii¢ alt boyutu
su sekilde agiklamaktadir: Duygusal Tiikenme; tiikkenmisligin kisideki igsel durumunu ifade
etmektedir. Calisan hizmet ettigi kisilere kars1 kendini daha az sorumlu hisseder. Isteklili-
§i diigiiktiir. Bu kisilerin ertesi gilin ise gitmek istememeleri en 6nemli belirtilerden biridir.
Duyarsizlagma; ¢alisanin sorumlu oldugu kisilere kars ilgisiz, duygudan yoksun kiigiimser
tavirlar takinmasini ifade eder. Mesleki basarida diisiis hissi; ¢alisanin kendini olumsuz de-
gerlendirmesini ifade eder. Bu alt boyutun bir belirtisi olarak g¢alisanda kendisine verilen

gorevin Ustesinden gelemeyecegi diisiincesinin olusmasi gdzlenebilir.

21. yiizyil, toplum hayatinda ekonomi, siyaset, saglik, egitim vb. birgok alanda degisimin
oldukga hizli gergeklestigi bir dosnem olarak goriilmektedir. insan hayatindaki bu degisimler
birtakim yeni beceriler kazanmamizi zorunlu kilmaktadir. Bu becerileriler arasinda “yasam
ve kariyer” ile “6grenme ve yenilik becerileri” olduk¢a dnemlidir. Ugar (2019), 21. Yiiz-
y1l becerileri arasinda olmasa da girisimciligin diger tiim becerilerin amacina ulagmast i¢in
6nemli bir beceri oldugunu ve mevcut durumu gozeterek firsatlari sezebilme ve o firsati ele
gecirmek icin bir organizasyon yaratma etkinligi oldugunu ifade etmistir. Girisimcilik “ya-
sadigimiz ¢evrenin yarattig1 firsatlari sezme, o sezgilerden diisler iiretme, diisleri projelere
dontstiirme, projeleri yasama tastyarak ve zenginlik iireterek insan yasamini kolaylastirma
becerisine sahip olmaktir” (Bozkurt, 2000, ss.86-94). Girisimcilik {iretken bir sistem olus-
turmak amaciyla her tiirlii sermayenin etkin kullanilmasi, pargalarin bir araya getirilmesi
isidir. Girigimci ise bu siirecin yaraticisi olan kisidir. Onun farkli diistinme bic¢imini tetikleyen
birtakim motivasyonlar vardir. Bunlar maddi motivasyonlarin disinda kiginin icsel olarak
gelistirdigi motivasyonlardir. Ornegin; toplum tarafindan kabullenilme, takdir edilme, basari
duygusu vb. maddi olmayan bu motivasyon araglari bir isletmenin kar etme giidiistinden
daha etkin olabilmektedir (Uygun vd., 2018). Bu durumda girisimcilikte i¢sel motivasyonun
daha etkili oldugu sdylenebilir.

Okullar, bireylerin egitim aracilig1 ile donatilip hem ¢agin hem de ig¢inde yasadig1 toplumun
beklentilerini karsilayan 6nemli kurumlardir. 21. Yiizyilin kisilerden oldugu kadar kurumlar-
dan ve onlar1 yoneten yoneticilerinden de birtakim beklentileri vardir. Okul yoneticilerinin de
caga uygun egitim ortamlarini hazirlarken girisimcilik becerisi fark yaratan bir 6zellik olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Yenilik¢ilik ve yaraticilik girisimei kisilerin 6zelliklerindendir (De-
rin, 2019). Guiniimiiz ilkokullarinda yenilik, degisim gibi kavramlart okullara yansitmakta
sikintilar oldugu gériinmektedir (Giirses ve Helvaci, 2011). ilkokullarda okul yoneticilerinin
isle biitiinlesmesi, titkkenmislik ve girisimcilik problemleri {izerinde durulmasi okullarin ¢caga

uygun bir sekilde kendisini gelistirebilmesine katki saglayabilir. Girisimci okul yoneticileri
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cocuklara rol model olmaktadir. Rol model olan okul yoneticilerinden yirmi birinci yiizyilda
beklenen ana becerilere sahip bireyler yetistirmesi hedeflenmelidir. Isine severek gelen okul
yoneticileri ¢ocuklarin niteliklerini artirmak igin egitim ortamini daha kaliteli hale getire-
cektir. Kaliteli egitim ortaminin iist egitim kademesine daha nitelikli bireyler yetistirmesi

miumkiinddr.

Literatiir incelendiginde, isle biitiinlesme, tiikenmislik ve girisimciligin genel anlamda bir-
birinden ayr1 konular olarak ele alindigi, her bir konuda bagimsiz c¢alismalarin oldugu, bu
degiskenleri birlikte ele alan bir ¢alismanin bulunmadigi ve farkli 6rneklemlerle ¢aligildig
anlagilmistir. Ornegin, Varlik’in (2022), “Belirsizlik yonetiminin isle biitiinlesme, inisiya-
tif alma ve kariyer planlamasi iizerindeki etkisi: Karma yontem arastirmasi”, Yildirim’in
(2020), “Isle biitiinlesmeyi etkileyen faktdrler ve isle biitiinlesmenin bireysel ve orgiitsel
ciktilar1”, Akyiirek’in (2020), “Ogretmenlerde tiikenmislik.”, Metin’in (2023), “Okul 6ncesi
ogretmenlerinin tiikenmislik diizeyleri ile cocuklarin sergiledigi davranis problemleri arasin-
daki iliskinin belirlenmesi”, Yazici’nin (2014), “Ortaokul yoneticilerinin girisimcilik yeter-
lilik diizeyleri”, Artik’in (2019),“Okul yoneticilerinin liderlik ve girisimcilik 6zelliklerinin
incelenmesi” baslikli ¢aligmalari bunlardan bazilardir. Konularin yukarida da belirtildigi gibi
farkli 6rneklemler ve basliklar altinda incelendigi goriilmektedir. Kisinin igle biitiinlesmesi,
tikenmisligi ve yaptigi isteki girisimciligi i¢e ige gegmis birbiri ile iligkili olabilecek kav-
ramlardir. Bu nedenle bu kavramlarin birlikte incelenmesi dnemlidir. Yapilan bu ¢alismanin
isle biitiinlesme, tiikkenmislik ve girisimcilik kavramlart arasindaki iligkinin belirlenmesine
iliskin alandaki boslugu dolduracag diisiiniilmektedir. Ilkokul; egitim siireci ve hedef kitle
bakimindan ortaokul ve lise gibi diger egitim kademelerinden farklilasmaktadir. Arastirmada
diger kademelere 6grenci yetistiren dnemli bir basamak olmasi nedeniyle ilkokul yoneticileri
ile ¢alisilmis olmasi da ayri bir 6nem tasimaktadir. Okullar 6grencileri gelecege hazirlar-
ken kendilerini de degisim ve doniisiime adapte etmek zorundadir. Bu siirece dahil olmayan
okullarin 6gretmen, 6grenci, yonetici ve diger paydaslar agisindan toplum taleplerini karsila-
mada yetersiz kalmas1 muhtemeldir. Kendi gelecegini tayin edemeyen okullar yetistirdikleri
ogrencilerin geleceklerini de tayin edemeyeceklerdir. Gelisim ve degisime iligkin taleplerin
karsilanmasinda da okul yoneticilerinin girisimcilikleri olduk¢a 6nem kazanmaktadir. Giri-
simcilik birgok faktérden etkilenen bir 6zellik tasimaktadir. Yapilan arastirmanin, ilkokul-
larda caga uygun egitim standartlarina ulagmanin 6niindeki engellerin kaldirilmasinda okul
yoneticilerinin rolii, 6zellikleri ve yasadiklari sorunlarin ne denli 6nemli oldugunun farkina
varilarak gerekli onlemlerin alinmasi konusunda katki saglamasi beklenmektedir. Bu nokta-
dan hareketle arastirmada genel olarak, ilkokul yoneticilerinin igle biitiinlesme, titkenmislik
ve girisimcilik diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir. Bu genel amag dog-

rulusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:
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1. ilkokulda gorev yapan okul yéneticilerinin cinsiyet degiskenine gore isle biitiinles-

me, girisimcilik ve tikenmislik puanlari farklilasmakta midir?

2. llkokulda gorev yapan okul yéneticilerinin yas degiskenine gore isle biitiinlesme,

girisimcilik ve tiikenmislik puanlari farklilasmakta midir?

3. llkokulda gorev yapan okul yoneticilerinin yoneticilik siiresi degiskenine gore isle

biitiinlesme, girisimcilik ve tiikenmislik puanlari farklilasmakta midir?

4. Tlkokulda gérev yapan okul yoneticilerinin isle biitiinlesme, tiikkenmislik ve girisim-

cilik diizeyleri arasindaki anlamli bir iliski var midir?

5. Isle biitiinlesme ve tiikenmisligin ilkokulda gérev yapan okul yéneticilerin girigim-

cilik diizeylerini yordayan degiskenler nelerdir?
Yontem
Arastirmanin modeli

Bu arastirmada, isle biitiinlesme ve tiikkenmisligin ilkokulda gdrev yapan okul yoneticilerinin
girigimcilik diizeyleri ile iliskisini incelenmek amaciyla iligkisel tarama modeli kullanilmis-
tir. Karasar (1984), iliskisel tarama modelini iki veya daha fazla degisken arasindaki iligkinin

ortaya konulmasini amaglayan model olarak tanimlamaktadir.
Katimcilar

Arastirmanin katilimeilari, Adana ili merkez ilgelerindeki ilkokullarda 2020/2021 egitim- 6g-
retim yilinda gorev yapan ve uygun drnekleme yontemi ile ulasilan toplam 201 okul miidiiri
ve miidiir yardimeisindan olusmustur. Sinirliliklart olmasina ragmen ekonomik olan uygun
ornekleme yontemi Biiyilikoztiirk vd. (2014) tarafindan; zaman, isgiicii agisindan kolay ula-
silabilen ve kolay uygulanabilen birimlerin secgilmesi seklinde ifade edilmistir. Katilimeilara

ait demografik veriler Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1. Katilimcilar Ait Demografik Veriler

Degisken Kategori f %
Erkek 144 71.6
Cinsiyet Kadin 57 28.4
25-35 54 26.9
Yas 36-45 66 32.8
46 * 81 40.3
1-5 77 383
Yoneticilik Siiresi (Y1) 6-10 42 20.9
11-15 34 16.9
16* 48 23.9
Toplam 201 100

Tablo 1’de goriildiigii tizere toplam 201 ilkokul yoneticisinin katildig1 arastirmada, katilim-
cilarin %71.6’s1 erkek, %28.4’1 kadmlardan olugmaktadir. Caligmaya katilanlarin agirlikl
olarak 46 ve istii (%40.3) yas grubunda olduklari tespit edilmistir. Yine bu aragtirmaya kati-
lanlarin biiylik cogunlugunun (%38.3) yoneticilik siiresi 1-5 y1l arasinda olanlardan olustugu

gOriilmistiir.
Veri toplama araclar ve siireci

Bu ¢alismada veri toplama araclari olarak; “Kisisel Bilgi Formu”, “Isle Biitiinlesme Olgegi”,

“Okul Yoneticilerinin Tiikenmisligi Olgegi” ve “Okul Yéneticilerinin Girisimciligi Olgegi”

kullanilmustir. Veriler Google Forms araciligiyla ¢evrimici olarak toplanmustir.

Bu arastirma i¢in Cukurova Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Alaninda Bilimsel Arastir-
ma ve Yaym Etigi Kurulu’nun 30.09.202 tarih ve 2020/15 nolu karart ile etik izin alinmustir.

Kisisel bilgi formu

Kisisel bilgi formunda katilimcilarin demografik bilgilerinin elde edilmesi hedeflenmistir. Bu

amagcla formda; yas, cinsiyet ve yoneticilik siiresine iliskin bilgiler yer almistir.
Isle biitiinlesme olcegi

ilkokul yoneticilerinin isle biitiinlesme diizeylerini belirlemek igin Schaufeli vd. (2002) ta-
rafindan gelistirilen ve Tiirk¢eye uyarlamasi Kavgaci (2014) tarafindan yapilan “Utrecht
Isle Biitiinlesme Olgegi” kullamlmistir. Olgek; zindelik ve odaklanma-yogunlasma olarak
adlandirilan iki alt boyuttan olusmaktadir. 7°1i likert tipi 6lgegin her bir maddesinde yer alan
ifadeler Hi¢, Neredeyse Hig, Nadiren, Bazen, Siklikla, Cok Stk ve Her zaman segenekleriyle
degerlendirilmektedir. Olgek hem alt boyutlara hem de toplam puana gore degerlendirilebil-
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mektedir. Uyarlama calismasi sonucunda 6lgegin toplam puanina iliskin giivenirlik katsay1-
st ise .94’tiir. Yiiksek puan isle biitiinlesme diizeyinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Bu
aragtirma i¢in hesaplanan Cronbach’s Alfa degerleri; zindelik i¢in .91, odaklanma-yogunlas-

ma i¢in .83, toplam igle biitlinlesme icin .94 olarak bulunmustur.
Okul miidiirleri tiikenmislik él¢egi

Olgek, Friedman (2002) tarafindan gelistirilmistir. Tiirkge uyarlama calismasi Ozer vd.
(2012) tarafindan yapilmistir. Okul Miidiirleri Tiikenmislik Olgegi; tiikenme, duyarsizlas-
ma, mesleki basar1 olarak {i¢ alt boyuttan olusmaktadir. Olgek “higbir zaman (1), nadiren
(2), bazen (3), cogunlukla (4), her zaman (5)” seklinde 5 basamakli cevap segeneklerinden
olusmaktadir. Olgegin ii¢ alt boyuta iliskin Cronbach’s Alfa i¢ tutarlik katsayilari; duyarsiz-
lasma boyutu i¢in .89, tiikkenme boyutu i¢in .90 ve mesleki basart boyutu igin ise .76 olarak
bulunmustur. Olgegin kararlilig: icin 13 giin ara ile uygulanan test-tekrar test sonuglar1 ise
duyarsizlasma boyutu i¢in .78, tiikkenme boyutu i¢in .81 ve mesleki basart boyutu i¢in ise .84
olarak hesaplanmistir. Olgekten aliabilecek en diisiik puan 20, en yiiksek puan ise 100°diir.
Olgekten alinan puanlarin yiikselmesi, okul miidiirlerinin yasadiklari tiikenmisligin fazla ol-
dugunu gostermektedir. Mesleki basar alt boyutundaki puanlar ters ¢evrilerek degerlendiril-
digi i¢in bu alt boyutta elde edilen yiiksek puan yoneticilerin mesleki basariya iliskin yasa-
diklar1 tikenmislik diizeyinin yiiksek oldugunu ifade etmektedir. Bu arastirma kapsaminda
hesaplanan Cronbach’s Alfa i¢ tutarlik katsayilari; duyarsizlasma boyutu icin .86, tiikkenme

boyutu i¢in .90 ve mesleki bagar1 boyutu i¢in ise .75 olarak bulunmustur.
Okul yoneticilerinin girisimciligi olcegi

Koybast ve Donmez (2017), tarafindan gelistirilen “Okul Yoneticilerinin Girigimeiligi
(OYGO)” blgegi her bir maddesinde yer alan yamit secenekleri /=Hichir zaman, 2= Ara
Swra, 3= Bazen, 4=Siklikla, 5=Her Zaman seklinde olan Likert tipi bir 6l¢ektir. Yapilan agim-
layic1 faktor analizi sonucunda OY GO’ niin okul yéneticilerini iki bilesenin olusturdugu tek
boyutlu bir yapi ile girisimcilik diizeyindeki toplam varyansin % 54,67’sini agikladig1 goriil-
mistiir. Dogrulayict faktdr analizi sonucu olusan uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir
degerler arasinda oldugunu ve analizdeki hata varyanslarimin .37-.70 arasinda ve faktor ytik-
lerinin .56-.80 arasinda degistigini gdstermistir. Tiim bu bulgular dogrultusunda OYGO’niin
dogrulandig1 ve 6lgek icin gerekli uyum indekslerine sahip oldugu anlasilmistir. OY GO’ niin
giivenirligi icin Cronbach’s Alfa katsayisina bakilmistir. Birinci bilesen i¢in .85; ikinci bile-
sen icin .86 ve dlgek toplam puani igin .90 olarak hesaplanmustir. Olgekten alinabilecek en
diisiik puan 15, en yiiksek puan 75’tir. Olgekten alinan yiiksek puan girisimcilik diizeylerinin
yiiksek oldugunu gostermektedir. Bu arastirmada girisimcilik 6lgek toplam puani i¢in Cron-
bach’s Alfa degeri .95 olarak hesaplanmustir.
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Verilerin analizi

Bu calismada nicel veri analizi yapilmistir. Verilerin analizi igin SPSS 22.0 paket progra-
mindan yararlanilmistir. Arastirmada oncellikle 6l¢eklerden elde edilen verilerin normallik
degerleri incelenmistir. Olgeklere iliskin normallik degerleri Tablo 2. de verilmistir.

Tablo 2. Olgeklere iliskin Normallik Degerleri

Degiskenler n X Ss Skewness Kurtosis
isle Biitiinlesme(Toplam) 201 5.85 .78 -.487 -.381
Tiikenmislik

Tikenme 201 1.90 .84 1.25 1.361
Duyarsizlasma 201 1.67 .70 .90 -.136
Mesleki Basart 201 2.15 .79 .603 338
Girisimcilik 201 4.41 .60 -1.31 1.83

Tablo 2°de de goriildiigi gibi isle biitiinlesme i¢in basiklik ve carpiklik degeri (Skewness ve
kurtisos) de -.487 ile -.381 arasinda bulunmustur. Tiikenmislik 6lgegi alt boyutu tiikenme i¢in
basiklik ve carpiklik degeri (Skewness ve kurtisos) +1.254 ile +1.361 arasinda bulunmustur.
Tiikenmislik 6lgegi alt boyutu zindelik i¢cin Skewness ve kurtisos (¢arpiklik ve basiklik )
degerleri +.90 ile -.136 araliginda bulunmustur. Tiikenmislik 6l¢egi alt boyutu mesleki basari
icin basiklik ve ¢arpiklik degeri (Skewness ve kurtisos) +.603 ile +.338 arasinda bulunmus-
tur. Girisimcilik 6l¢egi i¢in basiklik ve carpiklik degeri (Skewness ve kurtisos) -1.31 ile
+1.83 arasinda bulunmustur. Sonuglardan verilerin normal dagilim gésterdigi anlasiimistir.
Bu nedenle arastirmada veriler, parametrik testler olan t testi, ANOVA, korelasyon ve ¢oklu
dogrusal regresyon ile analiz edilmis, gruplar arasindaki farki belirlemek i¢in LSD testinden

yararlanilmigtir. Tiim analizlerde anlamlilik diizeyi p<.05 olarak kabul edilmistir.
Etik onay

Bu arastirma i¢in Cukurova Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Alaninda Bilimsel Arastir-
ma ve Yayin Etigi Kurulu’nun 30.09.202 tarih ve 2020/15 nolu karart ile etik izin alinmustir.

Bulgular

[lkokulda gérev yapan okul yéneticilerinin cinsiyet degiskenine gore isle biitiinlesme, gi-

rigsimcilik ve tiikenmiglik diizeyleri incelenmis ve t testi sonuglart Tablo 3’de sunulmustur.
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Tablo 3. ilkokulda Gérev Yapan Okul Y dneticilerinin Cinsiyet Degiskenine Gére Isle Biitiin-
lesme, Girisimcilik ve Tiikenmislik Alt Boyutlarma iliskin t Testi Sonuglari

Degiskenler Cinsiyet n X Ss t P
isle Biitiinlesme Kadin 57 5.52 .84 3.77 .000"
(Toplam) Erkek 144 5.98 72

Kadin 57 2.05 91 -1.67 110
Tiikenme

Erkek 144 1.84 .81

Kadin 57 1.77 72 1.25 212
Duyarsizlasma

Erkek 144 1.63 .68

Kadin 57 2.45 .81 3.39 .001*
Mesleki Basari

Erkek 144 2.04 76

Kadin 57 4.14 75 3.51 .001"
Girisimcilik

Erkek 144 4.52 48
p<.05

Tablo 3’¢ bakildiginda cinsiyete gore ilkokul yoneticilerinin isle biitiinlesme puanlart ara-

sinda anlaml bir farklilik bulunmustur (t(199>: 3.77, p<.05). Ortalamalar incelendiginde isle

biitinlesme puanlarinin erkek yoneticiler (x=5.98) lehine yiiksek oldugu saptanmustir.
Ilkokulda gorev yapan okul yéneticilerinin tiikenmislik 6lgeginin tiikenme (t“gg):—l .61,

p>.05) ve duyarsizlagma (t,,,=1.25, p>.05) alt boyut puanlarinda cinsiyete gére anlamli bir

(199)
farklilik olmadigi, mesleki basar1 alt boyut puanlarinda ise anlamli bir farklilik oldugu bulun-

mustur (t,=3.39, p<.05). Ortalamalar incelendiginde algilanan mesleki basaridaki tiiken-

(199)
mislik diizeyinin kadin yoneticiler (x=2.45) lehine yiiksek oldugu belirlenmistir

Tablo 3’e gore ilkokulda gdrev yapan okul yoneticilerinin girisimeilik puanlarinin cinsiye-
te gore anlamli bir sekilde farklilagtig1 anlasilmaktadir (¢(199)=3.51, p<.05). Ortalamalara
bakildiginda girisimcilik puanlarinin erkek yoneticiler (x=4.52) lehine yiiksek oldugu go-
riilmistiir. Tablo 4’de ilkokulda gbrev yapan okul yoneticilerinin yas degiskenine gore isle
biitiinlesme, girisimcilik ve tiikenmiglik alt boyutlarma iliskin ANOVA sonuglar1 goriilmek-
tedir.
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Tablo 4. ilkokulda Gérev Yapan Okul Yéneticilerinin Yas Degiskenine Gére isle Biitiinles-
me, Girisimcilik ve Tiikenmislik Alt Boyutlarina Iliskin ANOVA Sonuglari

Degiskenler Yas n X Ss F P LSD

. . 1-25-35 54 5.59 .83 10.81 .000" 1<2<3

gljp?:;;“'esme 2-3645 66 569 78
3-46+ 81 6.16 .65
1-25-35 54 2.03 94 691 .001"

Tiikenme 2-36-45 66 2.10 91 3<1<2
3-46+ 81 1.64 .63
1-25-35 54 1.72 82 215 119

Duyarsizlasma 2-36-45 66 1.77 .73
3-46+ 81 1.55 .56
1-25-35 54 2.51 98 15.14  .000"

Mesleki Basari 2-36-45 66 2.27 .69 3<2<1
3-46+ 81 1.82 .58
1- 25-35 54 4.15 741021 .000"

Girisimcilik 2-36-45 66 4.40 .60 1=2<3
3-46+ 81 4.60 38

p<.05

Tablo 4’e bakildiginda ilkokulda gorev yapan okul yoneticilerinin yaga gore isle biitiinlesme

puaninda (F =11.86, p<.05) anlamli bir farklilik saptanmistir. Yapilan LSD testine gore

(3-197)
isle biitlinlesme puanindaki farkin yaslar1 25-35 arasinda olan okul yoneticileri ile diger yas
gruplarinda bulunan okul yoneticilerden kaynaklandigi ve 36 ve istii yas araliginda bulunan
okul yoneticiler lehine oldugu anlagilmistir. Ortalamalar okul yoneticilerinin yaslart arttikca

isle biitiinlesme puanlarinin da arttigini géstermistir.

Yas degiskenine gore ilkokulda gérev yapan okul yoneticililerinin tikenme (F , ,,=6.91,

p<.05) ve mesleki basar1 (F . _=15.14, p<.05) alt boyut puanlarinda anlaml bir sekilde

(3-197)
farklilasma bulunmustur. Duyarsizlagma alt boyutunda ise yasa gore anlamli bir farklilik

olmadig1 saptanmustir (F =2.15, p>.05). Yapilan LSD testi sonucunda yasa gore tiiken-

3-197
me alt boyut puanlarlndaiki tzarkln yaslar1 36-45 arasinda olan ilkokul yoneticileri ile diger
yas gruplarinda bulunan yoneticilerden kaynaklandig1 ve 36-45 yas arasinda olan yoneticiler
lehine oldugu anlasilmistir. Sonuglar, yaslar1 36-45 arasinda olan okul ydneticilerinin algila-
diklar1 tikenme puanlarinin daha yiiksek oldugunu gostermistir. LSD testi sonucunda yasa
gore mesleki basari alt boyut puanlarindaki farkin yaslar1 25-35 arasinda olan ilkokul yone-
ticileri ile diger yas gruplarinda bulunan yoneticilerden kaynaklandigi ve 25-35 yas arasinda

olan yoneticiler lehine oldugu anlasilmistir. Sonuglar, yaslar1 25-35 arasinda olan ilkokul
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yoneticilerinin algiladiklari mesleki basaridaki titkenmislik diizeyinin daha yiiksek oldugunu

gOstermistir.

Tablo 4 incelendiginde ilkokulda gorev yapan okul yoneticililerinin yasa gore girisimcilik
=10.21, p<.05) Ya-

pilan LSD testi sonucunda yasa gore girisimcilik puanlarindaki farkin yaslart 46 ve istii

puanlarinda anlamli bir sekilde farklilasma oldugu gozlenmistir. (F 5107,
olan okul yoneticileri ile diger yas gruplarinda bulunan okul yoneticilerden kaynaklandigi
ve 46 ve iistiinde olan okul yoneticiler lehine yiliksek oldugu anlasilmistir. Bagka bir ifade
ile ilkokulda gdrev yapan okul yoneticilerinden yaslar1 46 ve tstiinde olan digerlerine gore
kendilerini daha girisimci olarak algilamaktadir. [lkokulda gérev yapan okul yéneticilerinin
yoneticilik siiresi degiskenine gore isle biitiinlesme, girisimcilik ve tiikenmislik alt boyutlari-
na dair ANOVA sonuglar1 Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5. flkokulda Gérev Yapan Okul Yéneticilerinin Yéneticilik Siiresi Degiskenine Gore
Isle Biitiinlesme, Girisimcilik ve Tiikenmislik Alt Boyutlarina iliskin ANOVA Sonuglart

Yoneticilik

Degiskenler Siiresi (Y1) X Ss F P LSD

<3

) 1-1-5 77 551 77 13.59 000" 1<2<4

Isle Biitiinlesme 1<2<3
(Toplam) 2-6-10 42 5.76 78
3-11-15 34 6.05 72
4-16° 48 632 55

1-1-5 77 2.11 97 454 004" 4<3<l1
i 2-6-10 42 1.97 74
Tikenme 3 11-15 3 176 66
4- 16 48 1.58 71

[-1-3 77 1.76 TT 217 093 -
2-6-10 42 1.81 71
Duyarsizlasma  3_ 1115 34 1.53 55
4- 16" 48 1.52 61

- 15 77 2.56 86  15.11 000" 4<3<2<I
. 2-6-10 42 2.12 64
Mesleld Basart 5 415 34 1.89 72
4-16* 48 1.73 48

T<2<3

1-1-5 77 4.20 68 oo .000 13;4
Girisimcilik 2-6-10 42 433 65
3-11-15 34 4.64 39
4- 16 48 4.66 34

p<.05

Tablo 5’e bakildiginda ilkokulda gorev yapan okul yoneticililerinin yoneticilik siiresine gore

isle biitinlesme puaninda (F, . _=13.59, p<.05) anlaml bir sekilde farklilasma gozlenmistir.

(4-196)
Yapilan LSD testi sonucunda yoneticilik siiresine gore isle biitiinlesme puanlarindaki farkin

16 y1l ve st yoneticilik siiresi olan okul yoneticileri ile diger gruplarda bulunan okul ydne-
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ticilerden kaynaklandigi saptanmustir. LSD testi igle biitlinlesme puanlarmin, 16 yil ve stii
yoneticilik siiresi bulunan okul yoneticileri lehine yiiksek oldugunu gostermistir. Sonuglar, okul

yoneticilerinin yoneticilik siiresi arttikga isle biitlinlesme puanlarimin da arttigini géstermistir.

ilkokulda gérev yapan okul yéneticililerinin yoneticilik siiresine gore tiikkenme (F , . _=4.54,

=15.11, p<.05) alt boyut puanlarinda anlaml bir farklilik

(4-196)
p<.05) ve mesleki basari (F 4106
oldugu goriilmektedir. Duyarsizlagsma alt boyutunda ise yoneticilik siiresine gore anlamli bir
farklilik olmadigi bulunmustur F, |, =2.17, p>.05). Yapilan LSD testi sonucunda yoneticilik
stiresine gore, tikenme ile mesleki basari alt boyut puanlarindaki farkin siiresi 1-5 yil olan
yoneticiler ile diger yoneticilik siirelerine sahip olan gruplardan kaynaklandigi ve 1-5 y1l y6-
neticilik siiresi olanlar lehine yiiksek oldugu anlasiimistir. Bir baska deyisle yoneticilik stiresi
1-5 yil arasinda olan ilkokul yoneticileri digerlerine gore kendilerini daha fazla tiikkenmis ve

mesleki agidan daha basarisiz algilamaktadir.

Tablo 5’de goriildiigii gibi, ilkokulda gorev yapan okul yoneticilerinin girisimcilik diizey-
lerinin yoneticilik siireleri degiskenine gore anlamli bir farklilik oldugu anlasilmaktadir F.
106~8-82 p<.05). Yapilan LSD testi sonucunda farkin 16 yil ve iistii yoneticilik siiresine sa-
hip ilkokul yoneticileri ile diger yoneticilik siiresine sahip olanlar arasindan kaynaklandigi
saptanmustir. Aritmetik ortalamalara bakildiginda girisimcilik puanlarinin yoneticilik siiresi
16 yil ve tstii olan ilkokul yoneticileri lehine yiiksek oldugu goriilmiistiir. Sonuglara gore
yoneticilik stiresi 16 y1l ve stii olan ilkokul yoneticileri kendilerini diger yoneticilere gore
daha fazla girigimci algilamaktadir. Bir baska ifade ile ilkokul yoneticilerinin yoneticilik sii-
resi arttikca kendilerini daha girisimci algiladiklari sdylenebilir. Tablo 6’da ilkokulda gorev
yapan okul yoneticilerinin isle biitiinlesme, tiikenmislik ve girisimcilik diizeyleri arasindaki
korelasyon sonuglari goriilmektedir.

Tablo 6. ilkokulda Gérev Yapan Okul Yoneticilerinin Isle Biitiinlesme, Tiikenmislik ve Giri-

simcilik Diizeyleri Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuglar1

Degiskenler Zindelik Od,a klanma ve Tiikenme Duyarsizlasma Mesleki Girisimcilik
Yogunlasma Basari

Zindelik 1
Odaklanma ve

< B5** 1
Yogunlasma
Tiikenme S58FF L 48%* 1
Duyarsizlasma -40** - 39%%* 63%* 1
Mesleki Basar1 -.58** - 5% A45%* 38%* 1
Girisimcilik 53%% 54 - 47F* =51 YA |
**p<0.01
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Tablo 6’ya bakildiginda ilkokulda gdrev yapan okul yoneticilerinin girisimcilik puanlart ile
tiikenmisligin; tikenme (r=-.47, p<.05), duyarsizlasma (r=-.51, p<.05) ve mesleki basar1 (r=-
.57, p<.05) alt boyutlar1 arasinda negatif yonde orta diizeyde bir iliski oldugu belirlenmistir.
Girisimeilik ile isle biitlinlesmenin; zindelik (r=-.53, p<.05) ile odaklanma ve yogunlasma
(r=-.54, p<.05) alt boyutlar1 arasinda ise pozitif yonde orta diizeyde bir iligski oldugu anlasil-

mistir.

Isle biitiinlesmenin zindelik alt boyutu ile tiikenmisligin; tiikenme (r=-.58, p<.05), duyarsiz-
lasma (r=-.40, p<.05) ve mesleki basari (r=-.58, p<.05) alt boyutlar1 arasinda negatif yonde
orta diizeyde bir iliski oldugu belirlenmistir. Ayn1 sekilde isle biitiinlesmenin odaklanma ve
yogunlagma alt boyutu ile tikenmisligin; tiikkenme (r=-.48, p<.05), duyarsizlasma (r=-.39,
p<.05) ve mesleki basar1 (r=-.52, p<.05) alt boyutlar1 arasinda negatif yonde orta diizeyde
bir iligki oldugu saptanmistir. Tablo 7°de isle biitiinlesme ve tiikenmisligin ilkokulda gorev
yapan okul yoneticilerin girisimcilik diizeylerini yordamasina iliskin regresyon analizi so-

nuglart verilmistir.

Tablo 7. isle Biitiinlesme ve Tiikenmisligin Ilkokulda Gérev Yapan Okul Ydneticilerin Giri-

simcilik Diizeylerini Yordamasina iliskin Regresyon Analizi Sonuglart

Standart ikili  Kismi
Degiskenler B HataB B t P r r
Sabit 4,18 403 10.391 .00
Zindelik .000 .075 -001  -006 996 .530 .000
Odaklanma ve Yogunlagma 199 .079 251 2533 012 541 131
Tiikenme -.031 .054 -043  -575 566 474 -.030
Duyarsizlagsma -.226 .058 -264  -3.886 .000 512 -.201
Mesleki Basari -.244 .049 -325 -4.995 .000 .574 -259
R=0.691, R?=0.477
F ., =35.591 p=0.000

(3,26)

Tablo 7’deki regresyon sonuglari incelendiginde isle biitiinlesmenin yalnizca odaklanma ve
yogunlagma alt boyutu ile yonetici tilkenmisliginin duyarsizlasma ile mesleki basari alt bo-

yutlarmin girisimeilik {izerinde anlamli birer yordayici olduklart anlagilmistir.
Tartisma, Sonu¢ ve Oneriler

Bu arastirma, isle biitiinlesme ve tiikenmisligin ilkokulda gérev yapan okul yoneticilerinin
girisimcilik diizeyleri ile iliskisini analiz etmek amaciyla yapilmistir. Arastirmaya iliskin tar-

tigmalar aragtirmanin alt amagclar1 temel alinarak yapilmistir.
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Yapilan calismada ilkokul yoneticilerinin cinsiyete gore isle biitinlesme toplam puanlari ara-
sinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Erkek ilkokul yoneticileri kadin yoneticilere gore
kendilerini daha fazla isle biittinlesmis algilamaktadir. Arastirmanin sonucu ile benzer sonug-
lar1 elde eden ¢aligma drnekleri sunmak miimkiindiir. Ornegin, Schaufeli ve Baker (2004) da
yaptiklar1 arastirmada kadinlarin erkek calisanlara nazaran diisiik diizeyde isle biitiinlesme
oldugu goriilmiistiir. Ancak isle biitiinlesmenin cinsiyet ile iliskisini inceleyen ¢alismalarin
bir kisminda farkli sonuglarin da elde edildigi saptanmistir. Bu ¢aligmalardan birini gergek-
lestiren Celik (2013), isle biitiinlesme toplam puanin cinsiyete gore farklilasmadigini ortaya
koymustur. Toplumumuzda var olan erkeklerin kadinlara nazaran daha cok aileye bakma
sorumlulugu ise adanmay1 ya da iste daha zinde olmay1 gerektirmis olabilir. Bu yiizden erkek
ilkokul yoneticilerinin kadin yoneticilere gore daha fazla isle biitiinlesmesine neden olmus
olabilir.

Ilkokullarda gérev yapan okul yoneticilerin tiikenmislik &lgeginin tilkenme ve duyarsiz-
lasmanin alt boyut puanlarinda cinsiyete gore anlamli bir farklilik bulunmamistir. Mesleki
basari alt boyut puanlarinda ise anlamli bir farklilik saptanmistir. Mesleki basaridaki tiikken-
mislik diizeyi ilkokulda gorev yapan kadin yoneticilerde daha yiiksek goriilmiistiir. Bir bagka
deyisle ilkokulda gorev yapan kadin okul yoneticileri erkek yoneticilere gore kendilerini
mesleki olarak daha basarisiz algilamaktadir. Bu ¢aligmaya benzer sonuglart Izgar (2000) ve
Aydemir (2021) de elde etmistir. Arastirmacilar cinsiyet degiskenine gore okul miidiirlerinin
tiikenmislik diizeylerinin mesleki basari alt boyutunda kadin okul ydneticilerin daha fazla
tilkenmiglik algiladiklarini ifade etmislerdir. Bu durumun ortaya ¢ikmasina, kadmlarin daha
hirslt ve kararli ¢aligsmalari kaynaklik etmis olabilir. Nitekim, Soysal (2010) kadm girigim-
ciler iizerine yaptig1 ¢calismada onlarin hirsli ve kararli calisma gosterdigini ifade etmistir.
Bu sonug, isine daha idealist yaklasan kadinlarda gézlenen mesleki tiikkenmigligin nedenini
aciklayabilir.

ilkokulda gérev yapan okul yoneticilerinin girisimcilik diizeylerinin erkeklerde kadinlara
oranla daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ar1 (2011) da bu ¢alismaya benzer sonuglara ulas-
mistir. Mizrakei (1994), anne ve babalarin tutumlarinin cocugun cinsiyetine gore farklilasti-
gint, anne ve babalarin kiz ¢ocuklarina karst daha korumaci davrandiklarini, erkek ¢ocukla-
rin ise daha serbest birakildigini ifade etmistir. Egitim kurumlarinda daha az sayida bulunan
kadin yoneticilerin girisimcilik diizeylerinin de daha az olmasi bu tiir toplumsal cinsiyete

6zgii cocuk yetistirme tutumlari ile aciklanabilir.

[lkokullarda gérev yapan okul yoneticililerinin yasa gore isle biitiinlesme puaninda anlamli
bir farklilik oldugu goriilmektedir. Isle biitiinlesme puanindaki farkinin 46 ve {istii yas ara-
liginda bulunan okul yoneticiler lehine oldugu anlasilmistir. Sonuglar, okul yoneticilerinin

yaslari arttik¢a isle biitiinlesme puanlarin da arttigini gdstermistir. Bu arastirma sonucu-
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na paralellik gosteren pek ¢ok arastirma gérmek miimkiindiir. Bunlardan bazilar1 Schaufeli
ve Bakker (2004), Oncel (2007), Caglar (2011) ve Aydemir’in (2021) yaptig1 ¢alismalardar.
Yasla birlikte isle biitiinlesme diizeyinin artmas1 sonucuna karsin inanir (2020) ve Ar1 (2011)
yas degiskeninin isle biitlinlesmede anlamli bir farkliliga neden olmadigini bulmuslardir. Bu
calismada ortaya ¢ikan sonug, ilkokul yoneticilerinin yas ile birlikte edindikleri deneyimle-
rin problem ¢dzme ve enerjilerini daha verimli kullanma konusunda avantajlar saglamasi ve

bdylece isle biitiinlegsme diizeylerini arttirmis olmasi ile agiklanabilir.

[lkokullarda gérev yapan okul yéneticililerinin yasa gére tilkenme ve mesleki basari alt bo-
yut puanlarinda anlamlt bir farklilik oldugu belirlenmistir. Duyarsizlagma alt boyutunda
ise yasa gore anlamli bir farklilik olmadigr anlagilmistir. Sonuglar incelendiginde 36-45 yas
arasindaki ilkokul yoneticileri digerlerine gore kendilerini daha fazla tiikenmis algiladikla-
r1 anlagilmaktadir. Ayni sekilde 25-35 yas arasindaki ilkokul yoneticileri digerlerine gore
kendilerini mesleki olarak daha basarisiz algilamaktadir. Yapilan arastirmalar incelendiginde
farkli sonuglarin elde edildigi goriilmiistiir. Ornegin, Siiriiciioglu ve Poyraz (2015) ile Izgar
(2000), yaslar arttikca okul idarecilerinin mesleki basarisizlik algilarinin azaldigimni ifade
ederken, Babaoglan (20006) ise ilkokul yoneticileri ile yaptigi ¢alismada yasa gore tiikkenme,
duyarsizlasma ve mesleki basart alt boyutlarinda anlamli bir farklilik olmadig1r sonucuna
ulasmistir. Ormen (1993) ise tecriibesiz kisilerin daha fazla tiikkenmislik yasadiklarini ifade
etmistir. Arastirmalarda tiikenmislige iliskin yaga gore farkli sonuglarin elde edilmis olma-
sinda ilkokul yoneticilerinin ¢aligma ortamlarinin ve karsilastiklari problemlerin degisiklik

gostermesi ile deneyimleri etkili olmus olabilir.

ilkokulda gérev yapan okul yoneticilerinin girisimcilik puanlarinin 46 ve iistii yas araliginda
bulunan okul yoneticileri lehine oldugu goriilmiistiir. Bu durumun nedeni yoneticilerin mad-
di ve manevi birikimlerinin yas ile birlikte artmasi olarak agiklanabilir. Cerev ve Saylan’in
(2020), arastirmasinda da geng ¢alisanlarin yenilik¢i olma ve firsatlar1 yakalamada ileri yas
calisanlara gore daha diisiik diizeyde oldugunu ifade etmesi bu ¢alismanin sonucunu destek-

ler niteliktedir.

Ilkokullarda gérev yapan okul yéneticililerinin ydneticilik siiresine gore isle biitiinlesme pu-
aninda anlamli bir farklilik oldugu gériilmektedir. Sonuclar incelendiginde yoneticilik siire-
sine gore isle biitlinlesme puanindaki farkin 16 yil ve iistii yoneticilik siiresi bulunan okul
yoneticileri lehine oldugu goriilmistiir. Elde edilen veriler okul yoneticilerinin yoneticilik
siiresi arttikca igle biitinlesme puanin da arttigini géstermistir. Bu durumun yoneticilik stire-
sinin artmasi ile ¢alisanlarin farkli bir is bulma ya da yeni bir is kurma diislincelerinin ortadan
kalkmasindan kaynaklanmis olabilecegi sdylenebilir. Morrow ve McElroy (1987), calisma
siiresi artik¢a ise bagliligin attigini ifade etmistir. Literatiir incelendiginde okul yoneticile-

rinin, yoneticilik siiresine gore isle biitlinlesme diizeylerine iligkin arastirmaya rastlanma-
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mistir. Daha ¢ok yoneticilerin tiikkenmislik diizeylerinin diislik olmasi ya da is doyumlariin
yiiksek olmasi ya da igyerinden ayrilma niyetlerinin olmamast igle biitiinlesme kavrami ile
iliskilendirildigi gériilmektedir. Ornegin, Ardi¢ ve Polatg1 (2009) tikkenmisligi isle biitiin-
lesmenin zitt1 olarak ele almig ve bu kavrami “Tiikenmislik ve madalyonun diger yiizii isle

biitiinlesme” olarak ifade etmistir.

[lkokullarda gorev yapan okul ydneticililerinin yoneticilik siiresine gore tiikenme ve mesleki
basari alt boyut puanlarinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Duyarsizlagma alt bo-
yutunda ise yoneticilik siiresine gore anlamli bir farklilik olmadigi saptanmistir. Yoneticilik
siiresi 1-5 yil arasinda olan ilkokul yoneticileri digerlerine gore kendilerini hem daha fazla
tiilkenmis hissetmekte hem de daha fazla mesleki basarisiz algilamaktadir. Benzer sonuglara
Babaoglan vd. (2010) ile Aksu ve Baysal (2005) da ulagsmigtir. Bu durumun olusmasina ki-
demli yoneticilerin islerinde kendilerini daha yetkin hissetmelerinden ve belirsizlikleri tolere

etme becerilerinden kaynaklanmig olabilecegi sdylenebilir.

ilkokullarda gérev yapan okul yoneticilerinin yoneticilik siiresi 1-5 y1l olanlar kendilerini di-
ger yoneticilere gore daha az girisimci algilamaktadir. Bir baska ifade ile ilkokul yoneticileri-
nin yoneticilik siiresi 6 y1l ve iistii olanlar kendilerini daha girisimci algiladiklar1 sdylenebilir.
Sonuglarin bu sekilde ¢ikmasinda yoneticilerin zamanla mesleginde etkili iletisim ve kriz
yonetimi konusunda uzmanlasmalari etkili olmus olabilir. Varlik (2022), bu konuda ydneti-
cilerin dnceden karsilastiklari krizleri daha kolay yonetebildikleri ve agik ve etkili iletisimin
siirece olumlu katkilar1 oldugunu belirtmistir. Bu konuda yapilan arastirmalar incelendiginde
yoneticilik siiresi; deneyim, tecriibe, hizmet siiresi gibi kavramlarla i¢ i¢e kullanilmis oldugu
gorililmektedir. Uygun vd. (2012) ile Karademir vd. (2018), deneyimli kisilerin girisimcilik
diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir.

Okul yoneticilerinin girisimcilik diizeyleri ile tilkenmislik alt boyut puanlar1 arasinda (tiiken-
me, duyarsizlagsma, mesleki bagari) orta diizeyde ve negatif yonde bir iligki oldugu anlasil-
mustir. Okul yoneticilerinde isle biitiinlesme diizeyleri (zindelik, odaklanma ve yogunlasma)
ile titkenmislik alt boyut puanlari arasinda (tiikkenme, duyarsizlasma, mesleki basari) orta dii-
zeyde ve negatif yonde bir iligki oldugu goriilmiistiir. Elde edilen bu bilgiler 1s181nda ilkokul
yoneticilerinin tilkenmiglik diizeyleri azaldikca girisimcilikleri ve isle biitiinlesme diizeyleri
artmaktadir. Ayrica yoneticilerin girisimcilik diizeyleri ile isle biitinlesme diizeyleri arasin-
da pozitif yonde orta diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmistir. Yapilan regresyon analizi;
isle biitiinlesmenin odaklanma ve yogunlasma boyutu ile tikenmisligin duyarsizlasma ve
mesleki basar1 boyutlarinin girisimciligin yordayicisi oldugunu gostermistir. Tiikenme, kisi-
nin zihinsel, bilissel ve fiziksel olarak tiikenmesi ve yapilan isin kalitesinin azalmasi olarak
ifade edilebilir (Cokluk, 2001; Ozer vd., 2012). Tiikenmislik yasayan ilkokul ydneticileri

kendilerini bitkin ve yorgun hissettiklerinden dolay1 yeni bir adim atmaya yonelik motivas-
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yon diisiikliigiine sahip olmus olabilirler. Ise gitmekte isteksizlik, duygusal olarak kendini
asir1 yipranmis hissetme, enerji eksikligi (Torun, 1997) ilkokul yoneticilerinde girisimciligin
azalmasina yol acabilir. Ayn1 sekilde duyarsizlagsma yasayan ilkokul yoneticilerinin ¢evresin-
de olup bitene kayitsiz kalmasi, gelen uyaricilara kapali olmasi (etrafina duvarlar 6rmesi),
girisimcilik i¢in gerekli analitik diisiinme siirecinin baslatilmasini engelleyebilir. Aksu ve
Baysal (2005), duyarsizlagsmayi bireyin hizmet verdigi kisilere karst olumsuz tutum gelistir-
mesi, rahatsiz edici tavir takinmasi ve onlara duygusuz bir bicimde davranmasidir. Boyle bir
duyarsizlagsma siireci iginde olan ydneticiler dis diinyadan gelen olumsuzluklar1 engellemek
icin herhangi bir girisimde de bulunmayabilirler (Solak, 2020).Tilkenme ve duyarsizlagma
birbirini izleyen iki dnemli siire¢ iken bunun bir sonraki adimi1 mesleki tiikenmiglik olmakta-
dir. Tiikenmislik bir siire¢ olarak gelismektedir. is yapma enerjisinin kalmamas ile baslayan
ilk duygusal tiikkenme asamasi, ¢evresinde olup bitene karsi kayitsiz kalma seklinde kendini
gosteren duyarsizlasma boyutu ile ilerler. Daha sonra birey mesleginde kendini yetersiz, ve-
rilen iglerin altinda ezilmis hissederek mesleki anlamda da tiikenmislik yasar (Solak, 2020).
Mesleki bagarist diisiik olan kisinin, isinde kendisini basarisiz algilamast ayn1 zamanda mut-
suz oldugunu da gostermektedir (Berk ve Aliyev, 2022; Maslach ve Jackson, 1981). Isinde
mutsuz olan kisilerin tilkenmeye daha yatkin olduklari ve bu durumun zamanla psikolojik ve
ruhsal sorunlara yol agabilecegi ifade edilmektedir(Filiz, 2014). Girisimci kisilerin 6zellikle-
rine bakildiginda yiiksek basar1 arzusu 6nemli bir kavram olarak ortaya ¢ikmaktadir (Bozkurt
ve Alparslan, 2013). Kendine giiven, girisimci kisilerin yapacaklar: iglerde isin iistesinden
gelme inancini ifade eder (Bozkurt, 2007). Girigimci okul yoneticiligi ise; personelin fikirle-
rine deger vererek onlart motive etme, hedefler ve stratejiler olusturmak i¢in problem ¢6zme
stratejilerini aktif olarak kullanma, engellerin iistesinden gelmek icin {istiin performans gos-
terme gibi 6zellikler gerektirmektedir (Ozkaya, 2019; Schooley, 2005). Bu bilgiler 1s13inda
mesleki basar1 boyutunda titkenmisglik hisseden yoneticilerin islerinde yetkin olabilmelerini,
isleri halledebilme inancinin yiiksek olmasini, kisacasi girisimci olmalarini beklemek miim-
kiin goriinmemektedir. Bozgeyik (2005), girisimci kisileri kisitli kaynaklara ragmen firsat-
larin pesinde kosan, yetenekli, aktif kisiler olarak agiklamistir. Bu ¢alismada okul yoneticile-
rinin aklin1 igine vermesi, isine olumlu duygular beslemesi ve isinde enerjik olmasi gibi isle
biitiinlesmeye yonelik davranis diizeyleri ile kisilerin firsatlar1 yakalamasini igeren girisimei

davraniglarinin birbirini destekledigi anlagilmigtir.

Nicel aragtirma deseni ile yapilan bu c¢alismada okul yoneticilerinin yalnizca girisimcilik,
isle biitiinlesme ve tikenmislik diizeylerine iliskin bir veri elde edilmis ancak bunlarin ne-
denlerine iligkin bir bilgiye ulagilmamistir. Calismadaki bu sinirliligt ortadan kaldirmak igin
daha sonra yapilacak arastirmalarda daha derin ve detayli bir sekilde nitel yontemlerle de
veri toplanmast onerilmektedir. Ayrica aragtirmanin katilimcilarini yalnizea ilkokulda gorev

yapan yoneticiler olugturdugundan diger kademelerde gorev yapan okul yoneticilerinin isle
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biitiinlesme, tiikkenmislik ve girisimcilik diizeyleri ile ilgili bir karsilagtirma yapilamamastir.
Bu ikinci sinirliligt agmak i¢in de tiim kademelerde gérev yapan yoneticilere ulasmay1 hedef-
leyen ¢alismalar yapilabilir.

Etik Onay: Bu arastirma icin Cukurova Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Alaninda
Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu’nun 30.09.202 tarih ve 2020/15 nolu karari ile etik
izin alinmusgtir.
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Examination of the Relationship between Primary School Ad-
ministrators’ Levels of Work Engagement, Burnout, and Ent-
repreneurship

Extended Abstract
Introduction

People may occasionally feel uneasy, helpless, or hopeless in their work. Studies in this re-
gard often revolve around the concept of “burnout.” Similarly, individuals may also feel ent-
husiastic, dedicated, hopeful, and engaged in their work, which can be referred to as “work
engagement.” While different definitions exist, Schaufeli and Bakker (2004) describe work
engagement as the opposite of burnout, whereas Maslach and Jackson (1981) define burnout
as a syndrome characterized by physical exhaustion, long-term fatigue, feelings of helpless-
ness and hopelessness, and negative attitudes towards work, life, and other people, experien-
ced by those who face intense emotional demands and constantly work with others. Another
important aspect to consider in people’s work life is entrepreneurship. Entrepreneurship is
having the ability to perceive opportunities created by our environment, generate dreams
from those perceptions, turn dreams into projects, and bring projects to life, thus facilitating
human life by creating wealth (Bozkurt, 2000, pp.86-94). The purpose of this study is to
investigate the relationship between primary school administrators’ levels of work engage-

ment, burnout, and entrepreneurship.
Method

The sample of the study consisted of 201 school administrators working in the city center
of Adana. A relational survey model was used in the research. The data for the study were
collected using the “Utrecht Work Engagement Scale” developed by Schaufeli et al. (2002)
and adapted into Turkish by Kavgaci (2014), the “Burnout Scale for School Administrators”
developed by Friedman (2002) and adapted into Turkish by Ozer et al. (2012), and the “Ent-
repreneurship Scale for School Administrators” developed by Koybasi and Dénmez (2017).

Findings

A significant difference was found in the total scores of work engagement and entrepreneur-
ship according to the gender of primary school administrators, favoring male administrators.
It was found that male administrators in primary schools perceive themselves as more en-

gaged in their work and more entrepreneurial compared to females. Female administrators
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perceived more burnout and professional failure compared to males. Administrators in the
age group of 36-45 perceived more burnout, while those in the age group of 25-35 perce-
ived more professional failure. Administrators aged 46 and above perceived themselves as
more engaged in their work and more entrepreneurial. Additionally, administrators with 16
years or more of managerial experience perceived themselves as more engaged in their work
and more entrepreneurial. Administrators with 1-5 years of experience reported experiencing
more burnout and professional failure. A positive moderate relationship was found between
administrators’ levels of entrepreneurship and work engagement. A negative moderate re-
lationship was found between levels of entrepreneurship and burnout. It was found that the
sub-dimensions of focus and concentration of work engagement and the sub-dimensions of
depersonalization and professional success of burnout significantly predicted administrators’
levels of entreprencurship.

Discussion and Conclusion

A significant difference was found in the total scores of work engagement according to the
gender of primary school administrators in this study. Male primary school administrators
perceive themselves as more engaged in their work compared to female administrators. This
might be explained by the societal expectation that men, compared to women, should devote
themselves more to work or be more energetic at work, due to greater responsibility for fa-
mily care. The entrepreneurship levels of school administrators working in primary schools
were found to be higher in males compared to females. Ar1 (2011) also found similar results.
The lower entrepreneurship levels of female administrators, who are less common in educati-
onal institutions, can be explained by gender-specific roles in society. A significant difference
was determined in the sub-dimension scores of burnout and professional success according
to the age of school administrators working in primary schools. However, there was no sig-
nificant difference in the sub-dimension of depersonalization according to age. A significant
difference was observed in the work engagement score according to the managerial expe-
rience of school administrators working in primary schools. It appears that the low levels of
burnout among administrators or high levels of job satisfaction or the absence of intention to
leave the workplace are associated with the concept of work engagement. For example, Ardig
and Polatc1 (2009) regarded burnout as the opposite of work engagement and described this
concept as “Burnout is the other side of the coin of work engagement.” In this study, it was
understood that the levels of behavioral engagement related to work, such as administrators
devoting their minds to their work, harboring positive feelings towards their work, and being
energetic at work, supported entrepreneurial behaviors involving seizing opportunities.
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Oz: Teknolojik yeniliklerle birlikte uluslararasi ticaret ve lojistik alaninda yeni paradigmala-
rin ve modellerin ortaya ¢ikmasina paralel olarak isletmeler de yenilik¢i teknolojilere yatirim
yapma ve uyum saglama ihtiyaci hissetmektedir. Bu durum hem uluslararasi ticaret hem
de lojistik alaninda giincel teknolojiye uyum saglayabilen yiiksek nitelige sahip ¢aligsanlara
olan talebi artirmaktadir. Talebin karsilanmasi noktasinda potansiyel is giicii kaynagi olarak
goriilebilecek olan uluslararasi ticaret ve lojistik boliim 6grencilerinin teknolojiye yatkinlik
diizeylerinin belirlenmesi de bu konuda 6nemli goriillmektedir. Bu ¢alisma ile Uluslararasi
Ticaret ve Lojistik boliimii 6grencilerinin teknolojik yatkinliklart ile mesleki algt diizeyleri
arasindaki iligkinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmigtir. Arastirmada, bagimsiz degisken olarak
belirlenen teknolojik yatkinligin alt boyutlari; iyimserlik ve yenilikgilik ile bagimli degisken
olarak belirlenen mesleki alginin alt boyutlari; kariyer, {icret ve ¢alisma kosullart algist iligki-
lendirilmistir. Arastirma, iki veya daha fazla degisken arasindaki iligkiyi ve iligki derecelerini
ortaya koymay1 amaglayan iliskisel tarama modeli temelinde gergeklestirilmistir. Kolayda
ornekleme yontemi kullanilan arastirmanin érneklemini Karamanoglu Mehmetbey Universi-
tesi Uluslararast Ticaret ve Lojistik boliimii 6grencileri olusturmustur. Calismada nicel veri
toplama yontemlerinden anket yontemi kullanilmistir. Verilerin analizinde SPSS 22 paket
programi ve SMART PLS 4.0 programi kullanilmig, PLS-SEM yo6ntemi ile dogrulayici fak-
tor analizi ve yol analizi yapilmistir. Arastirmada 6grencilerin teknolojik yenilikgilikleri ile
kariyer, licret ve ¢aligma kosullari algisi alt boyutlari arasinda anlamli bir iliski bulunamamis
ancak teknolojik iyimserlikleri ile kariyer, iicret ve ¢aligma kosullar1 algt diizeyleri arasinda
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Giris

Yirminci ylizyilin son dénemlerinden itibaren teknolojinin tistel gelisimi ve endiistriyel dev-
rimler ticari anlamda ulusal sinirlarin ortadan kalkmasina yol agmistir. Yasanan bu gelismeler
diinyanin cesitli bolgelerindeki isletmelerin birlikte calisma becerileri gelistirmelerine ve kii-
resel boyutta tedarik zincirlerinin olusumuna neden olmaktadir (Banger, 2016). Uluslararasi
ticaretin geligsimi, lojistik faaliyetlere olan talebi artirarak daha fazla is ve yatirim firsatlari-
n1 da beraberinde getirmektedir. Ayn1 sekilde lojistik faaliyetlerin her gegen giin 6neminin
artmasi ile sektor gelismekte ve ekonomik biiylimeye olumlu yonde etki etmektedir (Gani,
2017). Lojistik faaliyetler iretimin cografi dagilimini kolaylastirarak dogrudan yer ve zaman
faydasi saglamakla birlikte tiiketimin kiiresellegsmesini tesvik ederek uluslararasi ticaretin ge-
lisimine de katki saglamaktadir. Bu durum uluslararasi ticaret ile lojistik arasinda dogrudan

bir nedensel iligki oldugunu gostermektedir (Katrakylidis ve Madas, 2019).

Uluslararast ticaret ve lojistik, kiiresel kalkinmanin temel unsuru olarak goriildiigiinden ope-
rasyonel anlamda isletmelerin onemli bir pargasi haline gelmistir (Min vd., 2019). Ulkeler
arasindaki ticari aligverisler kiiresel tedarik zincirlerinin olusumuna neden olmakla birlikte,
lojistik faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinin de dnemini artirmaktadir.
Ozellikle teknolojik gelismelerle birlikte uluslararasi ticarette kalite ve zaman unsurlarmin
6n plana ¢ikmasi, siirdiiriilebilir ¢evre bilincinin yayginlagmasi da lojistik faaliyetlere daha
fazla 6nem gosterilmesinin gerekliligini ortaya koymaktadir (Demirtas ve Bozyigit, 2023;
Erturgut, 2021).

Uluslararasi ticaret ve lojistik siire¢lerde dijitallesmenin yasanmasi is yapis sekillerinin de-
gismesine neden oldugundan (Pflaum vd., 2018) teknolojik yeniliklere yatkinlik, igletmeler
acisindan giderek artan bir zorunluluk halini almaktadir (Barczak vd., 2019). Isletmelerde
isgiicli faktoriiniin ise teknolojinin ekonomik basarisinda énemli bir etkiye sahip oldugu,
basarinin ¢alisanlarin vasiflar1 ve kabiliyetleri ile miimkiin olabilecegi de vurgulanmaktadir
(Coetzer vd., 2020; Filiz6z ve Orhan, 2018). Kiiresel tedarik zincirlerinin stratejik basarisin-
da ozellikle teknolojik yeniliklere gegislerinde isgiicii faktoriiniin belirleyici rol oynamasin-
dan dolayi isletmelerin ¢aliganlar {izerindeki taleplerinde de dnemli degisimler yasanmak-
tadir (Coetzer vd., 2020; Gorecky vd., 2014). Bu gelismeler uluslararasi ticaret ve lojistik
alaninda da kalifiye personel ihtiyacinda artiglar yasandigini gostermektedir. Bu ihtiyaclar,
uluslararasi ticaretin yiiriitiilmesinde teknolojik donanima sahip uzmanlarin yetistirilmesine
yonelik daha fazla gereksinimlerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Uluslararasi ticarette
geleneksel lojistik anlayiginin gelecekteki lojistik yetenek ihtiyacini karsilayamayacak olma-
st ozellikle yiiksekogretim kurumlarinda uluslararasi ticaret ve lojistik egitimine odaklanil-
masini gerekli kilmaktadir (Pawlak ve Kudelska, 2012; Zhang, 2019).
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Uluslararast ticaret ve lojistik, is alani ve istihdam olusturma potansiyeli bakimindan ol-
dukga yiiksek biiylimeye sahip sektor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sektoriin sahip oldugu
bu deger Tiirkiye’de de bu sektdre olan ilginin artmasina neden olmaktadir. Yiiksekogretim
kurumlari, uluslararasi ticaret ve lojistik endiistrisinin hizl1 gelisimine uyum saglamak, sek-
toriin ihtiyag duydugu personeli yetistirmek ve tilkelerin gelisimine daha iyi hizmet etmek
amaciyla Uluslararasi Ticaret ve Lojistik boliimleri agmaya baglamis, boliimlerin sayisindaki
artiglarla birlikte boliimde egitim gdren dgrencilerin sayisinda da artiglar gdzlenmistir (De-
mirtas ve Bozyigit, 2023). Ogrencilerin mezun olduktan sonra istihdam edilebilmeleri ve
kariyer planlamalarinda basarili olabilmelerinin 6grencilerin ilgi alanlarina, kisisel beceri
ve yeteneklerine uygun bir egitim almalarina bagl oldugu da ifade edilmektedir (Giirdogan
ve Atabey, 2015; Saym ve Kiigiik, 2020). Zira baz1 6grenciler bilingli olarak boliimii tercih
ederken bazilari ise bilingsiz olarak tercih edebilmekte ve egitim siireci igerisinde boliimleri
ile ilgili mesleki beklentilerinde de degismeler yaganabilmektedir. Sektoriin ihtiya¢ duydugu
kalifiye is giicii i¢in &grencilerin bilgi donanimlar1 kadar mesleki algilart da 6nemli goriil-
mistiir. Kisi ve meslek arasinda kesisen ozellikler ne kadar uyumlu olursa sektorde ¢alisma
egilimi de o kadar yiliksek olmaktadir. Ayrica kisilerin mesleklerine karsi pozitif algtya sahip
olmalarinin mesleklerini yerine getirmede daha ¢ok 6zen gostermelerine de neden oldugu
ifade edilmektedir. Kisiler kendi yetenekleri ve meslek 6zelliklerinin 6zdeslesmedigini fark
ettikleri durumlarda ise sektdrde ¢alisma isteklerini kaybedebilmektedirler (Karasoy, 2022).

Ulkelerin ekonomik ve sosyal agidan yiikselebilmesi ve uluslararas: ticarette basariy1 yaka-
layabilmesi i¢in lojistik alt yapilarini teknoloji ile bitiinlesik bir sekilde gelistirmeleri ge-
rekmektedir. Bu siirecte is giliciiniin organizasyonel dontisiime katkis1 ve siire¢ igerisindeki
onemi ise daha ¢ok belirginlesmektedir. Isletmelerin sahip olacagi is giiciiniin teknolojik ye-
niliklere yatkinlik diizeylerini anlamak teknoloji kullaniminin basarisinda ve bu dogrultuda
isletmelerin gelistirecegi stratejilerde etkili olacaktir. Calisanlarin teknolojiye yatkinliklari-
nin yiiksek oldugu organizasyonlarda giincel teknolojilerin benimsenmesi ve kullanilmasi
kisa siirede gerceklesebilirken aksi durumda teknolojiye karst bir direng olusabilecek ve
uyum siireci daha uzun olabilecektir (Sahin ve Ozkaya, 2020).

Giliniimiizde uluslararasi ticari faaliyetler daha rekabetci bir kiiresel ekonomiye dogru ilerle-
dik¢e teknolojiyle uyumlu daha etkin lojistik sistemler ve tedarik zincirleri olusturup yone-
tecek yiiksek nitelikli insanlara olan talepler de artmaktadir (Ozment ve Keller, 2011). Ulus-
lararast ticaret ve lojistik sektor olarak siirekli bir gelisim gdstermesinden dolayi istihdam
saglama bakimindan da yiiksek bir potansiyele sahiptir. Yiiksekdgretim diizeyinde egitim
veren Uluslararasi Ticaret ve Lojistik boliimleri de sektoriin ihtiyact olan kalifiye isgiiciini
saglamasi bakimindan 6nemli bir kaynak olarak goriilmektedir (Sahin ve Ozkaya, 2020). Bu
sebeple iiniversitelerin uluslararasi ticaret ve lojistik boliimlerinde egitim géren 6grencilerin
sektorde calismalart sektdrdeki isgiicli ihtiyacinin kargilanmasi agisindan 6nemli olmakla
birlikte (Karasoy, 2022) bu konuda potansiyel is giiciiniin teknolojiye yatkinlik diizeyleri de
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belirleyici olabilecektir.

Literatiirde teknolojik yatkinlikla ilgili ¢alismalarin 6zellikle dordiincii sanayi devrimiyle
birlikte kuramlar ve sektorler tizerinde yogunluk kazandigi (Choi ve Yoo, 2021; Kasnak,
2022; Kim vd., 2020; Oz ve Isik, 2020; Samaranayake vd., 2017; Tahar vd., 2020; Y1lma-
zer, 2023) goriilmektedir. Ogrenciler iizerinde teknolojik yatkinlikla ilgili calismalar yapilsa
da ozellikle Covid-19 pandemisinden sonra arastirmalarda artis yasandigi gézlemlenmistir
(Al-araibi vd., 2019; Al-Fadhel vd., 2020; Caputo vd., 2019; Irmak, 2022; Yagmurlu ve Sek-
tioglu, 2023). Mesleki alg ile ilgili ise 6grenciler iizerinde birgok calisma gergeklestirilmis
(Akgdz ve Samatova, 2020; {1gan ve Ceviz, 2019; Kocaman ve Kuybu Rol, 2020; Mukhta-
ruddin vd., 2022) ancak yiiksekogretim dgrencileri iizerinde teknolojik yatkinlik ile mesleki
alg1 faktorlerini bir arada ele alan bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Bu ¢alisma ile Uluslara-
ras1 Ticaret ve Lojistik egitimi alan dgrencilerin teknolojik yatkinliklarim mesleki algilar
iizerindeki etkisinin aragtiritlmasi amaglanmistir. Calisma neticesinde elde edilecek bulgular
ve ulasilan sonuglarin bu konuda yapilacak ¢aligmalara temel olusturacagi ve ilgililere 1g1k
tutacag diigiiniilmektedir.

Kavramsal Cerceve
Mesleki alg:

Mesleki algi genel anlamda bireylerin sahip olduklari mesleklerin toplumsal agidan nasil
algilandig1 ve bireyin meslegin kisisel ve sosyal getirilerini nasil algiladigi ile ilgilidir. Sahip
olunan bu algilarin bireyin is motivasyonu iizerinde etkili oldugu ifade edilmektedir (Wong
vd., 1998). Bireyler egitim aldiklar1 meslekleri yapmay1 egitim siireglerinin sonunda tercih
etmeyebilmekte veya tercih etseler dahi ilerleyen siirecte meslekler bireylerin maddi ve ma-
nevi ihtiyaclarmi tatmin etme noktasinda yetersiz kalabilmektedir. Bunun yaninda kisinin
sahip oldugu 6z yeterlilik de meslekte karsilasilan sorunlart agma ve meslegi siirdiiriilebilir
kilma noktasinda etkili olabilmektedir (Apali, 2018; Chesnut ve Burley, 2015; Cinar ve Yeni-
pmar, 2019; Everhart ve Chelladurai, 1998). Mesleki algilart olumlu olan insanlarin mesleki
baglhiliklarimin yiiksek ve islerini yaparken mutluluk duyan insanlar olduklari da ifade edil-
mektedir (Carless, 2005).

Mesleki algi ile ilgili gerek cesitli sektorlerde gerekse 6grenciler tizerinde ¢alismalar ger-
ceklestirilmistir. Ogrenciler iizerinde yapilan bir calismada, kisilerin egitim gordiikleri mes-
lekleri kendi istekleriyle segmelerinin ve mesleklerini severek yapmalarinin mesleki algi ve
basarisinda etkili oldugu belirtilmistir (Akca vd., 2019). Ogrencilerin mesleki kariyerlerini
tayin etme baglamimda mesleki algilarma iliskin Politeknik Universitesinde gergeklestirilen
aragtirmanin sonuglarina gore 6grencilerin gelecekte kendi kisiliklerine uygun ve yetenekle-

rini kesfedebilecekleri bir meslek algisina sahip olduklari ortaya konmustur (Gulk vd., 2020).
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Kocaman ve Kuybu Rol (2020) turizm 6grencilerine yonelik gergeklestirdikleri caligmala-
rinda dgrencilerin mesleki algi ve beklentileri gelecek kaygilarinin sektdrde calisma istegi
iizerindeki etkisini arastirdiklar1 calismalarinda mesleki algis1 yiiksek bir 6grencinin sektor
hakkinda olumlu diisiincelere sahip oldugu ve mezuniyetten sonra da sektdrde ¢aligma istegi-
nin yiiksek oldugunu belirtmigtir. Hemsirelik son sinif 6grencileri izerindeki bir arastirmaya
gore de meslegin i garantisine sahip olmasinin mesleki algi iizerinde olumlu etkiye sahip
oldugu belirtilmistir (Can vd., 2022). Bununla birlikte kisinin icra etti§i meslegin bireysel
katkisinin yaninda toplumsal ve insani faydasinin oldugunun da goriilmesi mesleki algiy1
olumlu yonde etkilemektedir (Akgdz ve Samatova, 2020; Ay vd., 2018). Eser vd., (2008)
calismalarinda boliimlerini ailesi istedigi igin tercih eden dgrencilerin her ne kadar egitime
baslamadan 6nce mesleki algilar olumsuz olsa da egitim siirecinde bilgi ve becerilerini kul-
lanma imkani1 bulabilmeleri durumunda mesleki algilariin olumlu olabilecegini saptamislar-
dir. Lojistik iizerine egitim veren boliimlerde yapilan aragtirmalarda okulda alinan egitim ve
cevre etkisinin de mesleki algiy1 ve sektdrde ¢alisma niyetini olumlu yonde etkiledigi vurgu-
lanmakla birlikte bu konuda teorik derslere daha fazla yogunlasmadan uygulamaya yonelik
staj olanaklarmin gelistirilmesinin énemli oldugu ifade edilmistir (Lau vd., 2021; Ozoglu
vd., 2020; Sayin ve Kiiciik, 2020). Karasoy (2022), lojistik egitimi alan d6grenciler tizerinde,
mesleki uyum ve mesleki algi diizeylerinin lojistik meslegini yapma niyetleri tizerindeki et-
kisini arastirdig1 calismasinda mesleki uyum ve meslekte kariyer algisinin dgrencilerin mes-

leklerini yapma niyetlerini etkiledigini ortaya koymustur.
Teknolojik yatkinhk

Teknoloji, zenginlik tiretme faktort olarak gortilmektedir. Gilincel teknolojilerin etkin kulla-
nimi ise rekabet kosullarini ciddi bir sekilde etkilemektedir. Kiiresellesme siirecindeki degi-
simler, uluslarin sadece ulusal pazarlara mal ve hizmet iireterek istenilen kalkinma diizeyine
ulasamayacaklarini gostermektedir. Bu nedenle teknolojinin kullanilmasi ile esnek ve verim-
lilik odakl1 yaklagimlar ile uluslararasi pazarlarda yer alabilmek kiiresel rekabette basarinin
temel faktorlerinden biri olarak ifade edilmektedir (Safari vd., 2012).

Teknolojide yasanan gelismeler hizmet saglayicilar, ¢alisanlar ve miisteriler agisindan kat-
ma deger saglamanin olumlu yonleri ile teknolojik yeniliklerin getirdigi yeni is yapma yon-
temlerini 6grenme zorunlulugunun olumsuz yonleri arasinda bir gerilime neden olmaktadir
(Atrian ve Ghobbeh, 2023). Teknoloji is yapis sekillerinde yeniliklere neden oldukga isletme
yoneticileri miisterilerine yenilik¢i deneyimler sunma arzusunun yaninda miisterilerinin bu
deneyimlere agik olmasini ve 6zellikle ¢aliganlari lizerinde olusabilecek potansiyel olumsuz
etkilerin asgari diizeyde olmasini saglamakla ilgili zorluklarla karsi karsiya kalabilmekte-
dirler (Kamaci ve Oz, 2021). Yonetim kademesi de dahil olmak iizere bir organizasyondaki

personelin giincel teknolojileri kullanabilme ve bu teknolojilerle hizmet verebilme konu-
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sunda kendilerini rahat hissetmelerinin motivasyon ve iiretkenlikleri {izerinde olumlu etki
edecegi ifade edilmektedir (Parasuraman ve Colby, 2015). Teknolojilerin endiistrilerde ve
is yapis sekillerinde genisleyen karakterleri nedeniyle teknolojiye maruz kalanlarin tekno-
loji tabanli sistemleri kullanmaya hazir olup olmadiklarini anlamak gerekmektedir (Lin vd.,
2007; Parasuraman, 2000). Bununla birlikte gerek giinlilk yasamda gerekse ticari faaliyet-
lerde teknolojiye bagimlilik arttik¢a insanlarin teknolojiye hazir oluslart ve teknolojiye ne
kadar yatkin olduklari teknolojik tirlinlerin tiretilmesindeki nihai amag¢ bakimindan da 6nemli
goriilmektedir (Giivener, 2019).

Teknolojiye hazir olma yapisi, teknolojiye hazir bulunma gibi kavramlarla da ifade edilen
teknolojik yatkinlik genel olarak insanlarin yasamlarinda basariya ulasmalari igin tekno-
lojileri kullanabilme ve benimseme egilimlerini ifade etmektedir (Parasuraman, 2000). Bu
durum kisiden kisiye farklilasabilmekte ve insanlarin teknolojiye yonelik algilarmin yeni
bir teknolojiye hazir olus durumlarini da etkileyebilen olumlu ve olumsuz yonleri igerebil-
mektedir. Bununla birlikte insanlarin teknolojiye yatkinliklarini ortaya koyan duygular da
farklilasabilmektedir (Smit vd., 2018). Insanlarm hayatlarindaki hedeflerine ulasma amaciyla
giincel teknolojileri kullanabilme egilimini ifade eden teknolojik yatkinligin ikisi olumlu ve
ikisi olumsuz olmak iizere dort faktdrden etkilendigi ifade edilmistir. Teknoloji kullaniminin
kolaylastiricilart olarak ifade edilebilen ilk iki faktoriin iyimserlik ve yenilikgilik, teknoloji
kullaniminin engelleyicileri olarak ifade edilen diger iki faktdriin ise rahatsizlik ve giivensiz-
lik oldugu belirtilmistir. Teknolojik iyimserlik, teknolojinin insanlarin hayatlarinda kontrol,
esneklik ve etkinlik sagladigina yonelik inang; teknolojik yenilikgilik ise, teknolojide oncii

ve lider olma olarak tanimlanmistir (Parasuraman, 2000).

Teknolojinin iistel gelisimi ile teknolojik tiriinlerin artmasi nedeniyle giincel teknolojilere
uyum saglama konusunda zorluklarla karsilagiimaktadir. Bu durum potansiyel teknoloji kul-
lanicilarinin teknolojiye yatkinlik durumlari ile ilgili bilimsel ¢alismalarin yapilmasini gerek-
li kilmistir. Parasuraman (2000) ¢alismasinda teknolojik yatkimligin teknolojik tabanli hiz-
metlerin kullanimini belirleme konusunda gii¢lii sonuglar elde etmistir. Teknolojik yatkinlik
diizeyleri yiiksek olanlarm teknolojik hizmetleri kullanma ihtimallerinin de yiiksek oldugu
belirlenmistir. Bunu Na vd., (2021)’nin ¢alismalarinda ortaya koyduklar teknolojik yatkinlik
diizeyinin yenilik¢ilik ve iyimserlik bakimindan yiiksek olmasinin teknoloji kullanimlarinda
olumlu yonde etkili oldugu sonucu da dogrulamaktadir. Bu tiirde olan insanlarin teknolojinin
faydalarina ve kullanigliligina odaklanan insanlar olduklari aksi durumda olanlarin ise tek-
nolojiyi faydasiz ve karmasik bulduklart da tespit edilmistir (Yousafzai ve Yani-de-Soriano,
2012). Safari vd., (2012) kiiresel rekabet endeksinin temel verimlilik gostergelerinden olan
yiiksekogretim ve teknolojik yatkinlik arasindaki etkilesimi arastirdiklart calismalarinda her

iki faktor arasinda anlamli ve pozitif bir iliskinin oldugunu saptamislardir. Sektorler tizerinde
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yapilan ¢alismalarda da teknolojik yatkinligin yiiksek olmasinin orgiitsel 6grenmeye olumlu
etkisi oldugu (Kasnak, 2022) ayrica miisteri deneyimi ve satin alma niyeti tizerinde de dog-
rudan etkili oldugu (Y1ilmazer, 2023) ortaya konmustur.

Yontem
Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Bu ¢aligma, iliskisel tarama modeli temelinde gerceklestirilmistir. iki veya daha fazla degis-
ken arasindaki iliskiyi ve bu iliskilerin derecesini ortaya koymay1 (Karasar, 2014) amagla-
maktadir. Bu dogrultuda uluslararasi ticaret ve lojistik boliimiinde egitim goren 6grencilerin
teknolojik yatkinliklarinin mesleki algi diizeyleri iizerindeki etkisine bakilmistir. Yani ba-
gimsiz degisken olan teknolojik yatkinlik (Parasuraman, 2000) ile bagimli degisken olan
mesleki algt diizeyi (Karasoy, 2022) arasindaki iligki aragtirtlmigtir.

Calismanin amacina ve teorik ger¢evesinde uygun olarak aragtirmanin modeli ve hipotezleri

Sekil 1’deki gibi gelistirilmistir.

. KA-1
iv-1
KA-2
iv-2
. KA-3
iv-3
= KA-4
A IYIMSERLIK
- 0A-1
iv-5
UA-2
YEN-1
KA-1
YEN-2 ¢
5 GKA-2
NENGS YENILIKGILIK
GKA-3

GALISMA KOSULLARI
Sekil 1. Aragtirmanin Modeli

Sekil 1°de goriildiigii tizere teknolojik iyimserlik ve teknolojik yenilik¢ilik bagimsiz degis-
ken, kariyer algisi, licret algisi ve ¢alisma kosullar1 algis1 bagimli degiskendir. Bu dogrultuda

aragtirmanin hipotezleri su sekildedir:
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H,: Uluslararasi ticaret ve lojistik boliimii 6grencilerinin teknolojik iyimserlikleri,

mesleki kariyer algilarini anlamli sekilde etkilemektedir.

*  H,: Uluslararasi ticaret ve lojistik bolimii 6grencilerinin teknolojik iyimserlikleri,

mesleki ticret algilarini anlamli sekilde etkilemektedir.

*  H,: Uluslararas ticaret ve lojistik boliimii 6grencilerinin teknolojik iyimserlikleri,

mesleki calisma kosullar1 algilarii anlamli sekilde etkilemektedir.

*  H,: Uluslararas ticaret ve lojistik béliimii 6grencilerinin teknolojik yenilikgilikleri,

mesleki kariyer algilarini anlamli sekilde etkilemektedir.

*  H;: Uluslararast ticaret ve lojistik bolimii dgrencilerinin teknolojik yenilikgilikleri,

mesleki ticret algilarini anlamlr sekilde etkilemektedir.

*  H,: Uluslararas ticaret ve lojistik boliimii dgrencilerinin teknolojik yenilikgilikleri,

mesleki ¢aligma kosullari algilarini anlamli sekilde etkilemektedir.

Calisma grubu ve veri toplama

Aragtirmanin drnekleme yontemi olasilikli olmayan 6rneklem tekniklerinden kolayda 6rnek-
leme yontemidir. Kolayda 6rnekleme, kolay ulasilabilen vasitalardan yararlanarak en kolay
ulagilabilir deneklerden veri toplandig1 tekniktir. Ozellikle zaman, biitge ve kaynak sinirla-
malart gibi faktorler nedeniyle daha genis bir evrene ulagsmak her zaman miimkiin olmadigin-
dan sosyal bilim aragtirmalarinda siklikla tercih edilmektedir (Creswell ve Creswell, 2017;
Giirbliz ve Sahin, 2018). Bu baglamda arastirmanin 6rneklemini Karamanoglu Mehmetbey
Universitesi Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik boliimii dgrencileri olusturmustur. Arastirmanin
yapildig1 donemde bolimiin aktif olarak kayitli N = 145 6grencisi bulunmaktadir. Arastir-
manin amacina uygun olarak olusturulan anket formu Nisan ve Mayis 2024 tarihlerinde yiiz
yiize dgrencilere ulastirilmis kendilerine ulagilamayan 6grencilere internet yoluyla ulasiima-
ya calistlmistir. Anket formunun basinda arastirmanin amaci katilimcilara verilmis ve deva-
minda katilimin goniillii oldugu, istenildigi takdirde sonlandirabilecekleri, toplanan verilerin
toplu bir sekilde sadece ¢alismanin amaci kapsaminda degerlendirilecegi aktarilmigtir. Anket
formunun doldurulma siiresi yaklasik 10 dakikadir. Yaklasik %93 oraninda geri doniis sag-
lanmis ve toplam 135 6grenciden veri elde edilmistir. Eksik olan veya bos birakilan anketler
cikarilarak toplamda » = 132 veri aragtirmaya dahil edilmistir.

Katilimeilarin demografik 6zelliklerine iliskin bulgular ise Tablo 1’deki gibidir:
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Tablo 1. Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular

Cinsiyet Frekans Yiizde (%)
Erkek 77 58,3
Kadmn 55 41,7
Sinifi Frekans Yiizde (%)
1.Simif 38 28,8
2.Smif 36 27,3
3.Smf 27 20,5
4.Simif 31 23,5
Boliimiiniizii tercih nedeniniz nedir? Frekans Yiizde (%)
Universiteye devam edebilmek 18 13,6
Evime yakin olmasi 6 4,5
Bilingli olarak tercih yapmadim 16 12,1
Béliimiimden mezun olup alanimda ilerlemek 92 69,8
Universite 6ncesi sektore bakis acisi Frekans Yiizde (%)
Olumlu 82 62,1
Kismen olumlu 40 30,3
Olumsuz 1 0,8
Kararsizim 9 6,8
Universiteye basladiktan sonra sektore bakis agis1 Frekans Yiizde (%)
Olumlu 95 72,0
Kismen olumlu 28 21,2
Olumsuz 4 3,0
Kararsizim 5 3.8

Tablo 1’e gore katilimeilarin %58,371 erkek ve %41,7’si ise kadin; %28,8°1 birinci sinif,
27,3’ ikinci smif, %20,5’1 tiglincii sinif ve %23,5°1 ise dordiincii sinif 6grencilerden olus-
maktadir. Ogrencilerin yaklasik %70’i 6grenim gordiigii alanda ilerlemek amactyla boliimii
bilingli olarak tercih ettigini ifade etmistir. Bilingli tercih yapmadigini ifade edenlerin orani
ise %12,1°dir. Digerleri ise liniversiteye devam edebilmek (%13,6) ve evlerine yakin olma-

sindan (%4,5) dolayi tercih ettiklerini belirtmiglerdir.

Ogrencilerin %62,1’i iiniversiteye baslamadan 6nce sektdore bakis agilarinin ‘olumlu’ oldu-
gunu ifade ederlerken bu oranin iiniversiteye basladiktan sonra %72 oldugu goriilmiistiir.
Universite 6ncesi sektore bakislart kismen olumlu olanlarm orani ise %30,3 iken tiniversite-
ye basladiktan sonra bu oranin %21,2 oldugu gézlemlenmistir. Universite dncesi sektére ba-
kislart olumsuz olanlarin orant %0,8 ve kararsiz olduklarini belirtenlerin orani ise %6,8’dir.
Universite sonrasinda bu oranlarin %3 ‘olumsuz’ ve %3,8 de ‘kararsiz” olarak degistigi go-
rilmektedir. Bulgular, {iniversite dncesi kismen olumlu goriise sahip olanlarin biiyiik bir ¢o-

gunlugunun liniversiteye basladiktan sonra olumlu goriise sahip olduklarint gostermektedir.
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Veri toplama araclan

Arastirmada birincil veri toplama yontemlerinden olan anket yontemi (Giirbiiz ve Sahin,
2018) kullanilmigtir. Bu ¢alismada kullanilan “Mesleki Algi Olgegi” ve “Teknolojik Yatkin-
lik Olgegi” arastirmanin amaci dogrultusunda en uygun dl¢iim araclari olarak tercih edilmis-
tir. Mesleki Algi Olgegi, dgrencilerin mesleklerine yonelik tutumlari, gelecek beklentileri ve
mesleklerine atfettikleri deger gibi unsurlari igeren 6grencilerin mesleklerine dair algilarimi
kapsamli bir sekilde dlgebilecek yapilandirilmis bir aractir. Teknolojik Yatkinlik Olgegi de
bireylerin teknolojiyi benimseme ve kullanma egilimlerini degerlendirmede yaygin olarak
kullanilmaktadir. Bu ¢alismada ise, teknolojik gelismelerin hizla mesleki beceriler iizerinde
etkili oldugu giliniimiiz kosullarinda, &grencilerin teknolojik yatkinliklarinin 6lgiilmesinde
etkili bir ara¢ olarak degerlendirilmistir. Caligmanin amacina uygun olarak hazirlanan anket
formu iki béliimden olugmaktadir. Birinci boliim demografik sorular, ikinci boliimde ise tek-
nolojik yatkinlik ve mesleki alg1 dlgekleri yer almaktadir. Demografik sorularda katilimcilara

cinsiyet, sinif ve boliim tercih nedenleriyle ilgili sorular sorulmustur.

Mesleki Alg1 Olcegi: Karasoy (2022)’un, Aymankuy ve Aymankuy (2013) ile Akyol, Ogan
ve Ogan (2018)’1n turizm Ogrencileri tizerinde gergeklestirdikleri ¢aligmalarindan alarak lo-
jistik dgrencilerine uyarladigi, 4 ifadeli kariyer algisi, 2 ifadeli iicret algisi ve 3 ifadeli yasal
ve sosyal hayata iliskin faktorlerden olusan dlgeginden yararlamlmstir. Olgegin toplam ic
tutarhilik (giivenirlik) kat sayisinin .84 oldugu belirtilmis ve 5°1i Likert tipi (1-Kesinlikle Ka-
tilmiyorum, 5-Kesinlikle Katiliyorum) tizerinden degerlendirme yapilmistir. Bu ¢aligmada,

6lgegin toplam ig tutarlilik (gilivenirlik) kat sayis1 .83 olarak belirlenmistir.

Teknolojik Yatkinlik Olgegi: Parasuraman ve Colby (2015) tarafindan gelistirilen insanlarin
hayatlarindaki hedeflerini gergeklestirebilmek adina yeni teknolojileri benimseme ve kulla-
nabilme egilimlerini ortaya koyan bir dl¢ektir. Ismail ve Wahid’e (2020) gore 6lgek teknoloji
tabanli hizmetleri benimseme niyetinin degerlendirilmesi noktasinda 6nemli bir etken ola-
rak goriilmektedir. Olgek, Giivener (2019) tarafindan Tiirkceye uyarlanmis ve bu ¢alismada
9 ifadeli teknolojik yenilik¢ilik ve 6 ifadeli teknolojik iyimserlik faktorlerinden olusan bu
dlgekten yararlanilmistir. Olgegin toplam ig tutarlilik (giivenirlik) kat sayisinin .76 oldugu
belirtilmistir. Olgekte 5°1i Likert tipi (1-Kesinlikle Katilmiyorum, 5-Kesinlikle Katilyorum)
iizerinden degerlendirme yapilmistir. Bu ¢alismada, dlcegin toplam i¢ tutarlilik (giivenirlik)

kat sayist .84 olarak belirlenmistir.
Verilerin analizi

PLS, kovaryans temelli analizlerin tamamini yapabilmenin yani sira, kii¢iik 6rneklem grup-

lartyla ¢alisabilme ve normal dagilim kosulunu gerektirmemesi gibi avantajlara sahiptir (Ay-
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bek ve Karakag, 2023). Bu sebeple verilerin analizinde SMART PLS 4.0 programui ile PLS
SEM yontemi kullanilarak dogrulayici faktdr analizi ve yol analizi yapilmistir. Maddelerin
yiiksek diizeyde faktor ylikiine sahip olmasi i¢in en az 0,60 yiike sahip olmasi1 gerektiginden
dolay1 (Giirbiiz ve Sahin, 2018) faktor analizinde faktor yiikii 0,60’ 1n altinda kalan ifadeler
Olcekten ¢ikarilmistir.

PLS-SEM igin belirlenmis ortak ve genel bir uyum iyiligi 6l¢iitii bulunmamaktadir (Hair Jr.
vd., 2017). Ancak yaygin yaklasima gore faktor yiikleri, t degeri, CR ve AVE gibi yakinsama
gegerliligi, HTMT ve Fornell-Larcker kistaslar1 gibi ayrigsma gegerliligi ve yol analizi neti-
cesinde elde edilen R, {2 ve Q? gibi parametrelerin arastirmanin uyum iyiligini degerlendir-
mede kullanilabilecegi belirtilmistir (Aybek ve Karakas, 2023; Hair Jr. vd., 2017; Karaca ve
Yemez, 2022; Sarstedt vd., 2016).

Etik onay

Bu arastirma i¢in Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etik Kurulu’ndan 22.04.2024 tarih ve 06/117 say1lt karar ile etik kurul

izni alinmuistr.
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Bulgular
Arastirma modeline iliskin DFA bulgulari

Calismada dogrulayici faktor analizi ile iki 6lgege ait toplam bes faktoriin i¢ tutarlilik ve ge-
cerliligi analiz edilmistir. Analizde 6ncelikle faktor yiikleri, CR ve AVE degerlerine bakilmis
ve bunlar Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Olgek Boyutlaria Ait Bulgular

Boyutlar ifadeler Faktor Yiikleri  Cronbach’s Alpha CR AVE
iy-1 0.812
Iy-2 0.807
Iyimserlik 1Y-3 0.742 0,847 0,874 0,616
IY-4 0.741
IY-5 0.818
YEN-1 0,860
Yenilikgilik YEN-2 0,817 0,804 0,807 0,719
YEN-3 0,867
KA-1 0,911
. KA-2 0,811
Kariyer Algist 0,903 0,911 0,775
KA-3 0,891
KA-4 0,904
Ucret Algist l{A-l 0,910 0,815 0,821 0,844
UA-2 0,927
CKA-1 0,660
i‘;‘;ﬁﬁna Kosullart CKA-2 0,829 0,736 0,850 0,648
CKA-3 0,906

Yakinsama gegerliligi i¢in faktor yiik degerinin 0,6’dan, CR degerinin 0,7 ve AVE degerinin
0,5’ten biiylik olmasi beklenmektedir (Aybek ve Karakas, 2023). PLS-SEM yd&ntemi ile yapi-
lan analizde oncelikle faktor yiikleri 0,6’dan kiiciik olan ifadeler 6lgekten ¢ikarilmis ve ana-
liz yenilenerek Tablo 2’deki sonuglara ulagilmistir. Buna gore teknolojik yatkinlik dl¢eginin
iyimserlik boyutu altinda 5 ifade, yenilikgilik boyutu altinda 3 ifade; mesleki alg1 6l¢eginin
kariyer algis1 boyutu altinda 4 ifade, {icret algist boyutu altinda 2 ifade ve ¢alisma kosullar
algist altinda 3 ifade toplanmustir. Tablo 2°deki bulgulara gore bes boyutun faktor yiiklerinin
%60’1n tlizerinde oldugu, CR degerlerinin 0,7°nin ve AVE degerlerinin ise 0,5’in lizerinde
oldugu goriilmistiir. Ayrica CR degerlerinin AVE degerlerinden biiyiik oldugu da gozlem-
lenmis, bu bulgulara gore dlgegin yakinsama gegerliligini sagladigi sonucuna ulasilmistir.
Olgek boyutlarmin i¢ tutarliliklarinin gdstergesi olan Cronbach’s Alpha degerlerine bakil-
diginda iyimserlik boyutunun 0,874, yenilikg¢ilik boyutunun 0,804, kariyer algist boyutunun
0,903, iicret algis1 boyutunun 0,815 ve galisma kosullar1 algis1 boyutunun ise 0,736 oldugu
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gorlilmiistiir. Buna gore iyimserlik, yenilik¢ilik, kariyer algis1 ve ticret algis1 boyutlarinin ¢ok
yiiksek diizeyde giivenilir, calisma kosullar1 algist boyutunun ise yiiksek diizeyde giivenilir

(Karag6z, 2017) oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

Olgegin ayrisma gegerliligi icin ise HTMT ve Fornell-Larcker degerlerine bakilmis ve bul-
gular Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Ayrisma Gegerliligine iliskin Bulgular

Fornell-Larcker Degerleri

Kariyer | Yenilik¢ilik | Calisma Ucret Tyimserlik
Kariyer Algist 0.881
Yenilikgilik 0.232 0.848
Calisma Kosullart Algist 0.529 0.159 0.805
Ucret Algisi 0.400 0.171 0.388 0.919
Tyimserlik 0.602 0.517 0.327 0.290 0.785
HTMT Degerleri
Kariyer | Yenilik¢ilik | Calisma Ucret Tyimserlik
Kariyer Algisi
Yenilik¢ilik 0.273
Calisma Kosullart Algist 0.613 0.208
Ucret Algist 0.459 0.206 0.499
Tyimserlik 0.653 0.624 0.351 0.344

Fornell ve Larcker’a (1981) gore AVE degerlerinin karekokleri, boyutlar arasindaki kore-
lasyon degerlerinden biiyiik olmalidir. Tablo 3’te AVE degerlerinin karekokleri koyu olarak
gosterilmistir ve Fornell-Larcker kriterine gore ayrigma gegerliligini sagladig goriilmektedir.
Ayrigma gecerliliginin bir diger dlgiitii ise Heterotrait-monotrait (HTMT) korelasyon deger-
leridir. HTMT nin Fornell-Lacker’a kiyasla daha yiiksek 6zgiilliik ve duyarlilik oranlarina
ulagabildigi ifade edilmekte ve ayrisma gegerliligi igin HTMT degerinin 1’e yakin olmamasi
istenmektedir (Ab Hamid vd., 2017; Henseler vd., 2015). Bu sebeple TMT degerinin 0,9’dan
kiiglik olmast beklenmektedir (Aybek ve Karakas, 2023). Yine Tablo 3’te HTMT matrisi
dikkate alindiginda degerlerin tamami 0,9’dan kii¢iiktiir ve HTMT kriterine gore de ayrisma
gecerliliginin saglandig1 goriilmektedir.

Analizler sonucunda 6lgeklerin faktor yapilart dogrulanmis ve yapisal uyumu saglanmistir.

Bu iglemlerden sonra model, yol (path) analizi ile test edilmistir.



Uluslararast Ticaret ve Lojistik Egitimi Alan Ogrencilerin Teknolojik Yatkiliklarinin Mesleki Algilart Uzerindeki Etkisi

) Ka-1
iy-1
47566
Ka-2
) 22.420 16.206— "
-
15.201 0.660 (11.377) 36165, s
iY-3  4—0.865— TR
10.021 "
e 16160 jyjMSERLIK 0.285 (2.466)
-0.110 (1.42 ~
i (420 OA-1
iv-5
0.345 (3.559)
UA-2
Ve - 0.016 (0.119)
2.926
YEN-2 4—8.294— CKA-1
9,192 -0.023 (0.191)
YEN-3 ol S CKA-2
YENILIKGILIK
CKA-3

CALISMA KOSULLARI

Sekil 2. Yapisal Modele Ait Yol Diyagrami

Sekil 2°de gortildigi gibi teknolojik yatkinlik boyutlart olan iyimserlik ve yenilik¢ilik ba-
gimsiz degisken; mesleki alg1 boyutlar1 olan kariyer algisi, ticret algisi ve ¢alisma kosullar
algis1 ise bagimli degiskendir. Model {izerinde PLS-SEM yol analizi i¢in bootstrapping ko-
mutu 5000 alt 6rneklem biiyiikliigiinde calistirilarak hipotezler test edilmistir. Elde edilen

bulgular Tablo 4.’te sunulmustur.

Tablo 4. Yol Analizine Ait Bulgular

Hipotez iliskiler Yol Katsayis1 tdegeri p degeri Sonug¢
H, Iyimserlik = Kariyer 0.660 11.377  0.000* Desteklendi
H, lyimserlik & Ucret 0.285 2466  0.014*  Desteklendi
H, Iyimserlik = Calisma Kosullari 0.345 3.559 0.000* Desteklendi
H,  Yenilik¢ilik = Kariyer -0.110 1.420 0.156  Desteklenmedi
H, Yenilikgilik = Ucret 0.016 0.119 0.905  Desteklenmedi
H, Yenilik¢ilik = Calisma Kosullari -0.023 0.191 0.848  Desteklenmedi

Yol analizinde hipotez testleri igin p ve t degerleri dikkate alinmaktadir. Yol katsayilarinin an-
lamli olabilmesi igin t degerinin %95 giiven araliginda 1,96’dan biiyiik olmast beklenmek-
tedir (Karaca ve Yemez, 2022). Tablo 4’te goriildigi iizere teknolojik yatkinligin iyimser-
lik boyutunun mesleki algi boyutlar1 tizerindeki etkisine bakildiginda, hem kariyer algisini
(t=11.377>1,96; p=0.000<0.05) hem {icret algisi (t=2.466>1,96; p=0.014<0.05) hem de ¢a-
lisma kosullart algisin1 (t=3.559>1,96; p=0.000<0.05) pozitif ve anlaml bir sekilde etkiledigi
goriilmektedir. Bu durumda H , H, ve H, hipotezleri kabul edilmistir. Teknolojik yatkinhm
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yenilik¢ilik boyutunun mesleki algi boyutlari iizerindeki etkisine bakildiginda, hem kariyer al-
gis1 iizerinde (t=1.420<1,96; p=0.156>0.05) hem {icret algist (t=0.119<1,96; p=0.905>0.05)
hem de galigma kosullar1 algist (t=0.191<1,96; p=0.848<0.05) {izerinde anlaml1 bir etkiye sahip
olmadig goriilmektedir. Boylece H,, H, ve H, hipotezleri reddedilmistir.

Tablo 5. R?, f2 ve Q* Degerleri

fliskiler 2 Bagiml Degisken R’ Q
Tyimserlik = Kariyer 0.508
- m i 0.372 0.336
fyimserlik & Ucret 0.065 Kariyer Algst
Iyimserlik = Calisma Kosullar1 0.098
0.112 0.065

Yenilikeilik & Kariyer 0.014 Calisma Kosullart Algist
Yenilikgilik = Ucret 0.000 .

: Ucret Algisi 0.086 0.044

Yenilik¢ilik =» Calisma Kosullart ~ 0.000

R? degerleri, bagimli degiskenlerin agiklanma diizeyinin belirlenmesi agisindan 6nemli go-
rilmektedir (Hair, 2010). Tablo 5’te R? degerlerine bakildiginda, bagimsiz degiskenler iyim-
serlik ve yenilikg¢ilik boyutlarmin kariyer algisini %37,2 oraninda, ¢alisma kosullar1 algisini
%11,2 oraninda, ticret algisini ise %8,6 oraninda agikladig1 goriilmektedir. Etki biiyiiklii-
giinli gosteren 2 ve yordama giiciinii gosteren Q? degerlerinin 0,35’ten biiylik olmasi yiik-
sek; 0,15°ten kiiciik olmasi ise diisiik derecede oldugunu gostermektedir (Aybek ve Karakas,
2023). Tablo 5’e gore > degerlerinden sadece teknolojik iyimserligin kariyer algisi iizerinde
yiiksek diizeyde (2=0.508> 0.35) etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Q> degerlerinde ise tek-
nolojik yatkiligin %33,6 oraninda kariyer algisini yordadigi goriilmektedir. Diger bagimli
degiskenlerde ise yordama orani ¢alisma kosullari algisinda %6,5 ve ticret algisinda ise %4,4
olarak ortaya konmustur.

Tartisma ve Sonu¢

Uluslararasi alanda ticari faaliyetler daha rekabetgi bir kiiresel ekonomiye dogru ilerledikge
isletmeler yenilikgi teknolojilere yatirnm yapma ve uyum saglama ihtiyaci hissetmektedirler
(Moldabekova vd., 2021). Bu durum hem uluslararasi ticaret hem de lojistik alaninda giincel
teknolojiye uyum saglayabilen yiiksek nitelige sahip calisanlara olan talebi artirmaktadir.
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik boliimleri ise sektordeki kalifiye is giicii ihtiyacinin karsilan-
masinda temel kaynak olarak goriilmektedir. Ancak potansiyel is giicii olarak goriilebilecek
olan uluslararasi ticaret ve lojistik boliim 6grencilerinin teknolojiye yatkinlik diizeyleri de bu
konudaki belirleyici unsur olacaktir. Bu baglamda, dgrencilerin teknolojik yatkiliklarinin
mesleki algilari tizerindeki etkilerini incelemek, sektoriin gelecekteki is giicii dinamiklerini
anlamak ag¢isindan 6nem arz etmektedir. Bu ¢alisma ile uluslararasi ticaret ve lojistik bo-
liimi 6grencilerinin mesleki algilarinin teknolojik yatkinliklarindan etkilenip etkilenmedigi
aragtirtlmistir. Arastirmada, bagimsiz degisken olarak belirlenen teknolojik yatkinligin iki alt
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boyutu teknolojik iyimserlik ve teknolojik yenilik¢ilik, mesleki alginin kariyer algisi, iicret
algis1 ve caligma kosullart algist ile iliskilendirilmistir.

Analiz sonuglari ile 6grencilerin teknolojik iyimserliklerinin mesleki algi diizeyleri iizerinde
onemli bir etkiye sahip oldugu ortaya konmustur. Bu sonug, 6grencilerin teknolojiye yonelik
pozitif bakis agilari, mesleklerinde daha iyi kariyer firsatlar1, daha yiiksek iicret beklentileri
ve daha iyi ¢aligma kosullar1 algilamalarina neden oldugunu gostermektedir. Yol analizi bul-
gularma bakildiginda 6zellikle teknolojik iyimserlik diizeyinin kariyer algisi iizerinde yiiksek
diizeyde etkiye sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Parasuraman (2000) teknolojik iyimser-
ligi (optimism), teknolojiye kars1 giiven, olumlu bir bakis agisina sahip olma ile teknolojinin
insanlarin yasam kalitelerini yiikselttigi, etkinlik ve esneklik sagladigi inancina sahip olmak
olarak agiklamistir. Bu haliyle teknolojik iyimserlik, zamandan bagimsiz olmak, daha fazla
kontrol imkani elde etmek ve calismalarda verimliligi artirmak gibi teknolojiye kars1 pozitif
bakis agisint ortaya koymaktadir. Elde edilen bulgular, teknolojik iyimserlik diizeyi yiiksek
olan dgrencilerin sektdrde kariyer yapma niyetlerinin daha yiiksek diizeyde oldugu sonucuna
ulastirmaktadir. Boylece teknolojik iyimserligin meslek se¢iminde ve mesleki tatmin diize-
yinde 6nemli bir rol oynadig: ifade edilebilir. Bu sonug, teknolojiyi benimsemenin kariyer
baglilig1 (Sunman, 2021) ve mesleki basart (Venkatesh vd., 2003) iizerindeki olumlu etkisini
destekleyen goriislerle de uyumludur. Bununla birlikte, teknolojiyi faydali olarak algilama-
nin teknolojik yeniliklerin benimsenmesinde 6nemli oldugu da ifade edilmis ve bu tiir nite-
liklere sahip olanlarin, rekabetci kiiresel ekonomide basarili sistemler tasarlama ve uygulama
faaliyeti igerisinde olanlar tarafindan g6z ardi edilmemesi gerektigi vurgulanmistir (Davis,
1989; Kamaci ve Oz, 2021; Ozisik ve Erdil Sahin, 2022).

Diger taraftan, teknolojik yenilik¢ilik ile mesleki alg: arasindaki iliskiler analiz sonuglarinda
anlamli bulunmamistir. Yani, 6grencilerin teknolojik yenilik¢ilik diizeylerinin meslekte ka-
riyer yapma, licret ve ¢aligma kosullari iizerinde belirgin bir etkisinin olmadigi goriilmiistiir.
Parasuraman (2000) teknolojik yenilikgiligi, teknoloji kullaniminda 6ncii olma, teknolojik
yenilikleri diger insanlardan 6nce kullanma olarak agiklamistir. Aragtirmaya ait bulgular, tek-
nolojik yenilikgiligin 6grencilerin mesleki algilarinda daha az belirleyici oldugunu, teknoloji
liderligi veya onciiliigliniin mesleki algilar iizerinde dogrudan bir etkiye sahip olmadigini
gostermektedir. Yol analizi bulgularina bakildiginda, iki boyutuyla birlikte teknolojik yat-
kinligin mesleki algiy1 toplamda %57 (R* degerleri) oraninda agikladigi goriilmektedir. Bu
sonug, teknolojik yenilik¢iligin bireylerin mesleki algilart iizerindeki etkisinin dolayli veya
baska faktorlerle birlikte incelenmesi gerektigini diisiindiirmektedir. Teknostres bu faktor-
lerden biri olarak goriilmektedir ve Atrian ve Ghobbeh (2023) ¢aligmalarinda, teknostresin
isgiicli performansini olumsuz yonde etkileyebilecegini belirtmislerdir. Igbaria vd. (1997) ise
bu sorunun, teknolojik yeniliklerin kullanimindan algilanan fayda ile azaltilabilecegini ifade

etmistir.
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Caligmanin bulgular1 teknolojik yatkinligin 6zellikle kariyer algisi lizerinde etkili oldugu
sonucunu ortaya koymustur. Ozellikle tasimacilik, depolama, liman isletmeciligi ve son adim
teslimat gibi uluslararasi lojistik faaliyetlerde yapay zeka, blockchain ve nesnelerin interneti
¢gibi teknolojilerin hizla yayginlagmasi, sektorde ¢alisanlarin bu teknolojilere adaptasyonunu
zorunlu kilmaktadir. Ornegin, Continental firmasi otonom araglar ve robot kuryeler ile son
adim teslimatlarin1 daha verimli hale getirmek icin ¢aligmalar yapmaktadir. Yine Altenwer-
der ve Rotterdam gibi limanlarda konteynirlar otonom olarak elleglenmekte ve liman ile
iskele arasindaki depolama ve ellegleme faaliyetlerinde de otonom araglar kullanilmaktadir
(Crandall ve Formby, 2016; Kamaci, 2022). Bu tiir teknolojik yeniliklerin kullaniminin yay-
ginlagmasiyla birlikte bilgiyi yorumlayabilen ve teknolojik degisimlere uyum saglayabilen
calisanlar sektorde dnem kazanmaya da baglamistir (Ozisik ve Erdil Sahin, 2022). Uluslara-
rast ticaret ve lojistik sektoriinde gelisime agik belirli bir egitim seviyesindeki isgiicline olan
ihtiyac da giderek artacaktir. Bu nedenlerden dolayi, kisisel ve mesleki 6zellikler arasindaki
uyumun yiiksek olmasinin sektorde ¢aligma egilimini de yiikseltecegi diisiiniildiigiinde ulus-
lararas1 ticaret ve lojistik sektoriiniin ihtiyag duydugu kalifiye is giicliniin saglanabilmesi
icin egitim programlarinin teknolojiye yonelik olumlu tutumlari gelistirici nitelikte olmasinin
6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Uluslararasi ticaret ve lojistik programlarindaki egitimlerde, simii-
lasyonlar, veri analizleri, yazilim gibi uygulamalarla teknoloji entegrasyonun saglanabilmesi
ogrencilerin pratik becerilerini gelistirmelerine destek olacaktir. Yapay zeka, nesnelerin in-
terneti, bulut bilisim, blok zincir gibi sektdrde dnemi artan teknolojilerde hedef odakl ar-ge

faaliyetlerinin gerceklestirilmesi de dnerilmektedir.

Bu caligma ile teknolojik iyimserlik ve teknolojik yenilik¢iligin mesleki alg1 tizerindeki etki-
leri detayl bir sekilde agiklanmaya ¢alisilmigtir. Caligmanin sinirliliklarindan biri, 6rneklem
grubunun yalnizca Karamanoglu Mehmetbey Universitesi 6grencileri ile sinirli olmasidir. Bu
nedenle bulgularin genellenebilirligi sinirhidir. Gelecekte, farkli tiniversitelerden ve uluslara-
ras1 ticaret ve lojistik sektorlerinde galisan profesyonellerden daha genis 6rneklem gruplari ile
caligmalar yapilmasi, sonuglarin gegerliligini artiracaktir. Ayrica, calisma kesitsel bir yapiya
sahip oldugu i¢in 6grencilerin mesleki algilarindaki degisimlerin zaman i¢indeki etkileri ince-
lenememistir. Farkli analizlerle yapilacak derinlemesine arastirmalar ile teknolojik yatkinlik-
larin uluslararas ticaret ve lojistik is hayatindaki roliinii, 6grencilerin ve ¢alisanlarin mesleki
algilarini etkileyen unsurlari daha kapsamli bir sekilde arastirmak, gelecekteki ¢aligmalar igin
o6nemli bir yonelim olacaktir. Caligma sonucunda elde edilen bulgularin sektor paydaslaria ve
bundan sonra yapilacak bilimsel ¢aligmalara yol gosterici olacag diisiiniilmektedir.

Etik Onay

Bu arastirma i¢in Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel
Aragtirma ve Yayin Etik Kurulu’ndan 22.04.2024 tarih ve 06/117 sayili karar ile etik kurul

izni alinmuistr.



Uluslararast Ticaret ve Lojistik Egitimi Alan Ogrencilerin Teknolojik Yatkiliklarinin Mesleki Algilart Uzerindeki Etkisi

Kaynakca

Ab Hamid, M. R., Sami, W., & Mohmad Sidek, M. H. (2017). Discriminant validity assessment: Use of
Fornell & Larcker criterion versus HTMT Criterion. Journal of Physics: Conference Series, 890(1).
https://doi.org/10.1088/1742-6596/890/1/012163

Akga, E., Siiriicii, $. G., Akbag, M., & Senoglu, A. (2019). Ebelik 6grencilerinin sosyal zeka diizeyleri ile
meslek algilart arasindaki iligski. Cukurova Medical Journal, 44(2), 621-631.

Akgoz, E., & Samatova, G. (2020). Turizm sektoriinde mesleki algi ile mesleki baglilik arasindaki iligskinin
demografik 6zelliklere gore incelenmesi. Balkan Sosyal Bilimler Dergisi, 9(17), 5-13.

Akyol, C., Ogan, E., & Ogan, Y. (2018). A research on occupational expectations and socio-economic profiles
of university students graduate tourism education. Gaziantep University Journal of Social Sciences,
17(2), 648—665. https://doi.org/10.21547/jss.382774

Al-araibi, A. A. M., Mahrin, M. N. bin, & Yusoff, R. C. M. (2019). Technological aspect factors of E-learning
readiness in higher education institutions: Delphi technique. Education and Information Techno-
logies, 24, 567-590.

Al-Fadhel, H., Al-Jalahma, A., & Al-Muhanadi, M. (2020). The reporting of technological readiness of hig-
her education institutions in GCC Countries: A situational analysis of COVID-19 Crisis. 2020 Sixth
International Conference on E-Learning (Econf), 296-301.

Apali, A. (2018). Muhasebe meslek mensuplari agisindan stajyer meslek mensuplarinin yeterliliklerinin arag-
tirllmast: Burdur ili 6rnegi. Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi, 11(3), 283-306.

Atrian, A., & Ghobbeh, S. (2023). Technostress and job performance: Understanding the negative impacts
and strategic responses in the workplace. ArXiv Preprint ArXiv:2311.07072.

Ay, F., Kege, M., Inci, 1., Alkan, N, & Acar, G. (2018). Ebelik 6grencilerinin meslek algilar1 ve kariyer plan-
larini etkileyen faktorler. Balikesir Health Sciences Journal, 7(2), 74-82. https://doi.org/10.5505/
bsbd.2018.09815

Aybek, G., & Karakas, H. (2023). Sosyal bilimlerde PLS-YEM kullanim rehberi: Hiyerarsik yap: modelle-
mesi ile bir uygulama. Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 24(3), 656-674.
https://doi.org/10.17494/0gusbd. 1301243

Aymankuy, Y., & Aymankuy, $. (2013). Turizm isletmeciligi egitimi alan 6grencilerin turizm sektoriindeki
istihdamla ilgili goriisleri ve sektordeki kariyer beklentileri (Balikesir Universitesi Turizm Isletmeci-
ligi ve Otelcilik Yiiksekokulu 6rnegi). Akademik Bakis Dergisi, 35(4), 1-21.

Banger, G. (2016). Endiistri 4.0 ve akilli isletme. Dorlion Yayinlart.

Barczak, A., Dembinska, 1., & Marzantowicz, L. (2019). Analysis of the risk impact of implementing digital.
Processes, 7(11), 815.

Can, R., Ince, S., & Unliisoy Dinger, N. (2022). Academic and clinical stress levels and profession percepti-
ons of Nursing Senior Students / Hemsirelik son sinif 6grencilerinin akademik ve klinik stres diizey-
leri ve meslek algilari. Tiirkiye Biyoetik Dergisi, 9(3), 85-94.

Caputo, F., Papa, A., Cillo, V., & Del Giudice, M. (2019). Technology readiness for education 4.0: barriers
and opportunities in the digital world. Opening up education for inclusivity across digital economies
and societies iginde (ss. 277-296). IGI Global.

379



380

Kemal KAMACI

Carless, S. A. (2005). The influence of fit perceptions, equal opportunity policies, and social support network
on pre-entry police officer career commitment and intentions to remain. Journal of Criminal Justice,
33(4), 341-352. https://doi.org/10.1016/j.jcrimjus.2005.04.004

Chesnut, S. R., & Burley, H. (2015). Self-efficacy as a predictor of commitment to the teaching profession: A
meta-analysis. Educational Research Review, 15, 1-16.

Choi, J., & Yoo, D. (2021). The impacts of self-construal and perceived risk on technology readiness. Jour-
nal of Theoretical and Applied Electronic Commerce Research, 16(5), 1584—1597. https://doi.
org/10.3390/jtaer16050089

Cnar, B., & Yenipinar, U. (2019). Turizm rehberligi bélimii 6grencilerinde genel 6z yeterlilik algis1, mesleki
kayg1 ve meslegi yapma niyeti iliskisi. Anatolia: Turizm Arastirmalar: Dergisi, 30(3), 153—162.

Coetzer, J., Kuriakose, R. B., & Vermaak, H. J. (2020). Collaborative decision-making for human-technology
interaction-a case study using an automated water bottling plant. Journal of Physics: Conference
Series, 1577(1). https://doi.org/10.1088/1742-6596/1577/1/012024

Crandall, R., & Formby, S. (2016). Is that a driverless truck alongside you. ISE Magazine,(6), 26-31.

Creswell, J. W., & Creswell, J. D. (2017). Research design: Qualitative, quantitative, and mixed methods
approaches. Sage publications.

Davis, F. D. (1989). Perceived usefulness, perceived ease of use, and user acceptance of information techno-
logy. MIS Quarterly, 13(3), 319-340. https://doi.org/10.5962/bhl.title.33621

Demirtas, F., & Bozyigit, S. (2023). Uluslararas Ticaret ve Lojistik dgrencilerinin gelecege yonelik mesleki
beklentileri. Egitim Ve Insani Bilimler Dergisi: Teori Ve Uygulama, 14(27), 108—134. https://doi.
org/10.58689/eibd. 1261869

Erturgut, R. (2021). Lojistik ve tedarik zinciri yonetimi. Nobel Yayimn.

Eser, I., Denat, Y., & Khorshid, L. (2008). Hemsirelik meslegini algilamada ilk klinik uygulamanin etkisi. Ege
Universitesi Hemsgirelik Fakiiltesi Dergisi, 24(1), 15-26.

Everhart, C. B., & Chelladurai, P. (1998). Gender differences in preferences for coaching as an occupation:
The role of self-efficacy, valence, and perceived barriers. Research Quarterly for Exercise and Sport,
69(2), 188-200.

Filizdz, B., & Orhan, U. (2018). insan kaynaklari yonetimi baglaminda endiistri 4.0 : Bir yazin galigmast.
Cumbhuriyet Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 19(2), 110-117.

Fornell, C., & Larcker, D. F. (1981). Evaluating structural equation models with unobservable variables and
measurement error. Journal of Marketing Research, 18(1), 39-50.

Gani, A. (2017). The logistics performance effect in international trade. Asian Journal of Shipping and Logis-
tics, 33(4), 279-288. https://doi.org/10.1016/j.ajs1.2017.12.012

Gorecky, D., Schmitt, M., Loskyll, M., & Ziihlke, D. (2014). Human-computer-interaction in the industry 4.0
era. 2014 12th IEEE International Conference on Industrial Informatics (INDIN), 289-294.

Gulk, E. B., Olennikova, M. V, Baranova, T. A., & Khoroshikh, V. V. (2020). Professional perceptions of stu-
dents of the polytechnic university. International Conference on Interactive Collaborative Learning,
438-446.



Uluslararast Ticaret ve Lojistik Egitimi Alan Ogrencilerin Teknolojik Yatkiliklarinin Mesleki Algilart Uzerindeki Etkisi

Giirbiiz, S., & Sahin, F. (2018). Sosyal bilimlerde arastirma yontemleri (5.Baski). Seckin Yayimeilik.

Giirdogan, A., & Atabey, S. (2015). Ogrencilerin meslek stajindan memnuniyet diizeylerinin kariyer hedefle-
rine etkisi. Ekonomi ve Yonetim Arastirmalart Dergisi, 4(1), 91-113.

Giivener, A. (2019). Dijital doniisiim siirecinde ¢alisanlarin teknolojik hazirolus seviyelerinin belirlenmesi.
(Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi) Bahgesehir Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Hair Jr., J. F., Matthews, L. M., Matthews, R. L., & Sarstedt, M. (2017). PLS-SEM or CB-SEM: Updated
guidelines on which method to use. International Journal of Multivariate Data Analysis, 1(2), 107.
https://doi.org/10.1504/ijmda.2017.087624

Henseler, J., Ringle, C. M., & Sarstedt, M. (2015). A new criterion for assessing discriminant validity in vari-
ance-based structural equation modeling. Journal of the Academy of Marketing Science, 43, 115-135.

Igbaria, M., Zinatelli, N., Cragg, P., & Cavaye, A. L. M. (1997). Personal computing acceptance factors in
small firms: a structural equation model. MIS Quarterly, 279-305.

ilgan, A., & Ceviz, H. (2019). The relationship between the perception of the society related to teaching
profession and teachers’ professional motivation according to teachers view. Educational Administ-
ration: Theory and Practice, 25(2), 285-338.

Irmak, M. (2022). Mesleki ¢alisma programlarinin uzaktan ve yiiz yiize egitim ile yapilmasinin 6gretmenlerin
kisisel ve mesleki gelisimine etkisi. (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Necmettin Erbakan Uni-
versitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Ismail, K. A., & Wahid, N. A. (2020). A review on technology readiness concept to explain consumer’s online
purchase intention. International Journal of Industrial Management, 6, 49-57.

Kamaci, K. (2022). Otonom Lojistik. E. Gelmez (Ed.), Lojistikte Giincel Yaklasimlar iginde (ss. 71-98).
Nobel Akademik Yayincilik.

Kamaci, K., & Oz, M. (2021). Teknolojik yeniliklerin tedarik zinciri ve lojistik siireclerde kullanilmasinda
insan-teknoloji etkilesimi (1.Baski). Nobel Akademik Yayincilik.

Karaca, S., & Yemez, 1. (2022). Turist gercek davranisinda sosyal medyanin roliiniin incelenmesi. MANAS
Sosyal Arastirmalar Dergisi, 11(2), 836—847.

Karagdz, Y. (2017). SPSS ve AMOS uygulamali nitel-nicel-karma bilimsel aragtirma ydntemleri ve yayin etigi
(1.Bask1). Nobel Akademik Yayincilik.

Karasar, N. (2014). Bilimsel aragtirma yontemi. (26.bask1). Ankara Nobel Yayinevi.

Karasoy, E. N. (2022). Lojistik yonetimi boliimii ogrencilerinin mesleki uyum ve mesleki algi diizeylerinin
meslegi yapma niyeti iizerindeki etkisi. (Yayimlanmans Yiiksek Lisans Tezi). Istanbul Ticaret Uni-
versitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Kasnak, E. (2022). Endiistri 4.0 olgunluk diizeyinin orgiitsel ogrenmeye etkisinde teknolojik yatkinligin aract
rolii. (Yayimlanmanus Doktora Tezi) Afyon Kocatepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,.

Katrakylidis, 1., & Madas, M. (2019). International trade and logistics: An empirical panel investigation of
the dynamic linkages between the logistics and trade and their contribution to economic growth. In
International Journal of Economics and Business Administration (Vol. 7, Issue 4, pp. 3-21). https://
doi.org/10.35808/ijeba/328

381



382

Kemal KAMACI

Kim, M. J,, Lee, C. K., & Preis, M. W. (2020). The impact of innovation and gratification on authentic expe-
rience, subjective well-being, and behavioral intention in tourism virtual reality: The moderating role
of technology readiness. Telematics and Informatics, 49(January), 101349. https://doi.org/10.1016/j.
tele.2020.101349

Kocaman, S., & Kuybu Rol, E. P. (2020). Ogrencilerin mesleki alg1 ve beklentileri ile gelecek kaygilari-
nin sektorde caligma istegi tizerine etkisi: antalya yiiksekdgretim turizm 6grencilerine yonelik bir
arastirma. Journal of Tourism and Gastronomy Studies, 8(4), 3192-3217. https://doi.org/10.21325/
jotags.2020.758

Lau, Y. Y., Dragomir, C., Tang, Y. M., & Ng, A. K. Y. (2021). Maritime undergraduate students: Career expe-
ctations and choices. Sustainability (Switzerland), 13(8). https://doi.org/10.3390/su13084297

Lin, C., Shih, H., & Sher, P. J. (2007). Integrating technology readiness into technology acceptance: The
TRAM model. Psychology & Marketing, 24(7), 641-657.

Min, S., Zacharia, Z. G., & Smith, C. D. (2019). Defining supply chain management: In the past, present, and
future. Journal of Business Logistics, 40(1), 44-55. https://doi.org/10.1111/jb1.12201

Moldabekova, A., Philipp, R., Satybaldin, A. A., & Prause, G. (2021). Technological readiness and innovation
as drivers for logistics 4.0. The Journal of Asian Finance, Economics and Business, 8(1), 145-156.

Mukhtaruddin, Y. S., Gantar, M. T., Kalsum, U., & Imam, S. (2022). The ethical perception of accounting
department students: The effect of human character and professional perception as an intervening
variable. Journal of Positive School Psychology, 6(8), 3247-3261.

Na, T.-K., Lee, S.-H., & Yang, J.-Y. (2021). Moderating effect of gender on the relationship between tech-
nology readiness index and consumers’ continuous use intention of self-service restaurant kiosks.
Information, 12(7), 280.

Oz, M., & Tsik, P. (2020). Pazarlamada yiikselen trend online aligverisin teknoloji kabul modeliyle agiklan-
mas1. N. K. Erdemir (Ed.), Dijital Cagda Isletme Alaminda Yeni Egilimler iginde (ss. 91-110). Egitim
Yayinevi.

Ozisik, T., & Erdil Sahin, B. (2022). Endiistri 4.0 teknolojilerinin is giicii ve isin gelecegine etkileri. Journal
of Life Economics, 9(2), 81-96. https://doi.org/10.15637/jlecon.9.2.03

Ozment, J., & Keller, S. B. (2011). The future of logistics education. Transportation Journal, 50(1), 65-83.
https://doi.org/10.5325/transportationj.50.1.0065

Ozoglu, B., Senir, G., & Biiyiikkeklik, A. (2020). Devlet iiniversitelerinde lojistik egitimine yonelik bir aras-
tirma. Osmaniye Korkut Ata Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 4(2), 19-35.

Parasuraman, A. (2000). Technology readiness index (TRI) a multiple-item scale to measure readiness to

embrace new technologies. Journal of Service Research, 2(4), 307-320.

Parasuraman, A., & Colby, C. L. (2015). An updated and streamlined technology readiness index: TRI 2.0.
Journal of Service Research, 18(1), 59-74. https://doi.org/10.1177/1094670514539730

Pawlak, N., & Kudelska, I. (2012). Logistics education and students’ expectations. Logistics and Transport,
1(14), 37-44.

Pflaum, A., Prockl, G., Bodendorf, F., & Chen, H. (2018). The digital supply chain of the future: From drivers
to technologies and applications. Proceedings of the 51st Hawaii International Conference on System
Sciences, 3924-3925.



Uluslararast Ticaret ve Lojistik Egitimi Alan Ogrencilerin Teknolojik Yatkiliklarinin Mesleki Algilart Uzerindeki Etkisi

Safari, S., Ghasemi, R., Elahi Gol, A., & Kashani, Y. M. (2012). Relationship between “innovation” and “bu-
siness sophistication”: A secondary analysis of countries global competitiveness. European Journal
of Scientific Research, 79(1), 29-39.

Sahin, G., & Ozkaya, S. (2020). Tiirkiye’de lojistik sektoriiniin incelenmesi ve sektér arastirmasiin bulgula-
r1. Uluslararasi Sosyal Bilimler ve Egitim Dergisi, 2(2), 113-137.

Samaranayake, P., Ramanathan, K., & Laosirihongthong, T. (2017). Implementing industry 4.0—A techno-
logical readiness perspective. 2017 IEEE International Conference on Industrial Engineering and
Engineering Management (IEEM), 529-533.

Sarstedt, M., Hair, J. F., Ringle, C. M., Thiele, K. O., & Gudergan, S. P. (2016). Estimation issues with PLS
and CBSEM: Where the bias lies! Journal of Business Research, 69(10), 3998—4010.

Saym, A. A., & Kiigiik, U. (2020). Lojistik boliimiinii tercih eden 6grencilerin lojistik sektoriinden beklentile-
ri: karamanoglu mehmetbey tiniversitesi 6rnegi. OPUS Uluslararasi Toplum Arastirmalart Dergisi,
16(28), 1342—1373. https://doi.org/10.26466/0pus.679831

Smit, C., Roberts-Lombard, M., & Mpinganjira, M. (2018). Technology readiness and mobile self-service
technology adoption in the airline industry: An emerging market perspective. Acta Commercii, 18(1),
1-12.

Sunman, G. (2021). Calisanlarin endiistri 4.0 doniisiimiine yonelik tehdit algilarinin tiitkenmislik, ise adan-
mishk ve kariyer baghhg iizerine etkisi. (Yayimlanmamis Doktora Tezi). Aksaray Universitesi Sos-
yal Bilimler Enstitiisii.

Tahar, A., Riyadh, H. A., Sofyani, H., & Purnomo, W. E. (2020). Perceived ease of use, perceived usefulness,
perceived security and intention to use e-filing: The role of technology readiness. The Journal of
Asian Finance, Economics and Business, 7(9), 537-547.

Venkatesh, V., Morris, M. G., Davis, G. B., & Davis, F. D. (2003). User acceptance of information techno-
logy: Toward a unified view. MIS Quarterly, 425-478.

Wong, C. S., Hui, C., & Law, K. S. (1998). A longitudinal study of the job perception-job satisfaction rela-
tionship: A test of the three alternative specifications. Journal of Occupational and Organizational
Psychology, 71(2), 127-146. https://doi.org/10.1111/j.2044-8325.1998.tb00667.x

Yagmurlu, N., & Sektioglu, 1. (2023). Covid-19 pandemi siirecinde uzaktan muhasebe ve finans egitimi:
lisans dgrencileri iizerinde bir arastirma. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 10(2), 1413—1442. https://doi.org/10.30798/makuiibf.1220329

Yilmazer, A. (2023). Artirilmis gergeklik uygulamalarinda teknolojik yatkinligin miisteri deneyimi ve satin
alma niyeti iizerindeki etkisi. (Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Bursa Uludag Universitesi, Sos-
yal Bilimler Enstitisi.

Yousafzai, S., & Yani-de-Soriano, M. (2012). Understanding customer-specific factors underpinning internet
banking adoption. International Journal of Bank Marketing, 30(1), 60-81.

Zhang, Z. (2019). Discussion on practical teaching of logistics management major in higher vocational edu-
cation. In 766.62.7.99 (Issue leesasm, pp. 1203—1207). http://166.62.7.99/conferences/LNEMSS/

IEESASM 2019/19IEESASM254.pdf

383



384

Kemal KAMACI

The Effect of Technological Readiness of International Trade
and Logistics Students on Their Professional Perceptions

Extended Abstract
Introduction

International trade and logistics has become an important part of businesses in operational
terms since it is seen as the basic element of global development. Since the labour factor
plays a decisive role in the strategic success of global supply chains, especially in their transi-
tion to technological innovations, there are significant changes in the demands of enterprises
on employees. These developments show that there is an increase in the need for qualified
personnel in the field of international trade and logistics. The fact that the traditional logistics
understanding in international trade will not be able to meet the need for logistics talent in
the future makes it necessary to focus on international trade and logistics education, espe-
cially in higher education institutions. For the qualified labour force required by the sector,
the professional perceptions of the students are considered as important as their knowledge
equipment. For this reason, although it is important for the students studying in the internati-
onal trade and logistics departments of universities to work in the sector in order to meet the
labour force need in the sector, the level of technological readiness of the potential workforce
may also be decisive in this regard. This study aims to investigate the effect of technological
predispositions of students studying International Trade and Logistics on their professional

perceptions.
Method

In the study, the relationship between the independent variable technological readiness and
the dependent variable level of professional perception was investigated. The research was

carried out on the basis of the relational screening model.

The survey method was used in the research. The sample of the research consists of the stu-
dents of Karamanoglu Mehmetbey University International Trade and Logistics Department.
Total of 132 data were included in the research by removing incomplete or blank questionnai-
res. In the analysis of the data, confirmatory factor analysis and path analysis were performed
using PLS-SEM method with SMART PLS 4.0 software.
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Findings

In the analyses conducted to ensure the reliability and construct validity of the scales, fac-
tor loadings, CR, AVE and HTMT values were examined and path analysis was performed
after the factor structures of the scales were verified and structural fit was ensured. In path
analysis, p and t values were taken into consideration for hypothesis tests. When the effe-
ct of the optimism dimension of technological readiness on the dimensions of professional
perception is examined, it is seen that it positively and significantly affects both career and
wage and working conditions perception. When the effect of the innovativeness dimension
of technological readiness on the dimensions of professional perception was examined, it
was observed that it did not have a significant effect on both career and wage and working

conditions perception.
Conclusion

This study investigated whether the professional perceptions of international trade and
logistics department students are affected by their technological readiness. The results of
the analyses showed that students’ technological optimism has a significant effect on their
professional perception levels. This result shows that students’ positive perspectives towards
technology cause them to perceive better career opportunities, higher wage expectations and
better working conditions in their professions. When path analysis findings were analysed,
it was concluded that especially technological optimism level has a high level of effect on
career perception. The obtained findings lead to the conclusion that students with high levels

of technological optimism have higher levels of intention to have a career in the sector.

On the other hand, it was observed that the technological innovativeness levels of the stu-
dents did not have a significant effect on making a career in the profession, wages and wor-
king conditions. It was concluded that technological innovativeness was less determinant in
students’ professional perceptions and technology leadership or pioneering did not have a
direct effect on professional perceptions. This result suggests that the effect of technological
innovativeness on individuals’ occupational perceptions should be examined indirectly or
together with other factors.

Considering that a high level of harmony between personal and professional characteristics
will increase the tendency to work in the sector, the importance of education programmes
to develop positive attitudes towards technology in order to provide the qualified workforce
needed by the international trade and logistics sector emerges. However, a more comprehen-
sive investigation of the role of technology use in international trade and logistics business
life and the factors affecting the professional perceptions of students and employees will be

an important orientation for future studies.

385






EGiTiM ve iNSANi BiLiMLER DERGiISi

Teori ve Uygulama Cilt: 15 / Sayi: 30 / Guz 2024
JOURNAL of EDUCATION and HUMANITIES
Theory and Practice Vol: 15 / No: 30 / Fall 2024

Evaluation of ChatGPT Usage in Preschool Education:
Teacher Perspectives

Okul Oncesi Egitimde ChatGPT Kullaniminin Degerlendirilmesi:
Ogretmen Perspektifleri

Makale Tiirii (Article Type): Arastirma (Research)

Mustafa UGRAS

www.dergipark.gov.tr/eibd
eibd@eibd.org.tr



388

Mustafa UGRAS

Evaluation of ChatGPT Usage in Preschool Education: Teacher
Perspectives

Mustafa UGRAS!
DOI: 10.58689/eibd.1537337

Abstract: This study aims to determine teachers’ views on the use of ChatGPT in preschool
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Introduction

The COVID-19 pandemic has made educational technology a vital part of the education
system. In this era of continuous technological development in education, teachers need to
use these technologies to contribute to their personal and professional development (Bhaskar
& Rana, 2024; Escotet, 2023; Fullan et al., 2023; Kilag et al., 2024). In recent years, rapid
developments in areas such as artificial intelligence and natural language processing have the
potential to transform learning environments (Ahn & Chen, 2022; B. Wang et al., 2023; D.
Wang etal.,2019; Zhai etal., 2021; Zhang, 2022). Al tools like ChatGPT (Chatbot Generative
Pre-Trained Transformer) let students create their own learning experiences (Elbanna &
Armstrong, 2024; Hadi Mogavi et al., 2021; Liu et al., 2023; Rahiman & Kodikal, 2024; Su
& Yang, 2022; Xia et al., 2019), get help with their problems at any time and in any place,
and get feedback (Clarizia et al., 2018; Elbanna & Armstrong, 2024; Hwang & Chang, 2023;
Zhang, 2022). In this context, Al-supported language models such as ChatGPT offer unique
opportunities for preschool education (Chen & Lin, 2024; Slavuj et al., 2015). Through the
models, teachers and students can easily access meaningful content that is relevant to their
needs (Kostiainen et al., 2018; Shoeybi et al., 2020). In this process, identifying the right
needs and making effective use of models are critical. In this context, this study aims to
identify the potential roles, challenges, and future prospects of using ChatGPT in preschool
education. Understanding the potential of ChatGPT in the classroom and exploring its
practical applications can help preschool teachers improve the learning experience in their
classrooms. From this perspective, the study’s aim is to determine teachers’ views on the use
of ChatGPT in preschool education.

What is ChatGPT?

In November 2022, Kohnke et al. launched ChatGPT, an Al-powered conversational robot
(Kohnke et al., 2023). OpenAl developed ChatGPT as a natural language processing
(NLP) tool (Roumeliotis & Tselikas, 2023). OpenAl designed ChatGPT to converse with
people in natural language, utilizing vast amounts of trained data to generate consistent and
relevant responses (Javaid et al., 2023; Roumeliotis & Tselikas, 2023). OpenAl specifically
designed ChatGPT to facilitate the transmission of clear and comprehensible information and
facilitate user conversations (Hill-Yardin et al., 2023; Kohnke et al., 2023). Unlike other AI
applications, ChatGPT generates dialogs that present new content, maintain user interaction,
and provide relevant responses in conversations with users (Rahman & Watanobe, 2023;
Susnjak & MclIntosh, 2024). It can create complete conversations based on human input
(Alshahrani, 2023; Salvagno et al., 2023), answer questions, provide information, generate
texts, and even make small talk (Haleem et al., 2022). From a sociocultural theory

perspective (Vygotsky, 1978), tools like ChatGPT can mediate people’s thinking and learning
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(ElSayary, 2023; Javaid et al., 2023). By interacting with ChatGPT, people can develop new
understandings and ways of thinking through the process of internalization (Javaid et al.,
2023). However, activity theory (Engestrom, 2001) suggests that the introduction of a new
tool like ChatGPT into an existing activity system may lead to tensions and contradictions
(Rahman & Watanobe, 2023). In this context, teachers, as actors in the education system,
may face various challenges in the implementation of ChatGPT. Therefore, it is important to
understand their perceptions of ChatGPT. Most studies have focused on the use of ChatGPT
in the educational process (Baidoo-Anu & Owusu Ansah, 2023; Kasneci et al., 2023).
However, studies examining teachers’ opinions on the use of ChatGPT in education are very
limited (Su & Yang, 2022). The aim of this study is to determine teachers’ opinions on the use
of ChatGPT in preschool education.

ChatGPT in preschool education

Many studies indicate that preschool education has a high impact on children’s socialization,
development, and academic achievement (Alwaely et al., 2021; Duncan et al., 2023; M.-T.
Wang et al., 2020), and socioeconomic outcomes (Duncan et al., 2023; Schmerse, 2020).
Indeed, preschool education is a critical and important stage in which children acquire and
develop social and cognitive skills, self-esteem, and perceptions of the world (Ciftci &
Bildiren, 2020; Papadopoulos, 2021; Wahyuningrum et al., 2020). Moreover, this period is
an important and fundamental stage in children’s learning processes (Hutt et al., 2022). It is
considered one of the most effective ways to provide future generations with the necessary
skills and competencies to succeed in future labor markets (Duncan et al., 2023; Garcia-Pérez
etal.,2021; M. Ugras & Geng, 2018). Teachers play a critical role in helping children acquire
these skills (Brownell et al., 2006; Darling-Hammond, 2017; Delpit, 2006; Massa, 2014;
Ratcliff & Hunt, 2009). In particular, teachers’ integration of technology into educational
processes can help students increase their technological literacy and minimize the difficulties
they may face in their future educational levels (Kurniah et al., 2023).

Knowledge and experience with information and communication technologies have a
significant impact on preschool teachers’ level of technology use in education(Akyar et al.,
2024; Shoraevna et al., 2021). Therefore, providing training to teachers on these issues allows
them to effectively incorporate ICT into their lessons. In this context, teachers’ training will
enable them to manage their learning environments more effectively and efficiently by

integrating Al-supported tools, particularly ChatGPT, into their educational processes.

Integrating ChatGPT into educational practices equips teachers with a cutting-edge and
efficient set of tools to address the evolving requirements of contemporary education (Arndt,
2023;Yu, 2024). By leveraging the advanced features of ChatGPT, educators can successfully
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cope with the complexities of today’s educational environment and maintain their important
role in driving pedagogical progress (Yu, 2024). Preschool teachers can use Al-supported
tools such as ChatGPT in their lessons to offer students various advantages and make
learning processes more engaging (Elbanna & Armstrong, 2024; Ipek et al., 2023; Javaid et
al., 2023; Tlili et al., 2023). By providing students with personalized content and teaching
strategies, ChatGPT can improve learning efficiency and support sustainable development
goals (Elbanna & Armstrong, 2024; Hadi Mogavi et al., 2021; Hwang & Chang, 2023; ipek
etal.,2023; Javaid et al., 2023; Liu et al., 2023; Rahiman & Kodikal, 2024; Su & Yang, 2022;
Xia et al., 2019). In addition, this tool has the potential to play an important role in providing
instant feedback to students’ educational questions regardless of time and space (Clarizia et
al., 2018; Elbanna & Armstrong, 2024; Hwang & Chang, 2023; Zhang, 2022).

Al-powered educational tools have the potential to provide educational opportunities to
disadvantaged students who face geographical or economic barriers (Bulathwela et al.,
2024). This can support greater equity in education and sustainable development goals by
increasing educational access (Abulibdeh et al., 2024; Bulathwela et al., 2024). Furthermore,
the pandemic impact in 2020 led to a global shift in education and training activities to
online platforms. In addition, events that caused mass effects took place in different parts
of the world (Ugras, 2023). For example, the major earthquakes that occurred in Turkey in
2023 had a negative impact on education and training processes. Disruptions in face-to-face
education led to online education becoming compulsory from time to time. Studies have
shown that in this period, learning losses occurred in early childhood children that could not
be fully identified (Ugras et al., 2023). In this process, the view that technologies such as
ChatGPT can be a good alternative to eliminating individual student losses comes to the fore
(Maphosa & Maphosa, 2023). In this context, it is of significant importance for teachers to
understand ChatGPT and learn how to integrate it into their lessons within the framework of
Technological Pedagogical Content Knowledge (TPACK) (Lozano & Blanco Fontao, 2023).
Teachers’ active participation is crucial for the successful integration of technology into
learning processes (LaToya J. O’Neal & Cotten, 2017; Lo, 2023). TPACK is a framework
that highlights the intersection of technology, pedagogy, and content knowledge, emphasizing
how teachers can effectively integrate technology into their teaching practices (Mishra et al.,
2023). By leveraging TPACK, teachers can design more meaningful and effective lessons,
especially when using advanced tools like ChatGPT (ElSayary, 2023). ChatGPT’s potential
to enhance both content delivery and pedagogical strategies in educational settings makes
TPACK relevant to this study. Therefore, understanding how teachers can incorporate
ChatGPT using the TPACK framework is crucial for maximizing the educational benefits of
this technology. In the literature, there are a limited number of studies examining preschool
teachers’ views on the use of ChatGPT. One of these studies, conducted by Su and Yang
(2022), investigated kindergarten teachers’ views on ChatGPT (Su & Yang, 2022). According
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to the findings of the study, there were mixed views about ChatGPT among teachers. While
some teachers considered ChatGPT as a powerful educational tool, others found it mediocre.
It was also emphasized that ChatGPT can have positive effects in areas such as lesson
planning, pedagogical knowledge, content knowledge and 21st century skills. However,
teachers’ negative views on the use of ChatGPT were also identified. Among these negative
views, hardware problems, lack of resources and concerns about the accuracy of the tool
stand out. It should be taken into consideration that ChatGPT and other artificial intelligence
tools may have different effects in different cultural contexts and therefore, it is important
to conduct similar studies in different countries. This study developed a training program
to familiarize preschool teachers with ChatGPT and teach them how to use this artificial
intelligence tool effectively. This training program aims to determine teachers’ perspectives
on how to use ChatGPT in preschool education.

Methodlogy

This study employed a qualitative research method known as a case study. Qualitative research
aids in comprehending the perspectives of the participants and their formation (Maxwell,
2012; Miles & Huberman, 1994). A case study, which is within the scope of qualitative
research methods, is an appropriate method for understanding, exploring, and interpreting a
situation, event, or phenomenon (Merriam & Tisdell, 2015). Because the case study’s goal
is to understand or evaluate a specific issue (Creswell, 2021), in this context, the case study
approach was preferred to achieve the study’s purpose.

Participants

The study’s participants consisted of 16 preschool teachers working in public schools
in a province in Turkey’s Eastern Anatolia Region in the 2023-2024 academic year. The
participants were selected based on the purposive sampling method. Purposive sampling is a
frequently employed method in qualitative research to strategically locate and pick examples
that contain a wealth of information in order to make the most efficient use of limited resources
(Campbell et al., 2020). This sampling technique entails the identification and selection of
individuals or groups who possess extensive knowledge and expertise in the subject matter
of interest (Gentles et al., 2015). In this context, the preschool teachers identified participated
in the study voluntarily. A consent form was obtained from each participant. In the study,
instead of the participants’ real names, the names that characterized them (T1, T2, T3... T16)
were used. Thirteen of the participant teachers were female and three were male. Twelve of
these teachers had 1-5 years of service, 3 had 6-10 years of service and 1 had 11-15 years of
service. Ten of the teachers work in rural areas and the remaining six work in schools located
in the central region. 14 of the teachers have bachelor’s degrees, and the remaining 2 have

master’s degrees. Table 1 presents the teacher’s self-qualifications.
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Table 1. Participant Self Characteristics

Gender N Graduations

Female 13 License 28
Male 3 Master’s Degree 12
Professional Experience Region of Duty

1-5 Years 12 Rural 10
6-10 Years 3 Center 6
11-15 Years

Total 16

Implementation Process

In this study, a training program was prepared for preschool teachers to successfully integrate
ChatGPT into preschool education. While preparing this training program, national and
international literature was reviewed. The draft program was finalized based on the opinions

of two experts in the field of artificial intelligence in education. Table 2 presents the content

of the prepared training program.

Table2. ChatGPT Training Program

1st week.

- What is ChatGPT?

- How to use ChatGPT?

- What is the potential and importance of ChatGPT in education?
- Developing the skills to ask the right questions to ChatGPT

- Use in Preschool Education

- Creating and organizing learning materials.

- Designing activities on students’ developmental areas

2nd week

e Integration of ChatGPT into Preschool Education
- How can it be harmoniously integrated into the learning objectives of the preschool
curriculum?
- Examples of planning activities customized to student needs
- Teaching students how to use ChatGPT
- Security considerations when using ChatGPT
- Creating ChatGPT supported lesson plans for students.
* Applications and Discussion
- Sharing preschool teachers' thoughts on integrating ChatGPT into the lesson process
- Discussing the difficulties that may be encountered during implementation and
solutions
- An overview of the future and impact of ChatGPT in education.
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We introduced artificial intelligence and ChatGPT in the prepared training and provided
information on how to successfully integrate them into preschool education. Next, we
conducted trainings to create sample activities using ChatGPT. We stated the safe use of
ChatGPT, addressed the issues to consider, and initiated the discussion section. In this section,
teachers expressed their thoughts and concerns about the use of ChatGPT in the education

process. Long discussions were held on these. We completed the training in two weeks.
Data collection process

In order to examine teachers’ views on the integration of ChatGPT in pre-school education,
data were collected using a semi-structured interview form and the researcher’s diaries. To
maintain the validity and reliability of the research, the study triangulates the data collection
tools to gain a wider and more deeper understanding (Thurmond, 2004). Researchers use two
or more data sets for triangulation (Heale & Forbes, 2013). Denzin (2017) collected data at
separate times within the scope of triangulation (Denzin, 2017). In order to determine the
views of preschool teachers, teachers were interviewed at the end of the planned training.
Before beginning the interview, the researcher informed the participants about the ethical
issues, ensuring that the information they provided would remain confidential and not be
used outside the research. Additionally, all teachers signed a written informed consent form.
The researcher conducted the interviews, which typically lasted 25-30 minutes. During the
interview process, follow-up questions such as “...can you give an example about...?” and
“...please explain what you mean in more detail about...” were used to clarify and expand
the teachers’ comments and to encourage discussion. To prevent data loss, we recorded
the interviews on voice recorders. At the end of the interview, the participant was made to
listen to the interview recording and his or her consent was obtained. After the interviews
were completed, the interview data was converted into verbatim transcripts. Before starting
the research, the necessary ethics committee permissions were obtained from the relevant
institutions.

Data Collection Tools

The researcher prepared a semi-structured interview form to gather teachers’ perspectives
on the use of ChatGPT in preschool education. After conducting the necessary literature
reviews and seeking expert opinions, the researcher prepared the draft form. Two experts
from the field of artificial intelligence applications in education examined this form. The
interview form was finalized in line with the feedback received from the experts. Appendix
1 presents the semi-structured interview form. In addition to the semi-structured interview
form, a researcher’s diary was used as a data collection tool to observe teachers’ activities

during the training process.
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Data Analysis

This study used content analysis to analyze teachers’ responses to semi-structured interview
questions and research diaries. Content analysis involves creating themes by giving codes to
the data obtained and evaluating the data in this sense (Schreier, 2014; Yildirnim & Simsek,
2013). The researcher determined the themes in the study through her own discussions,
without building on the themes identified in previous studies. Therefore, the researcher used
an inductive content analysis approach. For data analysis, coding is defined as a systematic
process of classification for subjective interpretation of textual data content, which involves
defining themes or categories (Elo & Kyngis, 2008; Hsieh & Shannon, 2005). The MAXQDA
program processed the data and created a comprehensive coding framework with frequency
values. A researcher and a research assistant independently coded and analyzed 40% of the
data. Since the independent coding of 92% of the data was compatible, only the remaining
data was analyzed by the researchers. As a result of the checks, the codes with disagreements
were discussed, and the agreed codes and themes were used in the study.

Ethical Approval: The ethics committee permission of the research was obtained with Firat
University Social and Human Sciences Scientific Research and Publication Ethics Committee

evaluation decision date=23.08.2024, ethics evaluation document number=26480.
Findings

The results of the content analysis of the data obtained from the interviews conducted at the end
of the training program attended by the preschool teachers participating in the study to integrate
ChatGPT into the preschool education level are presented in the tables and figures below.

Theme 1. The use of ChatGPT in pre-school education

The themes, categories and codes related to the use of ChatGPT at preschool level are

presented in Figure 1.

: S Create personalized activities
Create personalized activities
Creating creative activitics

Creating technology addiction | 1 %
- —_ i
16 The Use of ChatGPT in 1 Game and story recommendation
Not suitable "
Decreased social interaction 16 Pre-school Education 15
15 10 Content creation

Suggesting age-inappropriate content Developing a sense of curiosity

Figure 1. Teachers’ views on the use of ChatGPT in preschool level
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Teachers participating in this study believed that ChatGPT, with its personalized activities,
creative activities, content creation, and game and story suggestions, was appropriate for
preschool education levels. However, concerns such as learning misinformation, technological
addiction, decreased social interaction, and the possibility of creating age-inappropriate
content were also identified. The research participant, PT2, stated that “... It can be especially
useful for children to get instant information about the subjects they are curious about and to
produce different games or stories. Nevertheless, I think that technology should be used limited
and carefully in this age group. It is important to prioritize children's social interactions and
physical activities...”. Similarly, PTS5 stated that “...Using ChatGPT in education seems to
be an interesting innovation. I think it has the potential to create different content that can
attract the attention of children in particular. For example, it can immediately answer a child's
question about dinosaurs or tell an interactive story about a topic. However, I think we need to
be careful about how much and how technology is used in the classroom. This age group is more
prone to learning through physical play and face-to-face interaction...”. During the training,
teachers, especially those working in village schools, frequently expressed both surprise and
happiness. For example, PT8 “... I think this technology can be quite new and exciting for
children in the region where [ work. When children meet a technology like ChatGPT, it can
open a different world for them. Our limited possibilities can pave the way for us to create rich
content with this tool...”. On the other hand, PT 14, who said that he was teaching in a crowded
classroom and constantly discussed how it should be applied in multi-student groups during
the education process, stated that “... Working in a crowded classroom is an important obstacle
in terms of giving individual attention to each child. Therefore, I think that ChatGPT can be
a guide in the education process. It can be useful in areas such as the potential to provide
personalized content and answering children’s questions on certain topics or providing them

s

with fun and instructive stories...”.
Theme 2. The potential of ChatGPT in preschool learning processes

The themes, categories and codes related to the potential of ChatGPT in learning processes at

preschool level are presented in Figure 2.

16

Decreased social interaction 15 [ndividual kearning support

15

16 The Potential of ChatGPT : -
Failre to fully support cmotonal and 1% in Preschool Learning Benefits 154" Enhancing creativity
social aspects Processes 14
Not suitable for young age group

:
Figure 2. Teachers’ views on the potential of ChatGPT for learning processes at preschool level
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According to the opinions of the teachers participating in this study, ChatGPT’s potential
in language development, individual learning support, encouraging creativity, accessing
information quickly and creating creative stories in learning processes at the preschool
education level was determined. However, harmful situations such as increased screen time,
decreased social interaction, inadequacy in supporting emotional and social aspects, learning
incorrect information and the possibility of creating content that is not suitable for young
ages were also identified. The participant in the study, PT15, stated that *“... when we discuss
a topic or create a story while doing group activities with children, we can use ChatGPT to
generate creative ideas. Nevertheless, I plan to use this technology only at certain moments
and in a way that does not negatively affect children’s physical and social development. I
believe that technology should not interfere with children’s natural play processes. I also
think that it should be used under constant teacher or parental supervision in case it produces
erroneous information...”. Similarly, PT13 said, “...I may consider using ChatGPT in the
classroom, especially in activities that will attract children’s interest. For example, when

children want to learn about nature or create a new story, ChatGPT can inspire them...”.
Theme 3. Requirements for the successful integration of ChatGPT into the preschool level

The themes, categories and codes related to the requirements for successfully integrating
ChatGPT into the preschool level are presented in Figure 3.

‘leacher training on the use of
Tabl
ablets and computers ChatGPT

15

Secure and uninterrupted mnternet
comection -
15 Technical
requirements e Requirements for the

Success ful Integration of

ChatGPT into the Pre-school

. N - Level
Information for families 16 Family Education
and Information

14
A}

Pedagogical principles for effective
use of technology

Content development guidelines

Guidance on safe technology use at
home

I

Figure 3. Teachers’ views on the needs to successfully integrate ChatGPT into the preschool
level

According to the teachers who participated in this study, successful integration of ChatGPT
into preschool education requires technical requirements such as tablets or computers and a
secure, uninterrupted internet connection. Teachers indicated the need for teacher trainings
that cover topics such as identifying pedagogical principles for using technology, acquiring
skills to use technology effectively in the classroom, and establishing appropriate content
development guidelines. They also emphasized the importance of introducing this artificial

intelligence-supported tool to families and providing necessary information about its safe
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use. For example, PT5 stated that “...I¢ is important that we receive trainings to show how
we can use this technology effectively. I also think that there should be necessary tablets or
computers to use it in the classrooms...”. Similarly, PT7 also stated that “... In order to use
ChatGPT effectively, we need to receive the necessary trainings. Devices and uninterrupted
internet should be in every classroom. Along with these, I think it is important to inform the

families about artificial intelligence supported tools...” .
Theme 4. The future of ChatGPT in preschool education

The themes, categories and codes related to the future of ChatGPT in pre-school education

are presented in Figure 4.
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Provide individual learning support
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12 Can deliver personalized content
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Figure 4. Teachers’ views on the future of ChatGPT in preschool education
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According to the views of the teachers who participated in this study, ChatGPT can be used
as an assistant in pre-school education level and can provide individual learning support
and language development. The participants’ views were that ChatGPT can lighten the
workload of teachers, increase students’ motivation and technology literacy levels, and
provide personalized content. In addition to these, teachers also stated that ChatGPT needs
improvements in areas such as developing age-appropriate content, ensuring ethical standards
and increasing ease of use. For example, PT1 stated that “... Using ChatGPT as an assistant
in my classroom will enable me to better respond to the individual learning needs of children.
Providing advantages such as language development, increasing students’ motivation,
increasing their technology literacy levels from an early age will enable this technology to
be used more in the future...”. On the other hand, PT3 stated that “... the integration of Al-
supported tools into traditional teaching processes will provide significant advantages for
both teachers and students. Thanks to these tools, our workloads will decrease, we will be
able to provide personalized content, and we will be able to give quick feedback. However,
in order for this integration to be healthier, I think it is necessary to develop age-appropriate

content, to make it easier to use and most importantly to ensure ethical standards...”
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Discussion

The study examined preschool teachers’ views on the use of ChatGPT. In this context, a
training program for the introduction and effective use of ChatGPT was prepared and
implemented. This training program determined the opinions of the participating teachers
about the use of ChatGPT at the preschool education level. According to the study, teachers
believe ChatGPT can provide significant benefits at the preschool education level in areas
such as personalized activities, creative activities, content creation, and game and story
suggestions. However, the study also identified teachers’ views on potential risks, including
learning misinformation, technological addiction, decreased social interaction, and the
creation of age-inappropriate content. In the literature, there are findings that ChatGPT is
an effective educational tool that can support students with self-regulation difficulties (Li
et al., 2023; H. Ugras & Ugras, 2024). ElSayary (2023) emphasizes that ChatGPT creates
opportunities to provide students with different experiences and rich, effective suggestions in
lessons (ElSayary, 2023). In this framework, ChatGPT’s contributions to teaching processes
are considered significant advantages in terms of teaching. Many benefits that ChatGPT
offers to teachers and students are also mentioned in the existing literature (Albadarin et al.,
2024; Atlas, 2023; Baidoo-Anu & Owusu Ansah, 2023; Feser, 2024; Mai et al., 2024; Opara
et al., 2023). Similarly, in a study conducted by Agmaz (2023), it was stated that ChatGPT
can produce age-appropriate content for children, support creative thinking skills, and help
in storytelling in early childhood (Agmaz, 2023). In addition, Allehyani & Algamdi (2023)
stated that ChatGPT can provide advantages in children’s second language learning in early
childhood (Allehyani & Algamdi, 2023). According to the literature’s findings, ChatGPT
positively impacts preschool education by fostering creativity, offering personalized learning
materials, and enhancing children’s language skills. However, we conclude that careful
planning is necessary for the safe and effective use of ChatGPT in educational settings, given

the risks associated with its use.

The teachers who participated in the study were of the opinion that ChatGPT can be useful
in preschool education due to its potential for language development, individual learning
support, encouraging creativity, fast access to information, and creating creative stories.
These results reflect the idea that ChatGPT can enrich teachers’ teaching processes and meet
students’ different learning needs. However, they were also concerned about the potential
risks associated with ChatGPT, including increased screen time, decreased social interaction,
inadequate support for emotional and social aspects, inaccurate information learning, and
the possibility of creating content that is inappropriate for young people. In this context,
technological pedagogical knowledge and experience can help preschool teachers effectively

integrate ChatGPT into the teaching process and reduce potential risks. Studies in the
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literature also reflect these conflicting results (Abdaljaleel et al., 2024; Hwang & Chang,
2023; Jauhiainen & Guerra, 2023; Kasneci et al., 2023; Liu et al., 2023; Murgia et al., 2023;
Pasca & Arcese, 2024; Young & Shishido, 2023; Yu, 2024). For example, Allehyani &
Algamdi (2023) state that ChatGPT can provide advantages for children’s second language
learning in early childhood (Allehyani & Algamdi, 2023); Luo et al. (2024) state that it can be
a conversational tool for children and can also improve their intelligence (Luo et al., 2024);
Zhao et al. (2024) state that it can provide many benefits such as storytelling, creativity,
and knowledge acquisition (Zhao et al., 2024); and Abdaljaleel et al. (2024) draw attention
to the possible negative effects of ChatGPT (Abdaljaleel et al., 2024). Alshater (2022) and
Hong (2023) state the potential to inhibit students’ critical thinking skills (Hong, 2023; M
Alshater, 2022). Despite ChatGPT’s potential to support various learning needs in preschool
education, teachers’ views and literature findings suggest its careful implementation and
pedagogical approach. Therefore, training teachers to minimize potential risks of ChatGPT

and effectively utilize its advantages is crucial.

Teachers participating in this study believe that successful integration of ChatGPT into
preschool education requires meeting technical requirements such as tablets or computers
and a secure, uninterrupted internet connection. Failure to meet these requirements creates
obstacles for teachers to use this tool effectively during the integration process (Dwivedi et
al., 2023; Kasneci et al., 2023; Montenegro-Rueda et al., 2023; Tan & Subramonyam, 2023).
Strengthening the technical infrastructure will help teachers successfully integrate ChatGPT
into the process (Chan, 2023; Kasneci et al., 2023; Whalen & Mouza, 2023). Teachers
indicated the need for teacher trainings that cover topics such as identifying pedagogical
principles related to technology use, gaining skills to use technology effectively in the
classroom, and creating appropriate content development guidelines. They also emphasized
the importance of introducing this Al-supported tool to families and informing them about its
safe use. Yang et al. (2023) show that school administrators and parents’ safety concerns are
among the difficulties encountered in integrating ChatGPT into the teaching process (Yang
et al., 2023). School administrators and parents generally have concerns about the security
of the information generated by ChatGPT, as well as ethics and privacy concerns related to
the use of this tool (Limna et al., 2023; Ray, 2023; Wu et al., 2023). Attention to these issues
is important for a more effective integration process (Elbanna & Armstrong, 2024). In this
context, comprehensive support, both technically and pedagogically, can ensure the effective

integration of ChatGPT into preschool education.

According to the teachers who participated in this study, ChatGPT can serve as an assistant at
the preschool level, offering individual learning support and fostering language development.

The participants also believe that ChatGPT can ease the workload of teachers, increase
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students’ motivation and technology literacy levels, and provide personalized content. These
features will allow students to experience a more effective teaching process through ChatGPT.
Furthermore, the enormous potential that this tool can bring to the teaching process increases
the potential to diversify and personalize learning processes (Kewalramani et al., 2021;
Williams et al., 2019). According to Cooper (2023), ChatGPT can save teachers time in the
teaching process (Cooper, 2023). It helps teachers improve their teaching practices (Whalen
& Mouza, 2023). ChatGPT can significantly reduce teachers’ workload, allowing them to
devote more time to fostering innovation and making breakthroughs in various fields (Van
Dis et al., 2023). On the other hand, teachers indicated that ChatGPT needs improvements in
areas such as developing age-appropriate content, ensuring ethical standards, and increasing
ease of use. According to the literature (Baidoo-Anu & Owusu Ansah, 2023; Perkins, 2023;
Jalil et al., 2023; King & chatGPT, 2023; Mogali, 2023; Szabo, 2023), ChatGPT has the
potential to generate false information and raise doubts about the accuracy and reliability
of the information it derives. Teachers identified issues that require improvement, as they
have the potential to present significant challenges. This may pose problems, especially in
terms of reliability and accuracy of information. Furthermore, it’s important to acknowledge
that ChatGPT’s training on large datasets may lead to the generation of biased or erroneous
information (Baidoo-Anu & Owusu Ansah, 2023; Gilson et al., 2022; Khan et al., 2023).
Teachers, students, and parents should have sufficient information literacy in order to
minimize the impact of both the issues that teachers state as needing improvement and the
problems of inaccuracy of information that this tool may produce (Celik, 2023; B. Wang et
al., 2023). Furthermore, to ensure the effective use of ChatGPT in educational processes,
additional efforts should focus on content development and the establishment of ethical
standards for this tool. We should also create training programs and support mechanisms to

guarantee the correct and effective use of technology by teachers.

This study provides preliminary information for teachers to use ChatGPT more effectively
and sustainably in preschool education. The small number of participants in this study is
a limitation. It consists of 16 teachers from a few preschools in a province in Turkey’s
Eastern Anatolia Region, which limits the findings’ generalizability. This is due to time
and resource constraints. For future studies, we recommend researchers conduct a larger
study with preschool teachers with different characteristics. In addition, this study was based
on interview data and researcher diaries at the end of the training on the use of ChatGPT
in preschool education. However, the results may not fully reflect the effects in the real
classroom environment. We were unable to conduct the research in classroom settings.
For future studies, we recommend researchers focus on the classroom use of ChatGPT in
preschool education and its long-term effects. These results will provide an opportunity to

evaluate the long-term effects of ChatGPT. We have not explored the perspectives of school
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administrators, parents, or other stakeholders, whose opinions are crucial for the use of
ChatGPT in preschool education. This may be important for a more holistic assessment of
the potential benefits and harms of using this Al-supported tool in preschools. For this reason,

we suggest that future studies should also include other stakeholders in education.
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Appendix:

1- Semi-structured interview form

- What are your thoughts on the use of ChatGPT in preschool education?

- What do you think about the potential contributions of ChatGPT to children’s learning processes?
- What are the necessary conditions to successfully integrate ChatGPT into preschool education?

- What are your thoughts about the future of ChatGPT in preschool education?
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OKkul anesi Egitimde ChatGPT Kullanominin Degerlendiril-
mesi: Ogretmen Perspektifleri

Genisletismis Ozet
Giris

COVID-19 salgini, egitim teknolojilerini egitim sisteminin hayati bir pargasi haline getir-
mistir. Egitimde teknolojinin siirekli gelistigi bu ¢agda, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki
gelisimlerine katki saglamak i¢in bu teknolojileri kullanmalar1 gerekmektedir (Bhaskar &
Rana, 2024; Escotet, 2023; Fullan et al., 2023; Kilag et al., 2024). Son yillarda, yapay zeka
ve dogal dil isleme gibi alanlardaki hizli gelismeler, 6grenme ortamlarini doniistiirme potan-
siyeline sahiptir (Ahn & Chen, 2022; C.-Y. Wang & Lin, 2023; D. Wang et al., 2019; Zhai
et al., 2021; Zhang, 2022). ChatGPT gibi yapay zeka araglar1 6grencilere, kisisellestirilmis
o6grenme deneyimleri sunma, (Elbanna & Armstrong, 2024; Hadi Mogavi et al., 2021; Liu
et al., 2023; Rahiman & Kodikal, 2024; Su & Yang, 2022; Xia et al., 2019), yer ve za-
mandan bagimsiz olarak problemlerine ¢dziim Onerileri saglama ve geri bildirimde bulunma
imkani sunmaktadir (Clarizia et al., 2018; Elbanna & Armstrong, 2024; Hwang & Chang,
2023; Zhang, 2022). Bu baglamda, ChatGPT gibi yapay zeka destekli dil modelleri, okul
oncesi egitim kademesine de benzersiz firsatlar sunmaktadir (Chen & Lin, 2024; Slavuj et
al., 2015). Modeller araciligiyla, 6gretmenler ve 6grenciler, ihtiyaglarina uygun ve anlamli
iceriklere kolayca ulasabilmektedir (Kostiainen et al., 2018; Shoeybi et al., 2020). Bu siirec-
te, dogru ihtiyaglarin belirlenmesi ve modellerin etkin kullanimi biiyiik 6nem tasimaktadir.
Bu baglamda, arastirma, okul dncesi egitim kademesinde ChatGPT kullaniminin potansiyel
rollerini, zorluklarint ve gelecekteki beklentilerini belirlemeyi amaglamaktadir. ChatGPT’
nin sinif i¢indeki potansiyelini anlamak ve pratik uygulamalarini kesfetmek, okul 6ncesi 6g8-
retmenlerinin smiflarinda 6grenme deneyimini gelistirmelerine katki saglayabilir. Bu bakis
acisiyla arastirmanin amaci, okul dncesi egitim kademesinde ChatGPT kullanimina ydnelik

Ogretmen goriislerini belirlemektir.
Yontem

Bu calismada, durum ¢aligmasi olarak bilinen bir nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Ni-
tel arastirma, katilimcilarin goriislerini anlamamiza ve bu goriislerin nasil olustugunu anla-
mamiza yardimet olmaktadir (Maxwell, 2012; Miles & Huberman, 1994). Nitel arastirma
yontemleri kapsaminda olan durum caligmasi ise, bir durumu, olay1 veya olguyu anlama,
kesfetme ve yorumlamak i¢in uygun bir yontemdir (Merriam & Tisdell, 2015). Ciinkii durum
calismasinin amaci belirli bir konuyu anlamak veya degerlendirmektir (Creswell, 2013). Bu

baglamda arastirmanin amacina ulasmak i¢in durum ¢alismasi yaklagimi tercih edilmistir.
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Katilimcilar

Arastirmanin katilimcilary, 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Tiirkiye’ nin Dogu Anado-
lu Bolgesindeki bir ilde bulunan devlet okullarinda gorev yapan 16 okul dncesi 6gretmeni
olusturmaktadir. Katilimcilar belirlenirken amaclh drnekleme yontemine gore belirlenmistir.
Amagli 6rnekleme, nitel arastirmalarda, sinirlt kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmast
amaciyla bilgi agisindan zengin olan vakalarin belirlenmesi ve segilmesi i¢in yaygin bir tek-
niktir (Campbell ve digerleri, 2020). Bu 6rnekleme yontemi, arastirma konusu hakkinda bilgi
ve deneyime sahip bireylerin veya gruplarin tanimlanmasini ve secilmesini igerir (Gentles
vd., 2015). Bu kapsamda belirlenmis olan okul dncesi 6gretmenleri aragtirmaya goniillii ola-

rak katilmiglardir. Her katilimcidan goniillii olur formu alinmistir.
Uygulama Siireci

Bu aragtirmada, okul 6ncesi 6gretmenlerinin ChatGPT’ nin, okul dncesi egitim kademesine
basarili bir sekilde entegre edilebilmesi igin bir egitim programi hazirlanmistir. Bu egitim
programi hazirlanirken ulusal ve uluslararast literatiir taranmistir. Olusturulan taslak program

egitimde yapay zeka alanindaki iki uzmandan goriisleri alinarak son sekli verilmistir.
Veri toplama siireci

Okul 6ncesi egitim kademesine ChatGPT’ nin entegre edilmesi ile ilgili 6gretmenlerin goriis-
lerini incelemek i¢in yar1 yapilandirilmig gériisme formu ve aragtirmaci giinliikleri kullanila-
rak veriler toplanmistir. Calismanin gecerliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in arastirma,
daha genis ve daha derin bir anlayis elde etmek amaciyla veri toplama araglarini tiggenle-
mektedir (Thurmond, 2004). Ucgenleme kapsaminda veriler ayri zamanlarda toplanmistir
(Denzin, 2017). Okul dncesi 6gretmenlerinin gortislerini belirlemek amaciyla, planlanan egi-

timin sonunda dgretmenler ile miilakat yapilmistir.
Veri Toplama Araclart

Okul 6ncesi egitim kademesinde ChatGPT kullanimina yonelik 6gretmen goriislerini belirle-
mek amactyla aragtirmaci tarafindan yari yapilandirilmis bir goriisme formu hazirlanmigtir.
Taslak form, gerekli literatiir incelemeleri ve uzman goriigleri alimarak hazirlanmistir. Bu
form, egitimde yapay zeka uygulamalart alaninda uzman iki kisi tarafindan incelenmistir.
Uzmanlardan alinan doniitler dogrultusunda goériisme formuna son hali verilmistir. Veri top-
lama aract olarak yar1 yapilandirtlmig goriisme formunun yani sira 6gretmenlerin egitim sii-

recindeki faaliyetlerini gézlemlemeye yonelik arastirmaci giinliigii kullanilmigtir.
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Veri Analizi

Bu arastirmada, 6gretmenlerin yar1 yapilandirilmis goriisme sorularina verdikleri yanitlar ve
arastirma giinliikler icerik analiziyle incelenmistir. Icerik analizi, elde edilen verilere kodlar
verilerek temalarin olusturulmasini ve verilerin bu anlamda degerlendirilmesini kapsamakta-
dir (Schreier, 2014; Yildirim & Simsek, 2013). Arastirmact ¢aligmadaki temalari, daha 6nce
yapilan ¢aligmalardan belirlenmis temalar {izerine inga etmeden, kendi tartigmalar1 yoluyla
belirlemistir. Bu nedenle arastirmaci tiimevarimet bir igerik analizi yaklagimi kullanmustir.
Veri analizi i¢in, kodlama, tema veya kategori tanimlamay1 iceren, metinsel veri igeriginin
6znel yorumlanmasi igin sistematik bir siniflandirma siireci olarak tanimlanmaktadir (Elo &
Kyngés, 2008; Hsieh & Shannon, 2005). Elde edilen veriler, MAXQDA programinda islen-

dikten sonra frekans degerlerinin yer aldigi kapsamli bir kodlama gergevesi olusturulmustur.
Bulgular

Bu ¢aligmaya katilan 6gretmenlerin goriislerine gore, ChatGPT nin okul 6ncesi egitim kade-
mesi i¢in kigisellestirilmis etkinlikler, yaratici etkinlikler, igerik olugturma, oyun ve hikaye
oOnerileri gibi konularda uygun oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte, yanlis bilgi 6grenme,
teknolojik bagimlilik, sosyal etkilesimin azalmast ve yasa uygun olmayan igeriklerin olustu-
rulma ihtimali gibi endigeler de tespit edilmistir.

Bu caligmaya katilan dgretmenlerin gorislerine gore, ChatGPT’ nin okul dncesi egitim ka-
demesinde 6grenme siireclerinde dil gelisimi, bireysel 6grenme destegi, yaraticiligi tesvik
etme, bilgiye hizli ulasma ve yaratici hikayeler olusturma konularindaki potansiyeli faydali
olabilecegine yonelik goriisleri belirlenmistir. Bununla birlikte, ekran siiresinin artmasi, sos-
yal etkilesimin azalmasi, duygusal ve sosyal yoniin desteklenmesinde yetersiz kalma, hatali
bilgi 6grenme ve kiigiik yaslar i¢in uygun olmayan igeriklerin olugturulma ihtimali gibi za-

rarli durumlart da tespit edilmistir.

Bu calismaya katilan 6gretmenlerin gorislerine gore, ChatGPT nin okul 6ncesi egitim ka-
demesine bagarili bir sekilde entegre edilmesi i¢in tabletler veya bilgisayarlar ve giivenli,
kesintisiz internet baglantisi gibi teknik gereksinimlerin karsilanmasi gerekmektedir. Ogret-
menler, teknoloji kullanimuyla ilgili pedagojik ilkelerin belirlenmesi, teknolojiyi sinifta etkili
kullanma becerilerinin kazandirilmasi ve uygun igerik gelistirme rehberlerinin olusturulmasi
gibi konular1 kapsayan gretmen egitimlerine ihtiya¢ duyuldugunu belirtmislerdir. Ayrica, bu
yapay zeka destekli aracin ailelere tanitilmasi ve giivenli kullanimiyla ilgili gerekli bilgilen-
dirmelerin yapilmasinin énemine de vurgu yapmislardir.
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Bu c¢aligmaya katilan dgretmenlerin goriiglerine gore, ChatGPT nin okul 6ncesi egitim ka-
demesinde asistan olarak kullanilabilecegi, bireysel 6grenme destegi ve dil gelisimi sagla-
yabilecegine yonelik goriisleri belirlenmistir. Katilimcilar, ChatGPT’ nin dgretmenlerin is
yiikiinii hafifletebilecegi, 6grencilerin motivasyonunu ve teknoloji okuryazarlik diizeylerini
arttirabilecegini, ayrica kisisellestirilmis icerikler sunabilecegine yonelik gortisleri belir-
lenmistir. Bunlarla birlikte 6gretmenler, ChatGPT’ nin yasa uygun icerikler gelistirme, etik
standartlarinin saglanmasi ve kullanim kolayliginin arttirilmasi gibi alanlarda iyilestirmeler

gerektigine yonelik diisiinceleri de belirlenmistir.
Sonuc ve Tartisma

Ogretmenlerin goriisleri, ChatGPT nin okul &ncesi egitim kademesi icin kisisellestirilmis et-
kinlikler ve yaratici etkinlikler tasarlamada etkili olabilecegini gostermektedir. ChatGPT nin
dil gelisimi, bireysel 6grenme destegi, yaraticiligi tesvik etme, bilgiye hizli ulagsma ve yara-
tic1 hikayeler olusturma gibi 6grenme siireglerinde faydali olabilecegi tespit edilmistir. Og-
retmenlerin is ylkiini hafifletme ve 6grencilerin teknoloji okuryazarlik diizeylerini artirma
konusunda potansiyel sagladigi belirlenmistir. ChatGPT nin hatali bilgi 6grenme ve kiigiik
yaslar i¢in uygun olmayan igeriklerin olusturulma ihtimali konusunda endiseler tespit edil-
mistir. Teknolojik bagimlilik riskini artirma ve sosyal etkilesimin azalmas1 gibi konularda
cekinceler belirlenmistir. ChatGPT nin duygusal ve sosyal yonlerin desteklenmesinde yeterli
olamayabilecegi yoniinde goriisler belirlenmistir. Basarili bir entegrasyon igin tabletler veya
bilgisayarlar ve giivenli, kesintisiz internet baglantisi gibi teknik gereksinimlerin karsilan-
mas1 gerektigi tespit edilmistir. Teknoloji kullanimiyla ilgili pedagojik ilkelerin belirlenmesi
ve teknolojiyi sinifta etkili kullanma becerilerinin kazandirilmasi i¢in 6gretmen egitimlerine
ihtiya¢ duyuldugu tespit edilmistir. Yapay zeka destekli araglarin ailelere tanitilmasi ve gii-
venli kullanimina yonelik bilgilendirmelerin yapilmasinin 6nemi tespit edilmistir. Bu bulgu-
lar 151¢1nda, ChatGPT’nin okul 6ncesi egitim kademesinde etkili bir sekilde kullanilabilmesi
icin teknik altyap1 ve egitim gereksinimlerinin karsilanmasinin yani sira igeriklerin yasa uy-

gunlugunun ve etik standartlarinin saglanmasi gerektigi sonucuna varilmistir.
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Oz: Bu caligmanin genel amaci, 6gretmenlerin algilarina gore ruhsal liderlik ile takim calis-
mas1 arasindaki iliskiyi incelemektir. Arastirmanin evrenini 2022-2023 egitim 6gretim yi-
linda Elazig il merkezindeki anaokulu, ilkokul, ortaokul, liselerde gérev yapan 6gretmenler
olusturmaktadir. Arastirmanin drneklemi kota drnekleme yontemiyle belirlenmis olup, aras-
tirma ¢esitli kademelerde gorev yapan 408 6gretmenden alinan veriler analiz edilerek ger-
¢eklestirilmistir. Calismada iligskisel model kullanilmistir. Aragtirma kapsaminda veriler, Y 6-
netici Ruhsal Liderlik Olgegi, Takim Calismas1 Olcedi ve arastirmaci tarafindan hazirlanan
kisisel bilgi formu ile toplanmistir. Arastirmada verilerin analizinde istatistik paket programi
kullanilmustir. Elde edilen veriler normal dagilim varsayimlarini sagladigi i¢in ruhsal liderlik
ve takim calismasi algilarinin medeni durum degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini
belirlemek igin t-testi kullanilirken egitim durumu ve egitim kademesine gore farklilasip
farklilasmadigini belirlemek amaciyla da Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA), ruhsal lider-
lik ve takim ¢aligmasi arasindaki iligkiyi incelemek i¢in Pearson Korelasyon analizi ve ruhsal
liderligin takim ¢alismasi algisini yordamasina iligkin de Basit Regresyon analizi yapilmis-
tir. Yapilan analizler sonucunda &gretmenlerin ruhsal liderlik ile takim ¢aligmasi algilarinin
yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Medeni durum degiskeninin anlamlandirma,
verimlilik/baglilik, vizyon algilarin1 anlamli olarak etkiledigi sonucuna ulasiimigtir. Egitim
kademesi degiskeninin ruhsal liderlik ve takim ¢alismasi algilari {izerinde anlamlr etkisinin
oldugu goriilmiistiir. lkokul kademesinde gérev yapan dgretmenlerin umut/inang/6zgecil
sevgi, verimlilik/baglilik, vizyon algilarinin okul 6ncesi kademesinde ¢alisan 6gretmenlere
oranla daha yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ayrica ilkokul kademesinde gorev ya-

pan 6gretmenlerin umut/inang/6zgecil sevgi, verimlilik/baglilik, takim galismast algilarinin
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lisede gorev yapan dgretmenlere oranla daha ytliksek diizeyde oldugu ortaya ¢ikmistir. Egi-
tim durumu degiskenine iligkin farklilasma incelendiginde ise lisans mezunu dgretmenlerin
verimlilik/baglilik algilarmin lisansiistii 6gretmenlere oranla daha yiiksek diizeyde oldugu
tespit edilmistir. Arastirmada yapilan Pearson Korelasyon Analizi sonucunda ruhsal liderlik
ile takim ¢aligmas1 arasinda anlamli iligkinin oldugu goriilmiistiir. Basit regresyon analizi so-

nucunda ruhsal liderlik algisinin toplam varyansin yaklasik %33 {inii agikladigi soylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen algilari, Ruhsal liderlik, Takim ¢alismas.
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Giris

Lider, benimsemis oldugu liderlik tiiriinii ¢aligmakta oldugu egitim kurumuna yansitabilir.
Her egitim kurumunda farkli farkli liderlik tiirleri gdzlemlenebilmektedir (Sisman, 2004).
Kurumun yapisina, dinamiklerine uygun liderlik tiiriiniin sergilenmesi son derece dnemli
bir husustur (Sahin, 2003). Klasik yapida 6diil ve cezaya dayali liderlik tiirleri giiniimiizde
o6nemini kaybetmis olup yeni liderlik tiirlerinin ortaya ¢ikisina neden olmustur (Yesil, 2013).
Elton Mayo ve arkadaslar1t Hawthorne arastirmalari ile igyerlerinin aslinda sosyal bir orgiit-
ten olustugunu 6diil ceza kavrami yerine orgiitte en 6nemli faktoriin insan oldugunu ileri
stirmiistiir. Caligsanlara kars1 gosterilen tutum ve davranislarin icretten, 6diilden ve cezadan
daha etkili oldugu gézlemlenmistir (Mayo, 1949). Iscilere yonelik bu calismalarla liderlikte
yeni degerler 6n plana ¢ikmaya baslamistir (Baloglu ve Karadag, 2009). Bu arastirmanin ilk
degiskeni olan ruhsal liderlik yeni degerlerle ortaya ¢ikan bir liderlik tiiriidiir. Ruhsal liderlik,
insani degerlerin ve orgiitsel yapinin ¢aliyma hayatina uyarlanmasi olarak tanimlanmaktadir
(Fairholm, 1998). Ruhsal liderligin bir diger tanimu ise kisinin kendisini ve digerlerini igten

giidiilemesi i¢in gerekli olan degerler, tutumlar ve davraniglardir (Fry, 2003).

Ruhsal liderligin temelini Fry olusturmustur. Fry calisanlarin beklentilerinin sadece mad-
diyat olmadigini manevi doyumun da 6nemli bir faktor oldugunu belirtmistir. Bu kapsamda
liderlerin, ¢alisanlari takdir ederek aidiyet hissi olusturarak manevi doyum hissiyatini yasat-
malarinin 6nemli oldugu vurgulanmistir (Fry, 2003). Bolman ve Deal kisilik 6zelliklerinin
bir biitlin olarak ele alinmasi gerektigini ve bunu yapabilmek i¢in de insanlarin ruhsal 6zel-
liklerinin gz ardi edilemeyecegini vurgulamigtir (Bolman ve Deal, 2001 aktaran, Simsek ve
Garipagaoglu, 2016). Fairholm (1996) ruhsalligin biyolojik ya da fizyolojik olmadigini duy-
gusal ve zihinsel etkinliklerle kendini gosterdigini belirtmistir. Ruhsal liderlik adalet, dog-
ruluk ve bagimsizlik gibi duygusal, zihinsel etkinliklerle kendini gostermektedir (Fairholm,
1996). Calisanlar ruhsal etkinliklerine deger verildigini gordiiklerinde kurumlari i¢in bir¢ok
fedakarlikta bulunabileceklerdir. Calisanin yapmis oldugu mesleki fedakarlik ¢alisani tatmin
edecek ve is doyumunun saglanmasinda etkili olacaktir (Moxley, 2000). Calisma ortaminda
karsilasilan is tatmini ve doyumuna ydnelik problemleri asabilmenin bir yolunun da ruhsal
liderlik olduguna dikkat ¢ekilmistir. Calisanlarin beklentilerinin karsilanmast, ruhsal 6zellik-
lerine 6nem verilmesi, kurumda ¢ikabilecek birgok problemin 6niine gegebilmekte ve ortaya

¢ikan sorunlara ¢6ziim olabilme noktasinda 6nem arz etmektedir (Sanders ve dig., 2003).

Yeni liderlik tiirleri arasinda yer alan insancil degerleri, motivasyonu igerisinde baridiran
ruhsal liderlik giiniimiizde popiilerlik kazanmustir (Karadag, 2016). Insani iliskileri olumlu
kilmay1, calisan motivasyonunu artirmayi, ortak vizyon olusturmay1 hedefleyen ruhsal lider-
lik kurumlarin uygulamaya ihtiya¢ duydugu bir liderlik tiirii haline gelmistir (Baloglu ve Ka-
radag, 2009). Okullar da ruhsal liderlik kavraminin uygulanmasina ihtiya¢ duyulan kurumlar
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arasinda yer almaktadir. Literatiir incelendiginde ruhsal liderligin egitim 6gretim kurumla-
rina yansimasina dair bir¢ok arastirma bulunmaktadir. Rezach (2002) egitim liderlerindeki
ruhsal liderlik kavramini ele almistir. Egitim yoneticilerinin ruhsal liderlik 6zellikleri goster-
mesinin islevsel oldugu kanaatine varmistir. Ruhsal liderligin egitim ortamlarinda uygulanip
uygulanmayacagini inceleyen ¢alismay1 ise Akar (2010) yapmistir. Bu ¢alismalarda ruhsal
liderligin sergilendigi okullarda orgiitsel bagliligin yiiksek diizeyde oldugu gozlemlenmistir.
Orgiitsel bagliligin yiiksek oldugu okullarda &gretmenlerin performansinda, verimliliginde
artig1 gozlemlenmistir (Akar, 2010). Ankaralioglu (2020) yapmis oldugu ¢alismada farkli
okul kademelerinde ¢alisan 6gretmen algilarina gore yoneticilerin ruhsal liderlik stilinin okul
kiiltiirtine etkisini arastirarak ruhsal liderlik algist ile okul kiiltiirii algist arasinda orta diizey

ve pozitif anlamli iliski saptamistir.

Egitim kurumlarinda personelin koordineli bicimde calisarak belirlenen hedeflere ulasabil-
mek i¢in ihtiya¢c duydugu diger bir kavram ise takim ¢aligmasi kavramidir (Tuna, 2003).
Organize olmak, ekip olmak gibi kavramlar takim ¢alismasi kavramini akla getirmektedir.
Birbiriyle iyi iliskiler kurabilen, isinde usta kisilerin bir araya gelerek olusturdugu goérevini
yerine getirme yapisina takim ¢aligmast denir (Basaran, 1993). Takim ¢alismasi kavraminin
bir diger tanimi1 ise belirlenen amaglar dogrultusunda bir araya gelen insan toplulugunun

gorevlerini yerine getirmesidir (Zehir ve Ozgahin, 2008).

Hedeflere ulagsmada 6nemli bir yere sahip olan lider, tek basina basariy1r getirmekte yeterli
olmayabilir. Dogru bir lider esliginde calisanlarla birlikte olusturulan bir takimin koordine
bigimde ¢aligmasi da gerekmektedir. Liderin kurumdaki diger tiim unsurlar etkilemesi bag-
laminda kurumun ¢alisanlar1 ve lideri bir takim halinde takimin kurallarini belirlemeli ve go-
rev dagilimi yapilmalidir. Ancak bu sekilde hedeflere ulasilarak basari elde edilebilir (Selguk,
2007). Takim g¢alismasinin dogru bi¢imde uygulandigi, ¢alisanlarin gérev paylasimi yapip
esglidiimlii bigimde calistigi kurumlarda verimliligin arttig1 gézlemlenmistir (Tuna, 2003).
Bu nedenle takim ¢alismasi ve ruhsal liderligi egitim kurumlarina entegre etmeye ihtiyag
duyulmustur. Ruhsal liderlik ve takim ¢alismasi kavramlarinin ortak alt bagliklar icermesi iki
kavram arasinda iliski olabilecegi fikrini akillara getirmektedir. Yapilan arastirmalara gore
ruhsal liderligin egitim kurumlaria yansimasinin pozitif etkileri iizerinde durulmustur (Ka-
radag, 2016). Ayni sekilde takim ¢aligmasinin egitime yansimalari da incelenmis olup takim
calismasinin egitim kurumlarint olumlu ydnde etkiledigine vurgu yapilmistir (Tuna, 2003).
Yapilan arastirmalar ile ruhsal liderlik ve takim ¢aligmasi kavramlarinin egitim kurumlari-
n1 pozitif sekilde etkiledigi gdzlemlenmistir (Becerikli, 2013). Okullarda uygulanan ruhsal
liderligin yoneticiler ve personel arasinda olumlu iliskiler kurmasina yardimci oldugu ve
egitim kurumlarinda uygulanmasi gereken bir liderlik tiirii oldugu disiiniilmektedir (Cimen,

2018). Ayni sekilde okullarda yapilan takim ¢alismasinin verimlilik sagladigi ve egitim ku-
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rumlarinda uygulanmasi gereken bir ¢alisma stili olduguna dikkat ¢ekilmistir (Tuna, 2003).
Egitim alaninda takim ¢aligmasi incelendiginde gelismis iilkelerin okullarda takim calisma-
sina yer verdigi gozlemlenmistir (Lysberg, 2023). Okul ydneticisi ve dgretmenler arasinda
is birligi yapilarak calismalarin yiiriitiildiigii belirtilmistir (Tuna, 2003). Ulkemiz okullarinda
da takim ¢alismalarina yer verilmektedir. Ziimre toplantilari, kurul toplantilari bunlara bir 6r-
nek olarak gosterilebilmektedir (Kocabas ve Gokbas, 2003). Okullarda yoneticinin, 6gretme-
nin, personelin takim olarak ¢alismalar yiirlitmesi basartya agilan bir yol olarak gosterilebilir.
Takim ¢alismasi sonucu edilen basarilarin bireysel basarilardan daha etkili oldugu yadsinmaz
bir gergektir (Gliglii ve Okgu, 2015).

Egitim kurumlarinda ¢aliganlar bir amag¢ dogrultusunda siirekli bir araya gelmektedirler. Ku-
rullar, toplantilar, komisyonlar ¢aliganlarin bir araya geldikleri alanlardir (Kocabas ve Gok-
bas, 2003). Bu alanlarda amaglar ¢alisanlar tarafindan benimseniyor, yapilan ¢aligmalar st
seviyeye cikarilmak igin ¢aba harcaniyorsa takim ¢aligmasi yapildigi anlamina gelmektedir.
Giliniimiizde bir¢ok kurum etkinliklerini {ist seviyeye ¢ikarabilmek ve amaglarina ulagabil-
mek adina takim galismasina dnem vermekte ve uygulamaya ¢aligmaktadir (Giiglii ve Okgu,
2015). Yapilan arastirmaya gore de takim ¢alismasinin sergilendigi kurumlarda verimlilik et-
kili bir bi¢imde artig gdstermistir (Cetin, 2001). Bu artisin farkinda olan egitim kurumlart da
takim ¢alismasina yer vermeye baslamislardir. Tuna (2003) yonetici ve dgretmenlerin takim
calismasina dair goriiglerini arastirdig1 tez ¢alismasinda 6gretmen ve yoneticilerin takim sek-
linde ¢aligmalarinin is motivasyonunu arttirdigini ifade etmistir. Kocabas ve Goktas (2003)
yapmis olduklart arastirma ile yeni bilgi liretme konusunda okullarin birbirini olumlu yonde
etkiledigini bu anlamda takim ¢aligmasinin egitim kalitesini artirdigini belirtmistir. Birbirini
tamamlayici 6zelliklere sahip personelin istihdami ile olusturulan takimlar iist diizey sorun
¢ozme ve karar verme yetenegiyle dikkat cekmektedir (Becerikli, 2013). Ust diizey sorun
¢ozme ve karar verme yetisi etkili bir liderlik anlayisiyla yonetilmelidir. Dikkat edildiginde
etkili liderlerin orgiitlerinde takim c¢alismasina yer verildigine, takim ¢aligmasi sergilenen
orgiitlerin ise ¢alisma stillerine uygun anlayish liderlerle yonetilmesi gerektigine vurgu ya-
pilmistir. Bu nedenle ruhsal liderlik modeli ve takim ¢aligmasi birbirleriyle uzak kavramlar
degildir (Guiglii ve Okgu, 2015).

Literatiir incelendiginde ruhsal liderlik ile takim c¢alismasi kavramlart arasinda anlamli bir
iligki olabilecegi diisiiniilmektedir. Ruhsal liderlik 6zellikleri gosteren veya gostermeyen li-
derlerle ¢aligan 6gretmenlerin takim ¢aligmasina yonelik tutum ve davranislarinin nasil oldu-
gu merak konusu olmustur. Bu nedenle okullarda ruhsal liderlik ile takim ¢aligmas1 arasin-
daki iliskinin arastirilmasia gerek duyulmustur. Bu sebeple aragtirmanin problemini ruhsal
liderlik ile takim ¢aligmasi arasindaki iliskinin arastirilmasi olusturmaktadir. Bu ¢alismanin

amaci okullardaki her kademede gorev yapan 6gretmen algilara gore ruhsal liderlik ile ta-
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kim calismasi arasindaki iliskiye dair goriisleri degerlendirmektir. Arastirmanin alt amaglari

asagida verildigi gibidir:
1. Ogretmenlerin ruhsal liderlik ve takim calismas1 algilarinin diizeyi nedir?

2. Ogretmenlerin ruhsal liderlik ve takim ¢alismasi algilari; cinsiyet, medeni durum,
egitim diizeyi, hizmet siiresi, yas, egitim kademesi ve brans degiskenlerine gore

anlamli bir farklilik gdstermekte midir?
3. Ogretmenlerin ruhsal liderlik ile takim ¢alismasi algilari arasinda iliski var midir?

4. Ogretmenlerin ruhsal liderlik algilari, takim galismasi algilarini anlamh sekilde yor-

damakta midir?
Yontem
Arastirmanin modeli

Ogretmenlerin ruhsal liderlik ile takim caligmasi algilar1 arasindaki iliskiyi incelemeyi amag-
layan arastirmada iliskisel model kullanilmustir. {liskisel model en az iki degisken arasindaki
birlikte degisimin var olup olmadigini ve derecesini belirlemek amaciyla kullanilan arastirma
modelidir (Karasar, 2005).

Evren ve orneklem

Calismanin evrenini, 2022-2023 yilinda Elaz1g ilindeki anaokullarinda, ilkokullarda, ortao-
kullarda ve liselerde gorev yapan 8008 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada tabakali 6r-
nekleme yontemi kullanilmistir. Her tabaka, genelde tiim evren igindeki oranina gore 6rnek-
lemde temsil edilir. Once arastirma ile ilgili tabaka kararlastirilir. ikinci asamada arastirmaci
her tabakanin evrendeki oranina gore drneklemde yer almasini saglamak iizere her tabaka
icin bir kota koyar. Kota dérnekleme yontemi arastirmanin yapilacagi toplulugun belirli 6zel-
liklerini yansitabilmek i¢in topluluktan sadece belli 6zelliklerde olan &rneklerin alinmasini
gerektiren arastirma yontemidir. Kota drnekleme yonteminde degiskenler dogrultusunda alt
kiimler olusturulur (Yagar ve Dokme, 2018). Bu arastirmada alt kiimeleri anaokullarinda,
ilkokullarda, ortaokullarda ve liselerde gorev yapan 6gretmenler olugturmaktadir. Evren bii-
yiikligiiniin 6000’ in lizerinde oldugu evrenlerde gliven araligint %95 elde edebilmek igin
384 ornege ihtiya¢ duyulmaktadir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004). Bu aragtirmanin 6rneklemi
408 6gretmen ile stirdiiriilmiistiir. Arastirma evrenini olusturan 6gretmenler ile ilgili bilinme-

si gereken sayisal veriler Tablo 1° de verilmistir.
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Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Y&nelik Bilgiler

Demografik Degisken Gruplar (n) (%)
Kadin 238 583
Cinsiyet Erkek 170 41.7
Toplam 408 100
Evli 264 64.7
Medeni Durum Bekar 144 353
Toplam 408 100
Okul Oncesi 128 31.4
) . Ilkokul 93 22.8
orey Yapilan Egitim Ortaokul 60 147
Lise 127 31.1
Toplam 408 100
21-25 yas 41 10.0
26-30 yas 58 14.2
31-35 yas 102 25.0
Yas
36-40 yas 96 23.5
40 yas ve tizeri 111 27.2
Toplam 408 100
1-5yil 93 22.8
6-10 y1l aras1 120 29.4
Hizmet Siiresi (kidem) 11-15 y1l arast 32 20.1
16-20 y1l aras1 58 14.2
21 yil ve iizeri 55 13.5
Toplam 408 100
Sosyal Bilimler 310 76.0
Fen Bilimleri 68 16.7
Brans Glizel Sanatlar/ Beden Egitimi/
Konservatuvar 30 74
Toplam 408 100
On Lisans 32 7.8
Egitim Durumu L%sans 296 72.5
Lisansiistii 80 19.6
Toplam 408 100

Tablo 1 incelendiginde, ¢alismaya katilan 408 6gretmenden %58.3°l kadin, %41.7’si er-
kektir. Ogretmenlerin %64.7’si evlidir. Ogretmenlerin %35.3’ii ise bekardir. Ogretmenlerin
%31.4°1 okul oncesinde, %22.8’1 ilkokulda, %14.7’si ortaokulda ve %31.1°1 lisede gorev
yapmaktadir. Ogretmenlerin %10.0°1 21 ile 25 yas arasinda, %14.2’si 26 ile 30 yas arasinda,
%25.0’1 31 ile 35 yas arasinda, %23.5°1 36 ile 40 yas arasinda ve 27.2°si 40 yas ve lizerin-
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dedirler. Brans degiskeni agisindan tetkik edildiginde 6gretmenlerin %76.0°1 sosyal bilimler,
%16.7’si fen bilimler ve %7.4’1 glizel sanatlar/beden egitimi/konservatuvar branslarindadir.
Ogretmenlerin kidemleri incelendiginde %22.8’i 1 ile 5 y1l arasinda, %29.4°1i 6 ile 10 yil ara-
sinda, %20.1°1 11 ile 15 y1l arasinda %14.2°si 16 ile 20 y1l arasinda, %13.5°1 20 y1l ve {izeri
kideme sahiptir. Ogretmenlerin mezun oldugu okul tiiriinii inceledigimizde 6gretmenlerin

%7.8’1 6n lisans, %72.5’1 lisans, %19.6°s1 ise lisansiistii seviyesinde egitim gormiistiir.
Veri toplama araclar:

Bu agsamada dgretmenlere hangi 6lgeklerin uygulanmasi gerektigine 6lgeklerin gegerlik, gii-
venirlik diizeyleri, giincelligi, kullanim kolaylig1 ve yapilan arastirmanin hedeflerine olan uy-
gunluguna gore karar verilmistir. Sonug olarak Kisisel Bilgi Formu, Yonetici Ruhsal Liderlik

ve Takim Calismas1 Alg1 Olgekleri kullanilmustir.
Yonetici ruhsal liderlik 6l¢egi

Bu arastirmada 6gretmenlere yirmi sekiz maddeden, dort alt boyuttan olusan Akinci ve Eksi
(2017) tarafindan gelistirilmis olan y&netici ruhsal liderlik 6lgegi kullanilmustir. Olgegin ge-
nel boyutunda cronbach alfa degeri .98 iken, umut/inang/6zgecil sevgi boyutunda .96, an-
lamlandirma alt boyutunda .94, verimlilik/baglilik alt boyutunda .93, vizyon alt boyutunda
94°tiir (Akinc1 ve Eksi, 2017). Olgegin i¢ tutarliligmi belirleyebilmek icin arastirmadaki
verileri kullanarak Cronbach Alpha degeri hesaplanmistir. Umut/inang/6zgecil sevgi alt bo-
yutunun Cronbach Alpha degeri .92 olarak hesaplanmistir. Anlamlandirma boyutunun Cron-
bach Alpha degeri .91 olarak hesaplanmistir. Verimlilik/baglilik boyutunun Cronbach Alpha
degeri .89 olarak hesaplanmistir. Vizyon boyutunun Cronbach Alpha degeri 0.93 olarak tespit
edilmistir. Toplam Cronbach Alpha degeri .97 olarak hesaplanmistir. Elde edilen sonuglarla

6lgegin kullanilabilir oldugu gortilmiistiir.
Takim ¢alismast 6l¢egi

Calismamizda Giiriil (2013) tarafindan gelistirilen tek boyuttan olugan 7 maddelik takim ¢a-
lismas1 6lgegi kullanilmistir. Takim calismast algi dlgegi tek boyuttan olusmaktadir. Olgegin
geneli i¢in Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 .88 olarak bulunmustur. Elde edilen sonuglar
6l¢egin Tiirkiye’de kullanilabilecegini gostermistir (Giiriil, 2013). Takim ¢alismasi 6l¢eginin
i¢ tutarliligini belirlemek icin ¢alismadan elde edilen veriler kullanilarak Cronbach Alpha
degeri hesaplanmistir. Cronbach Alpha degeri .91 olarak bulunmustur. Deger gbz oniinde
bulunduruldugunda kullanilabilir yeterlilikte oldugu saptanmistir. Anketler online ve elden
dagitilmak tizere iki sekilde 6gretmenlere ulastirilmaya galisilmistir. Okullara elden dagitilan

500 anketten 324’ Giniin geri dondisii saglanmistir. Geri doniis saglanan anketler igerisinde 3
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tanesi inceleme yeterliligine (yirtik, okunmaz halde vb.) sahip olmadig1 i¢in degerlendirmeye
almmamistir. Cevrimigi olarak 87 anket doldurulmus olup toplamda 408 veri elde edilmistir.

Verilerin analizi

Arastirma yapilarak elde edilen veriler 6l¢ek bigimine uygun bir numaralandirma bigimi ile
numaralandirilip daha sonra veriler 6zel paket programa girilmistir. Bu program kullanilarak
analiz edilmistir. Ruhsal liderlik ve takim calismasi algilarinin normal dagilip dagilmadigin
kontrol etmek i¢in 6ncelikle carpiklik ve basiklik degerleri incelenmistir. Verilerde normal-
ligin kontrolii carpiklik ve basiklik degerlerine bakarak incelenmistir. Verilerin normal dagi-
lim gosterdigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin ruhsal liderlik ve takim ¢aligmast algisina Iliskin
betimsel analizler uygulanmustir. Ogretmenlerin ruhsal liderlik ve takim ¢aligmasina iliskin
algilarinin evli ya da bekar olma (medeni durum) durumlarina gore anlamli diizeyde farklilik
olusturup olusturmadiklarina iligkin t testi uygulanmistir. Ruhsal liderlik ve takim ¢aligmasi
algilarinin 6gretmenlerin egitim durumlari ve ¢alistiklar egitim kademelerine gore farklila-
sip farklilasmadigimi anlayabilmek i¢cin ANOVA (tek yonlii varyans analizi) kullanilmistir.
ANOVA testinden sonra anlamli farklilik bulunmasi durumunda farkliligin nedeninin tespit
etmek amactyla Post-Hoc testleri arasinda olan Tukey ve Scheffe Testi uygulanmistir. Tukey
ve Scheffe testlerinin tercih edilmesindeki neden diger testlere gore daha hassas testler ol-
masidir. Ruhsal liderlik ve takim ¢aligmast algilar1 arasindaki iligkinin yoniiniin ve diizeyinin

belirlenmesi amaciyla pearson korelasyon yontemi kullanilmistir.

Bu arastirma igin Firat Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik Kurulu’nun

2023/13 say1lt oturum ve 20 nolu karari ile etik izin alinmustir.
Bulgular

Ogretmenlerin ruhsal liderlik ve takim ¢aligmasi algisina iliskin betimsel analizini yapabil-
mek icin ruhsal liderlik 6l¢egi alt boyutlart ve takim ¢aligmast 6l¢egi puan ortalamalari he-

saplanmigtir. Betimsel analiz sonuglar1 Tablo 2 de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Ruhsal Liderlik ve Takim Calismas1 Algisina iliskin Betimsel Analiz
Sonuglart (n=461)

Desiskenler Madde En Diisiik  En Yiiksek < Puan
gty Sayisi Puan Puan Diizeyi
Umut/inan¢/Ozgecil Sevgi 10 1.00 5.00 3.71 Yiiksek
Anlamlandirma 6 1.00 5.00 3.82 Yiiksek
Verimlilik/Baghhk 6 1.65 5.00 3.78 Yiiksek
Vizyon 6 1.00 5.00 3.68 Yiiksek
Takim Caligmasi 7 1.20 5.00 3.71 Yiiksek
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Kalayct (2010) betimsel analiz sonuglarinda hesaplanan aritmetik puanlarin 3.41 ile 4.20
araliginda olmasi durumunda puan diizeyinin yiiksek diizeyde oldugunu ifade etmistir. Tablo
2 incelendiginde 1-umut/inang/6zgecil sevgi alt boyutuna ait maddelerin puan ortalamasinin
x=3.71 2-anlamlandirma alt boyutuna ait puan ortalamasinin ise X=3.82 oldugunu gérmekte-
yiz. Bu sonuca gore 6gretmenlerin okullardaki umut/inang/6zgecil sevgi ve anlamlandirma-
ya iligkin algilarmin yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir. 3-verimlilik/baglilik toplam puan
ortalamasinin X=3.78 yani yliksek diizeyde oldugu goriilmektedir. 4-vizyon boyutu incelen-
diginde ise ortalama puanin X=3.68 olarak hesaplanmistir ve yiiksek diizeydedir. Takim calis-
mas1 boyutuna ait ortalama X=3.71 olarak hesaplanmistir ve yiiksek diizeydedir.

Ogretmenlerin ruhsal liderlik ve takim g¢aligmasi algilarinin medeni durum degiskenine gore
anlaml sekilde farklilik gdsterip gostermedigini anlayabilmek i¢in t testi uygulanmis olup

sonuglar Tablo 3’ de gosterilmistir.

Tablo 3. Ruhsal Liderlik ve Takim Calismasi Algilarinin Medeni Durumlarina Gére Anlamli
Diizeyde Farklilik Gosterip Gostermedigine iliskin t Testi Sonuglari

Degiskenler Medeni N X Ss ¢ p
Durum

Umut/inang/Ozgecil Sevgi Evli 264 3.70 0.86 -.329 0.059
Bekar 144 3.73 0.74

Anlamlandirma Evli 264 3.82 0.92 -1.003 0.006
Bekar 144 3.91 0.75

Verimlilik/Baghhik Evli 264 3.75 0.87 -1.024 0.005
Bekar 144 3.83 0.70

Vizyon Evli 264 3.65 1.02 -971 0.006
Bekar 144 3.74 0.86

Takim Calismasi Evli 263 3.72 0.80 170 0.715
Bekar 144 3.70 0.76

Tablo 3’teki veriler incelendiginde; 6gretmenlerin umut/inang/6zgecil sevgi algisi ile evli ya
da bekar olma (medeni durum) arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik yoktur(t=-.329;
p=-059, p>.05). Takim ¢aligmas1 6l¢egindeki bulgulara gore de gére puan ortalamalarindaki
farkin istatistiki agidan anlamli diizeyde olmadigi tespit edilmistir (t=.170; p=.715, p>.05).

Anlamlandirma alt boyutundaki bulgulara gore, ise evli 6gretmenlerin puanlarinin ortalama-
lart X=3.82 (Ss=0.92) ve bekar dgretmenlerin puanlarinin ortalamasmin X=3.91 (Ss=0.75)
oldugu goriilmektedir. Ortalamalar arasindaki farkin medeni durumdan etkilenip etkilen-
medigini saptayabilmek amaciyla t testi yapilmustir. t testi (t=1.003; p=.006, p< .05) olarak
hesaplanmistir. Medeni durum ile anlamlandirma boyutu arasinda anlamli bir farklilik bu-
lundugu ortaya ¢ikmistir. Ogretmenlerin algilara gore bekar 6gretmenlerin anlamlandirma

algilarinin, evli 6gretmenlerin anlamlandirma algilarindan daha ytiksektir.
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Verimlilik/baglilik alt boyutundaki bulgulara gére evli 6gretmenlerin puan ortalamalarinin
x=3.75 (Ss=0.87) ve bekar 6gretmenlerin puanlarinin ortalamasinin X=3.83 (Ss=0.70) oldu-
gu goriilmektedir. Ortalamalar arasindaki farkin medeni durumdan etkilenip etkilenmedigini
saptayabilmek amaciyla t testi yapilmustir. t testi sonucu (t=-1.024; p=.005, p< .05) olarak
hesaplanmistir. Medeni durum ile verimlilik/baglilik alt boyutu arasinda anlamli bir farkli-
lik bulundugu sonucuna varilmistir. Ogretmenlerin algilarina gore, bekar dgretmenlerin ve-
rimlilik/baglilik alt boyutuna iliskin, evli 6gretmenlerin verimlilik/baglilik algilarindan daha
yiiksektir.

Vizyon alt boyutundaki bulgulara gore evli 6gretmenlerin puanlarimin ortalamasinin X=3.65
(Ss=1.02) ve bekar 6gretmenlerin puanlarinin ortalamasinin X=3.74 (Ss=0.86) oldugu goriil-
mektedir. Ortalamalar arasindaki farkin medeni durumdan etkilenip etkilenmedigini saptaya-
bilmek amaciyla t testi yapilmstir. t testi sonucu (t=-.971; p=.006, p< .05) olarak hesaplan-
mistir. Medeni durum ile vizyon alt boyutu arasinda anlamli bir farklilik bulundugu sonucuna
varilmistir. Ogretmenlerin algilarma gore bekar dgretmenlerin vizyon alt boyutuna iliskin

algilarinin evli 6gretmenlerin vizyon alt boyutuna iligkin algilarindan daha yiiksektir.

Ogretmenlerin yonetici ruhsal liderlik 6lgegi ve takim ¢aligmasi dlgegine iliskin algilarini,
calistiklar egitim kademesine gore, degisiklik gdsterip gostermedigini anlamak icin ANOVA
yapilmis olup elde edilen bulgular Tablo 4’de gosterilmistir.
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Tablo 4. Ogretmenlerin Ruhsal Liderlik Algilarinini ve Takim Calismasi Algilarinin Calistik-
lar1 Egitim Kademelerine Gore Anlamli Diizeyde Farklilik Gosterip Gostermedigine iliskin
ANOVA Sonuglari

Degiskenler Yas N X Ss F P Fark
A. Okul Oncesi 128 3.63 0.85
. B.ilkokul 93 3.93 0.73
g;“g‘;tc/ill“;e“vzi C. Ortaokul 60 368 090 2933  .033 g;’;
D. Lise 127 3.64 0.78
Toplam 408 3.71 0.82
A. Okul Oncesi 128 3.80 0.89
B. ilkokul 93 4.04 0.76
Anlamlandirma  C. Ortaokul 60 3.76 0.95 2.015 11
D. Lise 127 3.79 0.85
Toplam 408 3.85 0.86
A. Okul Oncesi 128 3.71 0.88
Lo B. ilkokul 93 4.00 0.72
ngl'l‘;‘l'l‘("k/ C. Ortaokul 60 376 088  3.080 027 g:ﬁ
D. Lise 127 3.69 0.76
Toplam 408 3.78 0.81
A. Okul Oncesi 128 3.60 0.99
B. ilkokul 93 3.95 0.84
Vizyon C. Ortaokul 60 3.58 1.06 3.117 .026 B>A
D. Lise 127 3.61 0.94
Toplam 408 3.68 0.96
A. Okul Oncesi 128 3.71 0.84
B. ilkokul 93 3.88 0.73
Takim Calismas1  C. Ortaokul 60 372 0.72 2.721 .044 B>D
D. Lise 126 3.58 0.78
Toplam 40z 3.71 0.84

Tablo 4 incelediginde; umut/inang/6zgecil sevgi alt boyutlarina iliskin algilarda okul dnce-
sinde gérev yapan dgretmenlerin puanlarinin ortalamasini X=3.63 (Ss=0.85), ilkokulda gérev
yapan 6gretmenlerin puanlarimin ortalamasini x=3.93 (Ss=0.73), ortaokulda gorev yapan 6g-
retmenlerin puanlariin ortalamasini X=3.68 (Ss=0.90) ve lisede gorev yapan dgretmenlerin
puanlarinin ortalamasini X=3.64 (Ss=0.78) oldugu goriilmektedir. Iliskisiz u¢ yada daha gok
orneklem ortalamasi arasindaki farkin anlamliligini test etmek amaciyla ANOVA yapilmis-
tir. Gruplarin evren ortalamasi arasindaki farkin anlamliligini test etmek amacryla ANOVA
yapilmistir. Gruplarin evren ortalamalari igin en az iki grup arasinda anlamli bir fark bu-
lunmustur. Grup varyanslarinin esit oldugu durumlar i¢in ortalama puanlarinin ¢oklu kar-
stlastirilmasinda siklikla kullanilan Tukey yapilmistir. Uygulanan ANOVA sonucunda puan

ortalamalarinda istatistiki olarak anlamli diizeyde bir farklilik oldugu sonucuna varilmistir
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(F=2.933; p=.033, p<.05). Farkin kaynaginin saptanmasi i¢in Tukey testi yapilmistir. Tukey
testi 1953 yilinda J.W Tukey tarafindan 6nerilen ve bagimsiz k grup ortalamay1 ortak hata
yaklagimi ile ikili olarak karsilastirmaya yarayan ve uygulamada tercih edilen bir ¢oklu karsi-
lastirma testidir. Tukey testi grup varyanslarinin esit oldugu durumlar i¢in ortalama puanlarin
¢oklu karsilagtirmasinda siklikla kullanilir (Daniel ve Wayne, 1986 aktaran, Biilbiil, 2000).
Analiz sonuglar1 6gretmenlerin yonetici ruhsal liderlik algilarinin gérev yaptiklar: egitim ka-
demeleri bakimindan anlamli bir farkin oldugunu géstermektedir (F=2,933, p=.033, p<.05).
Ogretmenlerin yonetici ruhsal liderlik algilari, gérev yapilan egitim kademesine bagli olarak
anlaml bir sekilde degismektedir. Kademeler arasi farklarin hangi gruplar arasi oldugunu
bulmak amaciyla yapilan Tukey testinin sonuglarina gore, okul 6ncesi kademesinde (X=3.63,
Ss=0.85) ve lise kademesinde (X=3,64, Ss=0.78) gorev yapanlarin yonetici ruhsal liderlik
algilarinin ilkokul (X=3,93, Ss=0.73) kademesinde gorev yapanlardan daha olumlu oldugu
belirlenmistir. Diger gruplar arasinda ise istatistiki acidan anlamli bir fark goriilmemistir.

Anlamlandirmaya dair algilarda ise okul &ncesinde ¢alisan 6gretmenlerin puanlarinin or-
talamas1 x=3.80 (Ss=0.89), ilkokulda calisan 6gretmenlerin puanlarinin ortalamasi x=4.04
(Ss=0.76), ortaokulda ¢alisan 6gretmenlerin puanlarinin ortalamasi X=3.76 (Ss=0.95) ve li-
sede ¢alisan 6gretmenlerin puanlarinin ortalamasi x=3.79 (Ss=0.85) oldugu goriilmektedir.
Hesaplanan ortalamalar arasindaki bu farkin anlamli olup olmadigiin saptanmasi ig¢in Tek
Yonlii Varyans Analizi yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda puan ortalamalari arasindaki
farkin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 sonucuna ulasilmistir (F=2,015, p=.111, p>.05).

Verimlilik/Baglilik alt boyutu incelendiginde okul oncesinde caligan 6gretmenlerin puan
ortalamalar1 x=3.71 (Ss=0.88), ilkokulda goérev yapan 6gretmenlerin puanlarinin ortalama-
st Xx=4.00 (Ss=0.72), ortaokulda gérev yapan 6gretmenlerin puanlarinin ortalamasi X=3.76
(Ss=0.88) ve lisede galisan 6gretmenlerin puanlarinin ortalamasi X=3.69 (Ss=0.76) oldugu
goriilmektedir. Puan ortalamalar1 arasindaki bu farkin anlamli olup olmadiginin belirleyebil-
mek i¢cin ANOVA yapilmistir. Yapilan analize gore ortalamalar arasindaki farkin istatistiki
acidan anlamli oldugu ortaya konulmustur (F=3.080; p=0.027, p. <05). Farkin kaynaginin
saptanmasi i¢in Tukey testi yapilmistir. Tukey testi sonuglarina gore ilkdgretim kademesinde
gorev yapan 6gretmenlerin verimlilik/baglilik algilart okul 6ncesi kademesinde ve lise ka-
demesinde gorev yapan 6gretmenlerden anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Diger gruplar arasinda ise istatistiki agidan anlamli bir fark goriilmemistir.

Vizyon alt boyutu incelendiginde okul dncesinde ¢alisan 6gretmenlerin puanlarinin orta-
lamast X=3.60 (Ss=0.99), ilkokulda gorev yapan O6gretmenlerin puanlarinin ortalamasinin
x=3.95 (Ss=0.84), ortaokulda gorev yapan dgretmenlerin puanlarinin ortalamasinin x=3.58
(Ss=1.06) ve lisede gorev yapan dgretmenlerin puanlarinin ortalamasinin X=3.61 (Ss=0.94)
oldugu goriilmiistiir. Puan ortalamalar arasindaki bu farkin anlamli olup olmadiginin saptan-

masi i¢in ANOVA yapilmistir. Yapilan analize gore puan ortalamalari arasindaki farkin ista-
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tistiki agidan anlamli oldugu tespit edilmistir (F=3.117; p=0.026, p. <05). Farkin kaynaginin
saptanmasi i¢in Tukey testi yapilmistir. Tukey testi sonuclarina gore ilkdgretim kademesinde
gorev yapan dgretmenlerin vizyon alt boyutuna iligkin algilart okul 6ncesinde gorev yapan
ogretmenlerden anlaml diizeyde daha yiiksektir. Bulgular incelendiginde diger gruplar ara-

sinda istatistiki agidan anlamli bir fark tespit edilmemistir.

Takim ¢alismast 6lgegi incelendiginde okul 6ncesinde ¢alisgan Ggretmenlerin puanlarinin
ortalamalar1 X=3.71 (Ss=0.84), ilkokulda g¢alisan 6gretmenlerin puan ortalamalari X=3.88
(Ss=0.73), ortaokulda calisan dgretmenlerin puan ortalamalart X=3.72 (Ss=0.72) ve lisede
calisan 6gretmenlerin puan ortalamalari X=3.58 (Ss=0.78) olarak hesaplanmistir. Puan ortala-
malari arasindaki bu farkin arastirilmasi icin ANOVA yapilmistir. Analiz sonucuna gore puan
ortalamalarindaki farkin istatistiki agidan anlamli oldugu tespit edilmistir (F=2.721; p=0.044,
p. <05). Tukey testi sonuglarina gore ilkdgretim kademesinde gorev yapan 6gretmenlerin
takim ¢aligmasi algilari lise kademesinde gorev yapan 6gretmenlerden anlamli diizeyde daha
yiiksektir. Bulgular incelendiginde diger gruplar arasinda istatistiki a¢idan anlamli bir fark

tespit edilmemistir.

Ogretmenlerin egitim durumu degiskeninin ruhsal liderlik ve takim ¢alismasi algilari iizerin-
de anlaml1 bir etki dogurup dogurmadigini anlayabilmek igin ANOVA yapilmistir. ANOVA

ile elde edilen veriler Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Ruhsal Liderlik ve Takim Calismasi Algisinin Egitim Durumuna
Gore ANOVA Sonuglari

Degiskenler Egitim Durumu N X Ss F P Fark
A.On lisans 32 381 0.73

Umut/inan¢/Ozgecil B Lisans 296 374 080 o

Sevgi C.Lisanstistii 80 356 0.92 ’ 0.175
Toplam 408 371 082
A.On Lisans 3112 ;zg 8;5

Anlamlandirma ?,Lisirlls C.Lisanslisti 30 368 1.02 2.031 0133
opa 408 385  0.86
A.On Lisans 32 3.86 0.68

L o B.Lisans 296 3.83 0.79

Verimlililk/Baghhik ;0 Gistii 80 356 090 3540 0030 €
Tl 4By
A.On Lisans 206 3'72 0'94

Vizyon B.Lisans C.Lisansiistii ’ ’

80 349 1.07 2.083 0.126

ot B U
A.On Lisans ’ ’
Takim Calismasi B.Li C.Li usti 205374080
i ASANS L LISANSUSIY g 359 079 1111 0.330
Toplam

407 371 0.79
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Tablo 5°teki bulgular dogrultusunda 6gretmenlerin umut/inang/6zgecil sevgi alt boyutu ile
egitim durumlart arasinda istatistiki agidan anlamli fark bulunmamaktadir (F=1.750; p=.175,
p>.05). Anlamlandirma alt boyutuna ait bulgular incelendiginde anlamlandirma alt boyutu ile
egitim durumlart arasinda istatistiki agidan anlamli fark bulunmamaktadir (F=2.031; p=.133,
p>.05). Ayn1 sekilde vizyon alt boyutuna ait puanlar (F=2.083; p=.126, p>.05) ve takim ca-
lismasi Olgegine ait puanlar (F=1.111; p=330, p>.05) incelendiginde 6gretmenlerin egitim

durumlarina gore anlamli diizeyde farklilasmadig1 saptanmuistir.

Verimlilik/Baglilik alt boyutu incelendiginde 6n lisanstan mezun dgretmenlerin puanlari or-
talamasinin X=3.86 (Ss=0.68) oldugu goriilmektedir. Lisanstan mezun olan 6gretmenlerin
puanlart ortalamasinin X=3.83 (Ss=0.79) oldugu goriilmektedir. Lisansiistii mezunu 6gret-
menlerin puanlari ortalamasinin X=3.56 (Ss=0.90) oldugu goriilmektedir. Ortalamalardaki
farkin anlamli olup olmadigini anlamak i¢in ANOVA yapilmistir. Yapilan analize gore or-
talamalarda istatistiki agidan anlamli fark bulunmamaktadir (F=3.540; p=.03, p<.05). Elde
edilen bulgular dogrultusunda 6gretmenlerin lisans mezunu ile lisansiistii mezunu olma du-
rumlari arasinda anlamli farklilik bulunmustur. Ortaya ¢ikan bu farkin kaynaginin saptanabil-
mesi amactyla Scheffe testi uygulanmistir. Yapilan Scheffe testi genel olarak en esnek yapida
olan ve karsilastirilacak grup sayilarinin fazla olabilecegi durumlarda hata paymi kontrol
altina alabilen ¢oklu karsilastirma testlerinden biridir. Ayrica gruplarda bulunan gozlem sa-
yilarindaki esitligi dnemsemeyen bir post hoc testidir (Scheffe,1999). Yapilan Scheffe testi
sonuglarina gore lisans mezunu 6gretmenlerin verimlilik/ baghlik alt boyutu algilari lisan-
siistll 6gretmenlerden anlamli diizeyde yiiksektir. Diger gruplar arasinda ise istatistiki agidan

anlamli fark bulunmamaktadir.

Ogretmenlerin ruhsal liderlik ve takim ¢alismasi algilari arasindaki iliskiyi tespit icin Pear-

son Korelasyon Analizi yapilmistir. Sonuglara Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Ruhsal Liderlik ile Takim Calismas1 Arasindaki {liskilerin incelenmesine Yénelik

Pearson Korelasyon Analizi Sonuglart

@) (2) 3 ) 5) (6)
1.Ruhsal Liderlik 1 R
2-Umut/inan¢/Ozgecil Sevgi 564" 1
3-Anlamlandirma 535" 910" 1
4-Verimlilik/Baghhik 553" .889* .876™ 1
5- Vizyon .552* 907" .897* .896™ 1
6-Takim Calismasi 575" 564 535" 553" 552" 1

*4p< 01, N=408
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Korelasyon katsayisinin 0.00-0.30 arasinda deger almasi diisiik diizeyde, 0.31-0.70 arasinda
deger almasi orta diizeyde ve 0.71-1.00 arasinda olmasi ise yiiksek diizeyde iliskinin oldugunu
gosterir (Biiylikoztiirk vd., 2008). Tablo 13 incelendiginde ruhsal liderlik ile takim ¢alismasi
arasinda anlamli, pozitif ve orta diizeyde bir iliskinin oldugu goriilmektedir(r=.575; p<.01).
Ruhsal liderlik ile takim g¢alismasi alt boyutlarindan Umut/inang¢/6zgecil sevgi alt boyutu
arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iliskinin(r=.564; p<.01), anlamlandirma alt boyutuyla
da pozitif ve orta diizeyde bir iliskinin (r= .535; p<.01) oldugu goriilmistiir. Ayrica Ruhsal
liderlik ile verimlilik/baglilik alt boyutu arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iligkinin(r=.553;
p<.01), vizyon al boyutu ile de pozitif ve orta diizeyde bir iligkinin(r= .552; p<.01) oldugu
goriilmektedir. Umut/inang/6zgecil sevgi alt boyutu ile anlamlandirma alt boyutu puanlari
arasinda anlamli, pozitif ve yliksek diizeyde (r= .910; p<.01), umut/inang/6zgecil sevgi alt
boyutu ile verimlilik baglilik alt boyutu puanlari arasinda anlamli, pozitif ve yiiksek diizeyde
(r=.889; p<.01), umut/inang/6zgecil sevgi alt boyutu ile vizyon alt boyutu puanlari arasinda
anlamli, pozitif ve yiiksek diizeyde (r=.907; p<.01), umut/inang/6zgecil sevgi alt boyutu ile
takim calismasi puanlar1 arasinda anlamli, pozitif ve orta diizeyde (1= .564; p<.01) bir iligki
oldugu sdylenebilir. Anlamlandirma alt boyutuna dair korelasyon tablosu incelendiginde an-
lamlandirma alt boyutu ile verimlilik/baglilik alt boyutu arasinda anlamli, pozitif ve yiiksek
diizeyde (r=.876; p<.01), anlamlandirma alt boyutu ile vizyon alt boyutu puanlari arasinda
anlamli, pozitif ve yliksek diizeyde (r= .897; p<.01), anlamlandirma alt boyutu ile takim
calismasi Ol¢egi puanlart arasinda anlamli, pozitif ve orta diizeyde (r=.535; p<.01) bir iliski
oldugu soylenebilir. Verimlilik/baglilik boyutuna dair korelasyon tablosu incelendiginde ve-
rimlilik/baglilik alt boyutu ile vizyon alt boyutu puanlar arasinda anlamli, pozitif ve yiiksek
diizeyde (r=.896; p<.01), verimlilik/baglilik alt boyutu ile takim calismasi boyutu puanlari
arasinda anlamli, pozitif ve orta diizeyde (r=.553; p<.01) bir iliski oldugu sdylenebilir. Tablo
13 incelendiginde vizyon alt boyutu ile takim calismasi boyutu puanlar1 arasinda anlamli,

pozitif ve orta diizeyde (r=.552; p<.01), bir iliski oldugu sdylenebilir.

Korelasyon tablosu incelendiginde yonetici ruhsal liderlik alt boyutlari arasinda ¢oklu bag-
lant1 problemi oldugu goriilmektedir. Coklu baglanti bagimsiz degiskenler arasindaki kore-
lasyonun 0. 80’in iizerinde yani yiiksek seviyede olmast durumu olarak tanimlanabilir (Ka-
salar, 2015).

Ogretmenlerin ruhsal liderlik ve takim ¢alismasi algilar1 arasindaki iliskiyi tespit icin Pear-

son Korelasyon Analizi yapilmistir. Sonuglara Tablo 7°de yer verilmistir.
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Tablo 7. Ogretmenlerin Algilarma Gére Takim Calismast Algisinin Yordamasina liskin Ba-

sit Regresyon Analizi Sonuglari

Standart

Yordanan Degisken Yordayan Degiskenler B Hata B t P
Sabit 1.658 .790 11.129 .000
Takim Calismasi Ruhsal Liderlik .548 .829 575 14141 .000%*

R= 575, R*= 331,
Diizeltilmis AR?= 331, F = 199.968, p= 000, **p<.05

Coklu baglantiy1 giderebilmek i¢in ¢aligmada tiim boyutlar ruhsal liderlik baslig1 altinda top-
layarak regresyon tablosu olusturulmustur (Kasalar, 2015). Tablo 7 incelendiginde ruhsal li-
derlik degiskeni 6gretmenlerin takim ¢alismasi puanlari ile orta diizeyde ve anlamli bir iliski
vermektedir(R=.575, R?>=.331, F = 199.968, p=000, p<.01). Bu sonuglara gore ruhsal lider-
lik algis1 diizeyinin takim ¢aligmasi algisindaki toplam varyansin yaklagik olarak %33 lini
acikladigr soylenebilmektedir. Ayrica standartlagmis regresyon katsayilarina gore yordayici

degiskenin d6gretmen takim calismasi tizerindeki 6nem sirasi (f=.575) olarak siralanabilir.
Tartisma ve Sonu¢

Ogretmenlerin yonetici ruhsal liderlik 6lgeginin tiimiine vermis olduklari cevaplarin ortala-
masi “Katilryorum” diizeyindedir. Bu dogrultuda arastirmaya katilan 6gretmenlerin yonetici
ruhsal liderlik algilarmin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Calismada yonetici
ruhsal liderlik alt boyut puanlari ortalamasi incelendiginde en yiiksek ortalamaya anlamlan-
dirma boyutu sahipken en diisiik ortalamaya vizyon alt boyutu sahiptir. Ogretmenlerin takim
calismasi dlgeginin tiimiine vermis olduklari cevaplarin ortalamasi “Katiliyorum” (X=3.71)
diizeyindedir. Bu durumda ¢aligmaya katilan 6gretmenlerin takim ¢aligmasi algilarmin ytik-
sek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Literatiir incelendiginde d6gretmenlerin yonetici
ruhsal liderlik alg1 puanlari yiiksek diizeyde oldugunu belirtmistir (Cimen, 2018). Tiiliibasg
ve Polat (2013) ruhsal liderlige dair yapmis olduklari ¢aligmalarinda ruhsal liderlik 6lgegi
kullanmislardir. Ruhsal liderligin alt boyutlarinin ortalamalari dikkate alindiginda en yiik-
sek ortalamaya sahip alt boyut anlamlandirma ¢ikarken en diisiik ortalamaya sahip alt boyut
vizyon olarak belirlenmigtir. Kocabag ve Gokbas (2003) yapmis olduklar: takim ¢aligmast

aragtirmasinda takim ¢aligmasi puan ortalamalarimin yiiksek diizeyde oldugunu belirtmistir.

Arastirma ruhsal liderlik ve takim ¢aligmasinin medeni durum degiskeni agisindan incelen-
mistir. Medeni durum ile ruhsal liderligin alt boyutu olan umut/inang/6zgecil sevgi alt boyutu
puanlar1 arasinda herhangi anlaml farklilagma goriilmemistir. Ruhsal liderligin diger bir alt
boyutu olan anlamlandirma boyutunda ise, medeni durum anlamli farklilagsma gostermistir.

Bekar 6gretmenlerin ruhsal liderlik anlamlandirma algi diizeylerinin evlilere gore daha yiik-
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sek oldugu goriilmiistiir. Verimlilik/baglilik alt boyutu medeni durum degiskeni acisindan in-
celenmistir. Bekar 6gretmenlerin verimlilik baglilik algilarinin evli 6gretmenlerin verimlilik/
baglilik algilarindan daha yiiksek seviyede oldugu goriilmiistiir. Vizyon alt boyutu medeni
durum degiskeni agisinda incelendiginde anlamli farklilagsma gériilmiistiir. Evli 6gretmen-
lerin vizyon algilarinin bekar 6gretmenlere oranla daha diisiik diizeyde oldugu ortaya kon-
mustur. Takim ¢alismast lgegi evli yada bekar olma (medeni durum) degiskeni agisindan
aragtirildiginda anlamli bir farklilagsma gériilmemistir. Colakoglu (2018) takim ¢aligmasinda
liderin etkisini inceledigi arastirmasinda medeni durum ile takim g¢alismasi arasinda bir fark-

lilagsma goriilmedigini belirtmistir.

Calismada 6gretmenlerin yonetici ruhsal liderlik ve takim ¢aligmasi algilari egitim kademesi
degiskeni agisindan incelenmistir. Arastirma alt boyutlarindan anlamlandirma alt boyutu ile
calisilmakta olunan egitim kademeleri arasinda herhangi anlamli farklilik bulunamamustir.
Fakat, umut/inang/6zgecil sevgi, vizyon, verimlilik/baglilik, takim ¢aligmasi alt boyutlari ile
calisiimakta olunan egitim kademesi arasinda anlamli farkliliga rastlanilmstir. Tlkokulda go-
rev yapan 0gretmenlerin umut/inang/6zgecil sevgi alt boyutuna iligskin okul dncesi kademe-
sinde ve lisede ¢alisan 6gretmenlere oranla anlamli diizeyde daha yiiksektir. Verimlilik/bagli-
lik alt boyutu 6gretmenlerin ¢alistiklart egitim kademesi yoniiyle incelendiginde ilkokullarda
gorev yapan 0gretmenlerin verimlilik/ baglilik algilariin okul dncesinde ve lisede ¢alisan
ogretmenlere oranla anlamli diizeyde daha yiiksektir. Vizyon alt boyutu incelendiginde ilko-
kulda galisan dgretmenlerin vizyon algilarinin okul dncesinde ¢alisan 6gretmenlerden daha
yiiksek diizeydedir. Takim g¢alismasi alt boyutu incelendiginde ise ilkokulda c¢alisan 6gret-
menlerin takim ¢aligmasi algilarinin lisede gorev yapan 6gretmenlerden daha yiiksek diizey-
de oldugu sonucuna varilmistir. Alan yazin incelendiginde ruhsal liderlik ile gorev yapilan
egitim kademesi arasinda anlamli farklilik bulanan ¢alismalar bulunmaktadir. Ankaralioglu
(2020) yapmis oldugu arastirmasinda ruhsal liderlik ile ¢alisilan egitim kademesi arasinda

anlaml farklilik oldugunu belirtmistir.

Mevcut arastirma sonucunda dgretmenlerin takim g¢alismasi algilarinin egitim durumu de-
giskeninden etkilenmedigi, ancak ruhsal liderligin alt boyutu olan verimlilik/baglilik alt bo-
yutunun anlaml farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Ortaya ¢ikan sonuca gore, egitim
durumu lisans olan 6gretmenlerin egitim durumu lisansiistii olan 6gretmenlere gore verimli-
lik baglilik algilar1 daha yiiksektir. Bunun nedeni lisans mezunu 6gretmenlerin is ortamlarini
daha cok aile ortam1 gibi goriip inandig1 degerleri is ortaminda davranislariyla daha kolay
sergileyebilme 6zgiirliigiine sahip olmalarindan kaynaklanabilir. Ankaralioglu (2020) yap-
mis oldugu ruhsal liderlige dair aragtirmada dgretmenlerin egitim durumu ile ruhsal liderlik
algilar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigint belirtmistir. Akinct ve Egki (2017) aragtir-

masinda lisans ve lisansiistii mezunu 6gretmenlerin ruhsal liderlik algilari arasinda anlaml
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bir farklilik olmadigini belirtmistir. Akgiliney (2013) ¢aligmasinda 6grenim durumu degiske-
nin de yer alan lisans mezunu olan kisilerin ruhsallik liderlik algilarinin lisansiistii mezunu
kisilere gore daha yiiksek oldugunu belirtmistir. Bankacilik ve finans alaninda yapilan bu
calismanin sonucunun arastirmamizdaki bulgularla ters distiigii goriilmektedir. Akgiiney
(2013) in ¢calismasindaki bulgular ile aragtirma sonucu elde edilen bulgular arasindaki celiski
aragtirmalarin farkli meslek dallarinda ¢alisanlardan elde edilen veriler olmasindan kaynak-
lanmis olabilir. Literatiir incelendiginde genellikle 6gretmenlerin egitim durumu ile ruhsal
liderlik algilar1 arasinda 6nemli farkliliklar bulunmamaktadir. Egitim durumu degiskeni ile

ogretmenlerin ruhsal liderlik algilar1 arasinda anlamli bir farkliligin olmadigi sdylenebilir.

Korelasyon analizi sonucunda ruhsal liderlik ile takim ¢aligsmasi arasinda pozitif yonde orta
diizeyde iliski oldugu ortaya konmustur. Ogretmen algilarina gére ruhsal liderlik algis1 arttik-
ca takim calismasi algisi da artacaktir. Ruhsal liderlik algisi azaldik¢a takim ¢aligmast algisi
da azalacaktir. Sonug olarak, 6gretmenler tarafindan algilanan ruhsal liderlik tiird ile takim
calismasi arasinda anlamli bir iligki bulundugu ve ruhsal liderlik tiiriiniin takim ¢alismasinin
olugsmasinda islevsel bir liderlik tiirii oldugu sdylenebilir. Wong ve Siu (2010) tarafindan
yapilan bir arastirmada, ruhsal liderlik ile takim g¢alismasi arasinda pozitif yonde anlamli
iliskiler bulunmustur. Ozellikle ruhsal liderligin, takim iiyelerinin motivasyonunu artirarak
isbirligi ve etkili iletisim sagladigi ve bu durumun takim performansina olumlu etkiler yap-
t181 belirlenmistir. Avolio ve Gardner (2005) tarafindan yapilan bir ¢alismada, 6gretmenlerin
ruhsal liderlik algilarinin, siif i¢i takim g¢alismasi ve igbirligi tizerinde énemli bir etkiye
sahip oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin liderlik tarz1 olarak algiladiklar1 ruhsal liderlik
Ozelliklerinin, 6grenciler arasinda daha saglikli iligkilerin olugsmasina ve 6grenme ortaminin

gelismesine katki sagladigl gozlemlenmistir.

Ruhsal liderlik algisinin takim ¢aligmasi algisini istatistiksel olarak anlamli bir bi¢gimde yor-
dadigi sonucuna varilmistir. Ruhsal liderlik algisinin yiiksek diizeyde olabilmesi i¢in okulda
takim calismasi yapilmasi gerektigi sdylenebilir. Ruhsal liderlik, takim ¢alismasinin anlaml
bir yordayicisidir. Takim ¢aligmasi algisindaki degisimin yaklagik %331 aragtirmada bulu-
nan bagimsiz degiskenler ile agiklanabilmektedir.

Literatiir incelendiginde, ruhsal liderlik algisinin yiiksek olmasinin faydalarindan bahsedil-
mistir. Ruhsal liderlik tiiriinlin egitim yoneticilerine uygunlugunu inceledigi ¢alismasinda
ruhsal liderligin egitim kurumlarinda oldukga iglevsel bir liderlik tiirii oldugu sonucuna var-
mustir (Rezach, 2002). Okul yoneticilerinin igyerlerinde anlam arayiginda olan 6gretmenlere
bir aile ortam1 sunmasi, takim ruhu asilamasi, saygi duymasi, insan onuruna yakisir bigimde
davranislar sergilemesi, birlikte bir vizyon olusturup hedeflere ulagilmaya c¢aligilmasi gorev
algilar1 tizerinde anlamli bir etki olusturmaktadir (Ankaralioglu, 2020). Bu nedenle okullarda

takim ¢aligmasi algisini gelistirmek i¢in ruhsal liderlik algisini artirmak 6nem arz etmektedir.
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Yapilan mevcut ¢calismada edinilen deneyimler ve bilgiler sonucunda arastirmaci ve uygula-

macilara faydasi olacagi diisiiniilen baz1 6neriler asagida siralanmugtir.

1. Egitim programlarinda 6gretmenlerin takim c¢aligmast davranislar1 gosterebileceklert;
ziimre 6gretmenler toplantilari, sube 6gretmenler kurullari, toplantilar, etkinlikler gibi galis-

malara yer verilebilir.
2. Vizyon olusturmada 6gretmenlere katilim saglayabilecekleri diizenlemeler yapilabilir.
3. Lisansiistli 6gretmenlerin verimlilik/bagliliklarini destekleyecek etkinlikler yapilabilir.

4. Yapilan ¢aligmada 6gretmenlerin ruhsal liderlik ile takim caligmasi algilar1 arasindaki
iliski incelenmistir. Literatiir incelendiginde bu konu ile ilgili yapilmis ¢aligmalar kisitlidir.
Arastirma sonucunda ulagilan bulgulari kargilastirabilmek adina bu alandaki problemler aras-
tirilabilir.

5. Calisma Elazig ilinde gerceklestirilmis ve sinirlt sayida kisiye ulagilmistir. Farkli illerde

benzer ¢aligma yiiriitiilerek sonuglari karsilastirilabilir.

6. Bekar 6gretmenlerin ruhsal liderlik algilarinin evli 6gretmenlere kiyasla daha ytiksek oran-
da oldugu goriilmektedir. Bu sebeple evli dgretmenlerin ruhsal liderlik algilarini artirmaya
yonelik neler yapilabilecegi arastirilabilir.

7. Ruhsal liderlik ile takim ¢aligmasi arasinda orta diizeyde ve pozitif yonli iliski oldugu ay-
rica ruhsal liderlik arttik¢a takim ¢aligmasi algisinin da artacagt sonucuna ulagilmistir. Takim
calismasi algisini desteklemek amaciyla kisisel sorunlara egilme, giivene, saygiya, anlayisa,
adalete dayali tutum ve davraniglar gésterme, 6gretmenlere deger verme, kararlara katilim
artirma, kurul komisyon toplantilarinda okulu gelistirmeye ve egitimin niteligini artirmaya
yonelik elestirilere agik olma gibi okullardaki ruhsal liderlik davranislarini artirmaya yonelik

caligmalar yapilabilir.

Bu arastirma icin Firat Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari Etik Kurulu’nun

2023/13 say1lt oturum ve 20 nolu karari ile etik izin alinmustir.
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With Spiritual Leadership According To Teachers’ Perceptions
Relationship between Teamwork

Extended Abstract
Introduction

The leader reflects the type of leadership he/she has adopted to the educational institution
in which he/she works. Different types of leadership can be observed in each educational
institution (Sisman, 2004). It is extremely important to exhibit the type of leadership appro-
priate to the structure and dynamics of the organization (Sahin, 2003). Spiritual leadership,
which is the first variable of this study, is a type of leadership that emerged with new values.
Spiritual leadership is defined as the adaptation of human values and organizational structure
to working life (Fairholm, 1998). Another definition of spiritual leadership is the values,
attitudes and behaviors necessary for motivating oneself and others from within (Fry, 2003).
Another concept that needs to be implemented in educational institutions is teamwork. Just
like the alphabet, when the leader and employees form a team and organize themselves, they
can gain meaning and achieve success. In this context, the employees and the leader of the
organization should determine the rules of the team and distribute tasks as a team. Only in
this way can success be achieved by reaching the goals (Selguk, 2007). Concepts such as
being organized and being a team bring to mind the concept of teamwork. The structure of
fulfilling the task formed by people who can establish good relationships with each other
and who are skilled in their work by coming together is called teamwork (Bagaran, 1993).
Another definition of the concept of teamwork is the fulfillment of the duties of the human

community that comes together in line with the determined goals (Zehir & Ozsahin, 2008).
Method

In this study, which aims to examine the relationship between teachers’ perceptions of
spiritual leadership and teamwork, a correlational model was used. The correlational model
is a research model used to determine the existence and degree of co-variance between at
least two variables (Karasar, 2005). The general purpose of this study is to examine the rela-
tionship between spiritual leadership and teamwork according to teachers’ perceptions. The
population of the study consists of teachers working in kindergartens, primary schools, sec-
ondary schools and high schools in Elazig city center in the 2022-2023 academic year. The
sample of the study was determined by quota sampling method and the research was carried
out by analyzing the data obtained from 408 teachers working at various levels. A correla-
tional model was used in the study. Within the scope of the study, data were collected with

the Executive Spiritual Leadership Scale, Teamwork Scale and personal information form
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prepared by the researcher. Statistical package program was used to analyze the data. Since
the data obtained met the assumptions of normal distribution, t-test was used to determine
whether the perceptions of spiritual leadership and teamwork differed according to mari-
tal status variable, One-Way Analysis of Variance (ANOVA) was used to determine wheth-
er they differed according to educational status and educational level, Pearson Correlation
Analysis was used to examine the relationship between spiritual leadership and teamwork,

and Simple Regression Analysis was used to predict the perception of teamwork.
Findings

As a result of the analyzes, it was concluded that spiritual leadership and teamwork percep-
tions were at a high level. It has been concluded that the marital status variable has a signif-
icant effect on the perceptions of meaning-making, productivity/commitment and vision. It
was seen that the education level variable had a significant effect on spiritual leadership and
teamwork perceptions. It was determined that the hope/belief/self-love, productivity/com-
mitment, and vision perceptions of teachers working at the primary school level were higher
than those working at the preschool level. In addition, it was found that the perceptions of
hope/belief/spiritual love, productivity/commitment, teamwork of teachers working at the
primary school level were at a higher level than those working at the high school level. When
the differentiation related to the educational status variable was examined, it was found that
the perceptions of efficiency/ commitment of undergraduate teachers were at a higher lev-
el than postgraduate teachers. As a result of Pearson Correlation Analysis, it was seen that
there was a significant relationship between spiritual leadership and teamwork. As a result of
simple regression analysis, it can be said that spiritual leadership perception explains approx-

imately 33% of the total variance.
Conclusion

The average of the answers given by the teachers to the whole scale of administrative
spiritual leadership is at the level of “I agree” (X=3.73). In this direction, it was concluded
that the perceptions of the teachers participating in the study were at a high level. In the
study, when the mean scores of the spiritual leadership sub-dimension scores were analyzed,
the meaning-making dimension had the highest mean while the vision sub-dimension had
the lowest mean. The average of the answers given by the teachers to the whole teamwork
scale is at the level of “Agree” (X=3.71). In this case, it was concluded that the teamwork
perceptions of the teachers participating in the study were at a high level. The study exam-
ined spiritual leadership and teamwork in terms of marital status. There was no significant
difference between marital status and the scores of hope/belief/selfless love sub-dimension

of spiritual leadership. On the other hand, marital status showed a significant difference in
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the meaning-making dimension, which is another sub-dimension of spiritual leadership. It
was observed that single teachers had higher perception levels of spiritual leadership mean-
ing-making than married teachers. Efficiency/commitment sub-dimension was analyzed in
terms of marital status. It was observed that single teachers’ perceptions of productivity/
commitment were higher than married teachers’ perceptions of productivity/commitment.
When the vision sub-dimension was analyzed in terms of marital status, significant differen-
tiation was observed. It was revealed that the vision perceptions of married teachers were at a
lower level than single teachers. When the teamwork scale was investigated in terms of being
married or single (marital status), no significant differentiation was observed. In the study,
teachers’ perceptions of executive spiritual leadership and teamwork were analyzed in terms
of the level of education. No significant difference was found between the meaning-making
sub-dimension of the research sub-dimensions and the level of education. As a result of the
correlation analysis, it was revealed that there was a moderate positive relationship between
spiritual leadership and teamwork. According to teachers’ perceptions, as the perception of
spiritual leadership increases, the perception of teamwork will also increase. As the percep-
tion of spiritual leadership decreases, the perception of teamwork will decrease. As a result,
it can be said that there is a significant relationship between the type of spiritual leadership
perceived by teachers and teamwork and that spiritual leadership is a functional type of lead-
ership in the formation of teamwork. It was concluded that spiritual leadership perception
predicted teamwork perception in a statistically significant way. It can be said that teamwork
should be practiced in the school in order to have a high level of spiritual leadership percep-
tion. Spiritual leadership is a significant predictor of teamwork. Approximately 33% of the

change in teamwork perception can be explained by the independent variables in the study.
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Giris

Her orgilitiin hem mevcut igleyisi hem de gelisimi liderlerinin 6zelliklerine bagli olmaktadir
(Piwowar-Sulej ve Igbal, 2023). Liderlik 6ziinde ¢esitli yetkileri barindirdigindan, bir liderin
sahip oldugu tutum ve davraniglar onun takipgilerinde her zaman olumlu etkilere neden ol-
mamaktadir. Siirekli olarak biiyliyen ve gelisen orgiitlerde, gitgide artan yetkiler bazi liderler-
de baskalar1 tarafindan hos karsilanmayan soylem ve eylemlerin ortaya ¢ikmasina yol acabil-
mektedir. Liderlerde olumsuz degerlendirmelere etki eden 6zelliklerden biri de narsisizmdir.
Sozcilik manasi ozseverlik olan bu problemli kisilik 6zelligi, bireylerin sahip olduklari yiiksek
6z gliven sonucunda kendilerini devamli olarak digerlerinden daha iistiin gérmeleriyle ortaya
cikmaktadir. Narsisizm ileri diizeyde ise bir kisilik bozuklugu olarak yorumlanabilmektedir;
fakat her narsist tavirlar sergileyen bireylerde kisilik bozuklugu oldugunu iddia etmek dogru
bir yaklasim olmamaktadir (Kiling, 2023). Bu baglamda, narsisizmin liderlik arastirmalarin-
daki uygulamalarini algilayabilmek i¢in 6ncelikle kdkenini ve gelisimini psikolojik bir yap1

olarak gozden gegirmek elzem goriilmektedir (Rosenthal ve Pittinsky, 2006).
Narsisizm

Narsisizm kavramimin kdkeninin Yunan mitolojisinden geldigi diisiiniilmektedir. Hikayeye
gore, Narcissus adinda giizel ve geng bir adam, havuza bakarken sudaki kendi yansimasina
asik olur. Giizelligi karsisinda biiyiilenen Narcissus, kendi yansimasina hayranlikla bakmaya
devam eder ve kendi yansimasini bastan ¢ikaramayacagini anlayinca garesizlik i¢inde hayata
veda eder (Braun, 2016; 2017). ilk kez 1885 yilinda Havelock Ellis tarafindan kullanilan
Narcissus kaynakli narsisizm kavrami “cinsel duygularin kaybolmasi ve neredeyse tamamen
kendine hayranlik duyma egilimi” seklinde tanimlanarak psikoloji; 1899 yilinda ise Paul Na-
cke tarafindan Ellis’in makalesinin Almanca bir 6zeti yazilarak ve burada Narcissus terimi-
nin hem kisinin kendi bedenine cinsel bir nesne gibi davrandigini ifade etmek hem de cinsel
sapkinliga atifta bulunmak i¢in kullanildig: belirtilerek psikiyatri literatiiriine girmistir (Akt.
Raskin ve Terry, 1988). Narsisizme yonelik bilimsel ilgi ise Freudyen psikanalizden kaynak-
lanmistir. Miiteakiben klinik psikoloji ve psikiyatri, sosyal psikoloji ve kisilik psikolojisi ile

orgiitsel psikoloji alanlarina tasinmistir (Braun, 2016).

Freud (1931/1950); gii¢, 6zgiliven ve kibir ile karakterize edilen spesifik bir narsistik kigilik
tipinin var oldugunu ileri siirmistiir (Akt. Rosenthal ve Pittinsky, 2006); ancak libidinal tipler
lizerine yaptig1 arastirmada narsisizm konusunda daha olumlu (ve daha az klinik) bir bakis
acis1 sunmustur (Campbell, 2001). Paulhus ve Williams tarafindan psikolojideki kisilik 6zel-
liklerinden {i¢ tanesi birlikte ele alinarak “karanlik ti¢li” kavrami ortaya atilmistir. Patolojik

olmayan bu ti¢ kisilik 6zelligi; “makyavelizm”, “narsisizm” ve “normal psikopati” olarak ifa-
de edilmistir (Paulhus ve Williams, 2002). 2021 yilinda ise Paulhus ve dig. (2021) tarafindan
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psikoloji literatliriindeki ortak uzlast géz oniinde bulundurularak, kavrama “sadistik” kisilik

ozelligi eklenerek “karanlik dortlii” kavramini ortaya ¢ikarmislardir.

Otto Kernberg (1975) narsisizmi “normal” ve “patolojik™ narsisizm olmak tizere iki katego-
riye ayirmistir. Normal narsisizmi “libidinal enerjinin benlige yatirimi1” olarak ifade ederken;
patolojik narsisizmi ise “bolme ve kopukluk gibi ego savunmalarinin ¢ok yogun oldugu, sinir
kisilik orgilitlenmesinin bir alt tipi” olarak tanimlamistir. Patolojik narsisizmin 6zelliklerini;

9 ¢ LR RT3

“ben merkezci olma”, “onay ve hayranlik ihtiyac1”, “empati yoksunlugu”, “biiyiiklenmeci
diistinceler”, “ylizeysel duygular” olarak belirtmistir (Akt. Selvi, 2018). Narsisizm kavramin
ele alan Emmons (1987), narsisizm yapisint uyumluluk derecelerine gore “liderlik/otorite”,
“kendine hayranlik/kendiyle ilgililik”, “Ostiinlik/bliylilenmecilik” ve “somiiriictilitk/hak id-
dia etme” olarak siniflandirmistir. Emmons’tan farkli olarak Raskin ve Terry (1988) narsisiz-
min Slglilmesinde “otorite”, “kendine yeterlilik”, “lstiinlik”, “teshircilik”, “somiirtictilik”,
“kendini begenme” ve “hak iddia etme” olarak yedi alt faktor 6ne siirmiislerdir. Glover ve
dig. (2012) ise arastirmalarinda narsistik kisilik 6zelliklerinin degerlendirilmesinde kullanil-
mak amaciyla bes faktor kisilik modelini temel alarak tiirettikleri on bes alt boyuttan olusan
bir yap1 sunmuslardir: “Onay arayicilik”, “kibir”, “liderlik-otorite”, “gilivensizlik”, “hak id-

CLINNT3 299 e

dia etme”, “teshircilik”, “somiiriiciilik”, “biiyiilenme hayalleri”, “umursamazlik”, “empati
99 <6

eksikligi”, “manipiilatiflik”, “hayranlik ihtiyac1”, “tepkisel 6fke-6fke”, “utang” ve “macera-

perestlik”.

Narsisizmin liderlerdeki karakteristik yansimalar; “kibir”, “asagilik hissi”, “doymayan ta-

LRI LRI

ninma ve Ustlinliik ihtiyaci”, “asir1 duygusallik ve 6fke”, “empati eksikligi”, “ahlak yok-
sunlugu”, “mantiksizlik ve katilik” ve “paranoyaklik” olarak ifade edilmektedir (Rosenthal
ve Pittinsky, 2006). Bununla birlikte, narsist liderlerin takipgilerine gekici bir vizyon su-
narak saygmlik kazandiklar1 ve &zellikle genis kitleleri etkileme yetenekleri sayesinde iyi
bir lider imaj1 olusturduklar da literatiirde dile getirilen goriisler arasinda yer almaktadir
(Gruda ve dig., 2021). Potansiyel olarak zarar verici 6zelliklerine ragmen, narsist liderler
genellikle kendinden emin, cesur ve yetkin bir imaj sergileyerek baskalar1 tarafindan takip
edilmektedir. Ayrica, cogu zaman espri yetenekleri, ¢ekicilikleri ve baslangigta algakgoniilli
bir izlenim verme konusundaki ustaliklar1 da belirtilmektedir (O’Reilly ve Chatman, 2020).
Benzer sekilde Maccoby (2000) tarafindan iiretken narsistlerin de oldugu ve iiretken narsist-
lerin vizyon sahibi olmalar1 ve ¢ok sayida takipgiye ilham vermeleri gerekgesiyle onlart ideal
liderler yapan iki giiclii 6zelliklerinin oldugu ifade edilmektedir. Farkli olarak, Hogan ve
Kaiser (2005) tarafindan narsist liderlerin ilk bakista cesur, 6zgiivenli ve karizmatik goriinse
de uzun vadede kisilerarasi iliskileri tahrip edebilecek hak iddia etmeye dayali eylemleri
gerceklestirebilecegi dile getirilmektedir. Biger (2020) tarafindan da narsist liderlerin uzun

vadede performans ve liderlik agisindan olumsuz sonuglara yol acabilecek sekilde alisiima-
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dik diizeyde 6zgiiven sergileyebilecekleri belirtilmektedir. Bu durum, basarisizliklar: kabul
etme, hatalardan ders ¢ikarma ve verilen tavsiyeleri dinleme konusundaki isteksizlikleriyle
iliskilendirilebilmektedir. Narsist liderlerin orgiitsel yapi igerisinde takipgileri tizerinde olus-

turdugu olumsuz etkilerden birinin de orgiitsel sinizm oldugu diigiiniilmektedir.
Orgiitsel sinizm

Sinizm, Tiirk Dil Kurumu (TDK) SézIiigii’nde “kinizm” (TDK, 2024); Cambridge Ingilizce
sozliigiinde ise “kotiimserlik” (Cambridge Dictionary, 2024) olarak tanimlanan ve toplum
icinde uzun siiredir var olan bir olgudur. Felsefi inang sistemine gore, sinizmin kdkenlerinin
Antik Yunan’a kadar uzandig1 belirtilmektedir (Dean ve dig., 1998). Orgiitsel sinizm kavra-
mi; “bireyin ¢alistig1 orgiite karsi li¢ boyutu i¢ceren olumsuz tutumu” seklinde tanimlanmak-
tadir. Bu olumsuz tutumlar ise “orgiitiin diiriistliikten yoksun oldugu inanci1”, “6rgiite yonelik
olumsuz etki” ve “orgiite yonelik asagilayici ve elestirel davranis egilimleri” olarak ifade
edilmektedir (Dean ve dig., 1998). Orgiitsel sinizm, artan adaletsizlik inanglar1, giivensizlik
duygular1 ve orgiitle iliskili olarak ortaya ¢ikan karmasik bir tutumu temsil etmektedir. Bu
tutum biligsel, duyussal ve davranigsal unsurlart icermektedir ve orgiite karsi eylemlerle so-

nuglanabilmektedir (Bommer ve dig., 2005).

Dean ve dig. (1998) ile Bomber ve dig. (2005), orgiitsel sinizmi tutum kavramiyla benzer bir
bigimde “bilissel, duyussal ve davranigsal” 6gelerden olusan ¢ok boyutlu bir yapi olarak ele
almiglardir. Calisanlarin orgiitiin etik davranmayacagina olan inanglar orgiitsel sinizmin ilk
boyutu olan biligsel yoniinii olusturmaktadir. Bu durumda, ¢aliganlar érgiitlerinin uygulama-
larmin adalet, diirtistliik ve samimiyet gibi temel ilkeler dogrultusunda olmadigina inanmak-
tadir (Demir, 2021), ¢iinkii bu ilkeler orgiitiin ¢ikarlart ugruna feda edilmektedir (Dean ve
dig., 1998). Orgiitsel sinizmin duyussal boyutunda, ¢alisanlar orgiitlerine yonelik inanglar:
dogrultusunda olumsuz duygular gelistirmektedir (Dean ve dig., 1998; Demir, 2021). Bu
duygular genellikle drgiitlerini hor gérme ve drgiitlerine kizgmlik duyma yéniindedir. Orgiit-
sel sinizmin son boyutu olan davranigsal boyutunda ise ¢alisanlar olumsuz inan¢ ve duygu-
lar1 dogrultusunda, orgiite karsi kiiciik diistiriicii ve elestirel davraniglar sergileme egiliminde
olmaktadir (Demir, 2021).

Orgiitsel sinizmi, ilk inceleyen arastirmacilardan biri olan Niederhoffer (1967, s. 93), “polis
memurlarinin kendi giliglerine ve halka kars1 hissettikleri olumsuz tutumlari bir anomi tiirii”
olarak tanmimlamistir. Niederhoffer’a gore, anomi {i¢ bilesenden olusan hayal kirikligina yol
acmaktadir: (1) nefret, kiskanglik ve diismanlik duygulari; (2) giigsiizliik duygusu ve (3) bu
duygularin siirekli olarak tekrarlanmasi. Bu kavram bir polis memurunun “sivillere kars1 bir

nefret duyuyorum” seklindeki ifadesiyle 6zetlenebilmektedir (Akt. Eaton, 2000, s. 2).
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Dean ve dig. (1998) ile Abraham (2000) orgiitsel sinizmi; “Orgiitsel degisim sinizmi”, “¢ali-
san sinizmi”, “toplumsal/kurumsal sinizm”, “mesleki sinizm” ve “kisilik sinizmi” olarak bes
farkli kategoride incelemistir. Andersson (1996) ise drgiitsel sinizmi, “calisan sinizmi” ve “ig
sinizmi” &zelliklerine gore iki kategoride degerlendirmistir (Akt. Sur, 2010). Kisilik sinizmi,
bireylerin dogustan sahip oldugu ve diger bireylerin motivasyonlarina karsi genel bir olum-
suz tutum olarak tanimlanmaktadir (Abraham, 2000). Calisan sinizmi, organizasyon i¢indeki
yapilar, list diizey yoneticiler ve diger ¢alisanlara karsi duyulan hayal kiriklig1, giivensizlik
ve kiigimseme gibi olumsuz tutumlart kapsamaktadir (Dean ve dig., 1998). Mesleki sinizm,
ozellikle hizmet sektoriinde ¢alisanlar basta olmak iizere, belirli meslek gruplarinda, tiiketici-
lerle yasanan stresli etkilesimlerin ¢alisanlari olumsuz yonde etkileyerek mesleki sinizm de-
neyimlemelerine yol acabilecegi temeline dayanmaktadir. Toplumsal/kurumsal sinizm, birey
ve toplum arasindaki toplumsal sézlesmenin ihlalinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir
ve son olarak orgiitsel degisim sinizmi, degisim cabalarinin basarisizlikla sonuglanmasinin
ardindan gelisen olumsuz tepkileri ifade etmektedir (Abraham, 2000).

Orgiitsel sinizme yol agan temel unsurlar arasinda orgiitsel adalet, orgiit politikalari, psi-
kolojik sozlesme ihlalleri ve bireylerin yasadigi rol ¢atigmalari 6ne ¢ikmaktadir. Orgiitsel
sinizme en fazla sebep olan faktorler arasinda ise Orgiitiin adalet anlayisindaki eksiklikler
yer almaktadir (Bommer ve dig., 2005). Narsist liderlik, orgiit i¢inde sinizmin artmasina
katkida bulunabilecek bir unsur olabilmektedir. Bu tiir liderlerin psikolojik s6zlesme ihlalleri
gergeklestirebilecegi ifade edilmektedir. Nitekim Giines (2020) tarafindan yapilan arastirma-
da, yikicr liderlik ile orgiitsel sinizm arasinda anlamli bir iliski bulunmustur ve bu iliskide
psikolojik sézlesme ihlalinin araci rol oynadig: tespit edilmistir. Ozkaya ve Kazak (2023)
tarafindan yapilan arastirmada da okul yoneticilerinin sergiledigi toksik liderlik davranislari-
nin, okullarda adaletsiz bir diizenin olugmasina, otoriter anlayisin hakim olmasina ve yoneti-
cilere duyulan giivenin zedelenmesine neden oldugu belirlenmistir. Narsist tavirlar, bu toksik
liderlik davraniglari arasinda yer almistir. Benzer sekilde, Karagoz ve dig. (2024) tarafindan
yapilan arastirmada, toksik liderlik ile 6rgiitsel sinizm arasinda pozitif yonlii anlamli bir ilig-
ki bulunmustur. Bozbayir ve dig. (2023) tarafindan yapilan arastirmada ise yiiksekogretim
kurumlarindaki birim amirlerinin olumsuz ruhsal durumlarinin yan1 sira sergiledikleri de-
ger bilmez, ¢ikarci ve bencilce toksik liderlik davranislarinin, akademik personelin orgiitsel
bagliliklarini olumsuz yonde etkiledigi sonucuna varilmistir. Dolayisiyla, narsist liderlik ve

toksik davranislarin varligi, orgiitsel sinizmin artisini etkileyebilmektedir.
Narsist liderlik ve orgiitsel sinizm

Narsist liderlik ile 6rgiitsel sinizm arasindaki iligki, sosyal degisim teorisi ¢er¢cevesinde giiclii
bir baga isaret etmektedir. Calisanlar, takdir edildiklerini hissettiklerinde, orgiite karsilik ver-

me gerekliligi duymaktadir ve basarilarinin karsiliginda belirli tesvikler alacaklarini varsa-
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yarak motive olmaktadir (Blau, 1964; Cropanzano ve Mitchell, 2005; Akt. Erkutlu ve Chafra
2017; Mousa ve dig., 2020). Bu etkilesimlerdeki herhangi bir dengesizlik, ¢alisanlarin lider-
lerine ve liderlerin de ¢aliganlarma katki saglamamasindan kaynaklanabilmektedir (Mousa
ve dig., 2020). Bu durumda, 6zellikle ¢alisanlar, liderlerinin katkilarinin yetersiz olduklari-
n1 hissettiklerinde 6fke ve hayal kiriklig1 gibi duygusal tepkilerle karsilik verebilmektedir
(Erkutlu ve Chafra, 2017). Hem narsist liderlik hem de drgiitsel sinizm genellikle olumsuz
cagrisimlar sergilemektedir. Narsist liderler, kendi yonetim yaklagimlarini 6ne ¢ikardiklar: ve
orgiitteki diger bireylerin ilgi ve ihtiyaglarini géz ardi ettikleri i¢in, drgiitsel sinizmden kay-

naklanan olumsuz duygu ve diislincelere zemin hazirlayabilmektedir (Okcu ve dig., 2023).

Alanyazinda, narsisizm ve oOrgiitsel sinizm degiskenlerini birlikte inceleyen ¢aligmalar bu-
lunmaktadir. Bu ¢aligmalar, farkli kurumlarda narsist liderlerin orgiitsel sinizmi arttirabile-
cegini ortaya koymaktadir (Aboramadan ve dig., 2020; Erkutlu ve Chafra, 2017; Jaffar ve
dig., 2022; Mousa ve dig., 2020; Okgu ve dig., 2023). Yiiksekdgretim kurumlarinda narsist
liderlik tarzinin varligina ragmen, bu konunun yeterince arastirilmadigi ve alanyazinda bir
bosluk oldugu goriilmektedir. Bu baglamda, narsist liderligin yiiksekdgretim kurumlarimdaki

etkileri, daha derinlemesine incelenmesi gereken bir alan olarak 6nem kazanmaktadir.
Arastirmanin amaci

Bu aragtirmanin amaci narsist liderlik tarzinin orgiitsel sinizm iizerindeki etkilerine iliskin
6gretim elemanlarimin goriislerinin incelenmesidir. Bu ger¢evede arastirmanin sorulari su se-

kilde belirlenmistir:

1. Ogretim elemanlarinin ¢alistiklar1 kurumda narsist olarak tanimladiklari liderlerin ¢alisan-

lara yonelik tutum ve davranislart ile yéonetim tarzlarma iliskin goriisleri nelerdir?
2. Ogretim elemanlarmin calistiklar1 kuruma yonelik olumsuz tutum ve davranislari nelerdir?

3. Ogretim elemanlarinin ¢alistiklar1 kurumda érgiitsel sinizmi arttiran faktérler hakkindaki

gortisleri nelerdir?

4. Ogretim elemanlarinin calistiklar1 kurumda narsist liderlerin kurum ve calisanlar iizerinde

yarattigi etkilere iligkin goriisleri nelerdir?

5. Ogretim elemanlarinin drgiitsel sinizmin etkilerini azaltabilmek igin 6nerileri nelerdir?
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Yontem
Arastirmanin modeli

Calismada nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji deseni kullanilmigtir. Fenomenolo-
jinin temel sorusu; “bu insan grubu veya kisinin bu fenomene iliskin yasanmis deneyiminin
anlami, yapisi ve 6zii nedir?” olarak ifade edilmektedir (Patton, 2018, s. 104). Diger bir de-
yisle fenomenolojik bir ¢alisma; “birkag kisinin bir fenomen veya kavramla ilgili yasanmis
deneyimlerinin ortak bir anlamini kesfetmektedir” (Creswell, 2021, s. 79). Bu ¢alismada
narsist olarak tanimladiklar1 bir lidere bagli gorev yapan 6gretim elemanlarinin deneyimle-
rinden yola ¢ikarak narsist liderlik tarzinin orgiitsel sinizm tizerindeki etkilerini nasil anlam-

landirdiklarina odaklanilmaistr.
Calisma grubu

Calismada olgiit 6ornekleme ve maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi ile katilimcilar belirlenmis-
tir. Olgiit drneklemede hedef daha dnceden belirlenen &lgiitlere uyan durumlarin gdzden ge-
cirilerek incelenmesi iken (Patton, 2018); maksimum cesitlilik 6rneklemesinde “bulgularin
farkl1 bakis acilarini veya farkliliklar1 yansitma olasiligini arttirmaktir” (Creswell, 2021, s.
159). Amagli 6rneklemlerin, amagli 6rnekleme tiirlerinin birlestirilmesiyle katmanlagtirilarak
daha homojen bir 6rneklem olusturulabilecegi belirtildiginden (Patton, 2018), bu ¢alismada

ol¢iit 6rnekleme ve maksimum gesitlilik 6rneklemesi birlestirilmistir.

Calismanin katilimeilarini maksimum ¢esitliligi saglayabilmek agisindan bir vakif iiniversi-
tesinin gesitli birimlerinde gorev yapan 12 dgretim elemani olusturmustur. Olgiit olarak ise
her unvandan en az bir 6gretim elemani olmasi sart1 getirilmistir. Cesitli birimlerde gorev ya-
pan ve farkli unvanlara sahip olan dgretim elemanlarinin farkli bakis acilarini yansitabilecegi
diistintilmistiir. Boylelikle arastirma sonuglarinin daha tutarli olmast hedeflenmistir. Calisma
grubuna iliskin detaylar Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Calisma Grubu

Katilimel Cinsiyet Yas C.i.l llsl.na Unvan Birim
Siiresi

Pamira Kadm Slveista  1-5yil Profesor MMF
Parla Kadin Slvetsti 6-10yil Dogent MMF
Yekta Erkek S51veisti  6-10y1l Dogent MMF
Reha Erkek 51 veiisti  6-10 yil Dr. Ogretim Uyesi ~ MMF
Arda Erkek 41-50 1-5 yil Dr. Ogretim Uyesi ~ MMF
Aga Erkek 31-40 6-10 y1l Ogretim Gorevlisi UBYO
Feza Erkek 31-40 6-10 y1l Ogretim Gorevlisi MYO
Lamia Kadin 31-40 6-10 y1l Ogretim Gorevlisi YDB
Incila Kadin 30vealn  1-5yil Opgretim Gorevlisi ~ YDB
Bora Erkek 31-40 1-5 yil Arastirma Gorevlisi  1ISBF
Deha Erkek 30 ve altt 1-5yil Arastirma Gorevlisi  [ISBF
Ayla Kadin 31-40 1-5 y1l Arastirma Gorevlisi  [ISBF

Not: Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi MMF; iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi /ZS-
BF; Meslek Yiiksekokulu MYO; Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu UBYO ve Yabanci Diller
Boliimi YDB olarak kisaltilmustir.

Tablo 1’de goriilebilecegi iizere katilimeilar bir vakif iiniversitesinde ¢esitli birimlerde ve
farklt unvanlarda narsist olarak tanimladiklari liderlere (dekan, bolim baskani ve miidiir)
bagli gorev yapan 5’1 kadin 7’si erkek olmak t{izere toplam 12 dgretim elemanindan olusmus-
tur. Katilime1 6gretim elemanlarinin yas araliklarina gére dagilimi ¢ogunlukla “31-40 yas
arast” (n=5) olmustur. Yarisinin (n=6) kurumda ¢alisma siiresi “6-10 y1l aras1” diger yarisinin
ise (n=6) “1-5 yil aras1” olmakla birlikte aragtirmada 1 profesor, 2 dogent, 2 doktor dgretim

tiyesi, 4 6gretim gorevlisi ve 3 aragtirma gorevlisi yer almustir.
Veri toplama araclar:

Calismada verilerin toplanmasi siirecinde goriisme teknigi kullanilmistir ve yari yapilandi-
rilmig gortisme formu araciligiyla veriler toplanmustir. Var olan literatiir temel alinarak olus-
turulan goriisme formu, Egitim Bilimleri ile Sosyal Bilimler alanlarinda uzman her alandan
ikiser olmak tizere dort kisinin goriisiine sunulmustur. Ayrica, bir 6gretim elemant ile pilot
uygulama yapilmistir. Uzmanlarin geri bildirimleri ve pilot uygulama dogrultusunda bir soru
formdan ¢ikarilarak goriisme formunun son hali olusturulmustur. Formda yer alan sorular,
narsist liderlerin varliginda 6gretim elemanlarinin deneyimlerini derinlemesine anlamaya

yonelik olarak tasarlanmistir.
Verilerin toplanmasi

Calismada goriismeler, 2024 yilinin Subat ayinda yiiz yiize gergeklestirilmistir ve ortalama

35 dakika stirmiistiir. Arastirmacilar, uygulama sirasinda goniillii katilimcilara arastirmanin
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icerigi ile drglitsel sinizmin tanimi1 hakkinda bilgi sunmustur. Goriismeler telefon araciligiyla
kaydedilmistir; ancak bazi katilimeilar ses kaydi yapilmasini istememistir. Arastirmacilar,
ses kayd1 yapilmasini istemeyen katilimcilar ile diger katilimcilarin yanitlariny, iletisim stire-
cini daha etkili hale getirmek amactyla not alma teknigi (memoing) kullanarak kaydetmistir.
Bu teknik, arastirmanin belirli bir asamasindaki diisiince siireglerinin anlik kaydini olustura-
rak, hangi bakis agilaria sahip olundugunu ve hangi nedenlerle kararlar alindigin1 anlamay:1
kolaylagtirdig1 i¢in tiim katilimcilarda uygulanmistir (Birks ve dig., 2008). Dolay1siyla, veri-
lerin toplanmasi siirecinde hem ses kaydi hem de not alma teknikleri birlikte kullanilmistir.
Veri toplama aracindaki sorular1 yanitlayan 12 6gretim elemant, verilerin ¢dziimlenmesinden

once takma isimlerle kodlanmistir.
Verilerin analizi

Caligmada nitel veriler, betimsel analiz tekniginden faydalanilarak ¢éziimlenmistir. Bu tek-
nik, arastirmanin kavramsal ¢er¢evesinin dnceden belirlendigi durumlarda tercih edilmek-
tedir (Yildirim ve Simsek, 2021). Bu aragtirmanin kavramsal gercevesi onceden belirlen-
digi i¢in betimsel analiz teknigine bagvurulmustur. Yorumsamaci paradigmaya dayanan ni-
tel aragtirmalarin gegerlik ve giivenirligin saglanmasinda siklikla kullanilan stratejiler géz
oniinde bulundurularak (Merriam, 2023), caligmaya bulgularin dogrulugu ile gercekligini
kontrol etmek amaciyla iki arastirmact dahil olmugtur. Bununla birlikte, gériisme yapilan iki
katilimeidan, goriislerinin dogru bir sekilde tasnif edilip edilmedigi konusunda geri bildirim
istenmistir. Katilimcilarla uzun siireli bir etkilesim saglanmasina gayret gosterilmistir. Aras-
tirma bulgulari, gézden gegirilmek iizere Egitim Bilimleri ile Sosyal Bilimler alanlarinda uz-
man dort kisinin goriisiine sunulmustur. Uzmanlardan alinan geri bildirimler dogrultusunda,
ek veriler toplanmistir. Dolayisiyla, veriler belli bir doygunluga ulasana kadar toplanmaya
ve analiz edilmeye devam edilmistir. Aktarilabilirli§in saglanabilmesi a¢isindan, ¢aligmada
detayli betimlemeler yapilmistir ve dogrudan alintilara siklikla bagvurulmustur. Son olarak,

tiim veriler ihtiya¢ duyuldugunda incelenmek tizere saklanmistir.

Etik Onay: Bu arastirma icin Istanbul Nisantas: Universitesi Rektorliigii Etigi Kurulu’nun
2024/03 no’lu etik kurul toplantisinda 07.03.2024 tarihli etik izin alinmistr.

Bulgular

Calismada elde edilen bulgular; calismanin amacina uygun olarak alt basliklar halinde sira-

styla sunulmustur.
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Narsist liderlerin tutum ve davranmislar ile yonetim tarzlarina iliskin 6gretim eleman-

lariin goriisleri

Katilimer 6gretim elemanlarinin galistiklart kurumda narsist olarak tanimladiklart liderlerin

tutum ve davraniglari ile yonetim tarzlarma iligkin goriisleri Tablo 2’de sunulmaktadir.

Tablo 2. Ogretim Elemanlarimin Narsist Liderlerin Tutum ve Davramslari ile Yénetim Tarz-

larina Yonelik Goriisleri

Temalar

Kodlar

Katihmeilar

Narsist Liderlerin Tutum
ve Davranislarn

Ustenci, kiigiimseyici,
miidahaleci, ¢ikarci
Elestiriye kapali olma, agirt
tepki sergileme

Sorumluluk almama, baskalarimni
suclama

Feza, Bora, Pamira, Lamia, Aga,
Parla, Reha, Yekta

Arda, Ayla, Bora, Deha, Reha

Ayla, Incila, Bora

Narsist Liderlerin
Yonetim Tarzlari

Motivasyonu ve performansi
olumsuz etkileme

Cikarlarina gére yonetme ve
manipiile etme

Mobbing uygulayarak emek
somirme

Is birligini ve gelisimi
engelleme

Kaos ve anlagmazliklara neden
olma

[letisim zorluklarina yol agma

Hiyerarsiye dnem vermeme

Arda, Bora, Feza, Yekta, Pamira,
Parla, Ayla, Incila

Arda, Bora, Pamira, Aga
Parla, Aga, Lamia

Arda, Lamia

incila, Reha

Bora, Arda

Parla

Narsist Liderlerin Tutum ve Davranislart

Tablo 2’de goriildiigii iizere, katilimci 6gretim elemanlari narsist olarak tanimladiklar liderle-

rin tutum ve davraniglarini en fazla tistenci, kiiglimseyici, miidahaleci ve ¢ikarci olarak betimle-

mislerdir. Katilimei 6gretim elemanlarinin bu temaya iligkin bazi goriisleri asagida verilmistir:

“Bu liderler yaptiklar: her isin veya eylemin en dogru ve en kabul edilebilir oldugunu

diistiniirler. Bulunduklar: mertebeye bireysel basarilariyla geldiklerini ve diger pek ¢cok

calisandan tistiin olduklarim diigiiniirler. Dolayisiyla diger ¢alisanlara karst takindik-

lar1 tavir iistenci ve kiigtimseyicidir.” Feza
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“Bu tarz kigiler ... her seye ¢ok karisiyorlar. ... Uzmani olmadigi veya tam yetkiye sahip
olmadigi pek ¢ok konuda bile alaninda uzman kisilerin yerine karar verebiliyorlar. ...
Arast onunla iyi olan baska birisi daha fazla saygi goriiyor. ... Cikar iliskileri oldugunu

diigtinebiliyorum. ...” Aga
“Astlarint kiiciimseme, digerlerinden kendilerini daha iistiin gorme.” Pamira

“... Hatasint asla kabul etmeyen, kendi yanlisi i¢in baskalarini kolayca su¢layan, risk
alinmast gereken durumlarda riski baskasinin almasini ve sorumlulugu yitkmay tercih
eden bir davranis dizisi goriiyorum. Bu davramiglarla ¢er¢evelenmis bir yonetim tarzin-

da orgiit i¢i kaos ve anlasmazliklar kacinilmaz oluyor.” Incila

“Miidahaleci bir tavir sergilemekte ve grup ¢alismasina kapali bir tutum gostermekte-
dirler.” Lamia

“Calisanlarin hayatlarini idame ettirebilmeleri icin kendilerine ihtiyact oldugunu sa-

mirlar. ... Oneri ve itirazlari sevmez ve dikkate almazlar. ...” Reha
Narsist Liderlerin Yonetim Tarzlar

Katilimer 6gretim elemanlari, narsist liderlerin yonetim tarzlarinin en fazla kendi ¢ikarlart
dogrultusunda sekillendigini ve bu durumun zamanla mobbing uygulamalari, emek somii-
rlisii ve motivasyonu ile performansit olumsuz etkileme bigiminde kendini gosterdigini ifade
etmislerdir. Katilimc1 6gretim elemanlarinin bu temaya iliskin bazi gorisleri asagida veril-

mistir:

“... Bu liderlerin yénetim tarzlart ¢alisanlarin motivasyonunu olumsuz yonde etkile-

mekte ve bu durum uzun vadede kuruma zarar vermektedir.” Feza

“... Sanki bir iiniversite ortaminda degilmis de bir tezgah ya da bir makine. 1900 yil-
larin basindaki o Fordist donem gibi tamamen Taylorist bir kafasi var. ... Dolayisiyla

dayatmalar da ¢ok fazla oluyor. ...”" Aga
“Herkesi kendi ¢ikarlar: dogrultusunda yonlendirmeye ¢alisiyorlar.” Pamira

“Olumsuz davramglarla ¢ercevelenmis bir yonetim tarzinda orgiit i¢i kaos ve anlag-
mazliklar kaginilmaz oluyor. ... Bu gibi durumlar ... psikolojik bask: ve su¢lanma kor-

kusu yarattigi icin ¢calisma verimini diigiiriiyor.” Incila

“Birimi kendi tiranliklarim stirdiirdiikleri kii¢iik bir feodal yapi sanmaktadirlar. ...
Mantikli giidiilmeyen kararlar aldiklarindan éfke dolu bir ¢alisan grubunun ortaya ¢ik-

masina ve ¢alisma atmosferinin ‘zehirlenmesine’ sebep olmaktadirlar.” Lamia
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“Bu tiir liderlerin yéonetim tarzlar siirekli kaos ve anlasmazhik icinde olmalidir. Isler

yolunda gidiyorsa kendilerini degersiz ve ige yaramaz hissederler.” Reha

Ogretim elemanlarinin orgiitlerine yonelik sergiledikleri olumsuz tutum ve davramsla-

rina iliskin goriisleri

Katilimer 6gretim elemanlarimin calistiklart kuruma karst sergiledikleri olumsuz tutum ve

davranislarina iliskin goriigleri Tablo 3’te sunulmaktadir.

Tablo 3. Ogretim Elemanlarimin Olumsuz Tutum ve Davranislari

Tema Kodlar Katihhmcilar
Verimli ve istekli olmamak Lamia, Incila, Arda, Yekta, Ayla, Aga
Mesai saatlerine uymamak Arda, Yekta, Parla

Ek bir gérev almaktan

kaginmak Feza, Parla, Aga

Olumsuz Tutum

Co6ziim odakli olmamak Bora, Incila
ve Davranislar

Kurumu sahiplenmemek Reha, Aga

Calisanlar orgiitlemek Yekta

Olumsuz tutum ve davranis

. Pamira, Deha
sergilememek

Tablo 3’te goriildiigii tizere, katilime1 6gretim elemanlart ¢alistiklart kuruma karsi sergiledik-
leri olumsuz tutum ve davranislarina iliskin goriiglerini en ¢ok verimli ve istekli olmamak
olarak belirtmislerdir. Ote yandan katilimcilardan Pamira ve Deha, olumsuz tutum ve davra-
nis sergilemediklerini beyan etmislerdir. Katilimc1 dgretim elemanlarimin bu temaya iliskin

baz1 goriigleri asagida verilmistir:

“Meslegimin varolugsal olarak bana yiikledigi ders vermek, sinav yapmak vb. birincil
islerimi layikiyla yapiyorum, fakat bunlar disinda herhangi bir gorev almaktan imtina

ediyorum. ...” Feza

“Istekli olmamak ... agresif davranmak. Calisma arkadaslarimi yonetime karsi sozel

olarak érgiitlemek ... mesai saatlerine uymamak. ... Yekta
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“Kurumsal bir sahiplenme duygusu az veya hi¢ olusmamaktadir.” Reha
“Coziim odaklt olmama ve bu ¢er¢evede gelen dnerileri reddetme.” Bora

“Emeginin karsihigint alamadigimi diisiindiigiim zamanlarda dikkatim dagilmakta ve

verimim diismektedir. ...” Lamia

“... Orgiit liderlerinin sorunlart ¢ozmek adina yapici bir davranis sergilemeyip durumu
daha da i¢inden ¢ikilamaz bir hale getirecegi diisiincesi ¢alisma ve sorun ¢ozmeye yo-

nelik motivasyonumu diisiiriiyor. ” Incila
“Ise ge¢ gelme ve gelmeme. ... Ka¢ma hissiyati.” Parla

“... Onceden birisi bizim okulumuzla ilgili bir sey soyledigi zaman ... disarida savunu-
yordum. Ama artik sizi stirekli asagiya ¢ekmeye ¢alisan, haklarinizi saglamayan veya
stirekli birtakim olumsuz reklamlarla giindeme gelen bir kurumda ... o kurumun iti-

barint savunamaz hale geliyorsunuz. ... Onceden yénetici olarak birtakim gorevierde

bulundum ama artik ... sadece kendi derslerime gidiyorum. ..." Aga

Ogretim elemanlarinin drgiitsel sinizmi arttiran faktérlere iliskin goriisleri

Katilimer 6gretim elemanlarinin ¢alistiklart kurumda orgiitsel sinizmi arttiran faktorlere ilis-

kin goriisleri Tablo 4’te sunulmaktadir.

Tablo 4. Orgiitsel Sinizmi Arttiran Faktorlere Yonelik Ogretim Elemanlarinin Gériisleri

Tema Kodlar Katimeilar
Adaletsizlik, seffaflik eksikligi ve Bora, Arda, Lamia, Incila, Yekta,
ayrimetlik ) ) Pamira, Parla, Aga
Calllsa.nvl?rl odiillendirme ve takdir Bora, Arda, Pamira, Yekta, Aga
eksikligi
Calisanlara asir1 is yiikil verilmesi Bora, Arda, Incila, Ayla
Orgiitsel Yan hak uygulamalarinin eksikligi Feza, Yekta, Deha, Aga
Sinizmi o . e
Arttiran Iletisim ve empati eksikligi Bora, Arda, Parla
Faktorler

Calisanlara psikolojik siddet uygulanmas1 ~ Lamia, Pamira, Yekta
Calisanlarin maaglarimin eksik 6denmesi Yekta, Reha
Calisanlarin maliyet olarak goriilmesi Feza, Yekta

Calisanlara mesai saatlerinin dayatilmasi Yekta
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Tablo 4’te goriildigl tizere, katilimer 6gretim elemanlar ¢alistiklar1 kurumda orgiitsel si-
nizmi arttiran en dnemli faktorleri adaletsizlik, seffaflik eksikligi ve ayrimeilik olarak ifade
etmislerdir. Bununla birlikte ddiillendirme ve takdir eksikliginin, asir1 is yiikii olmasinin, yan
hak uygulamalart ile iletisim ve empati eksikliklerinin ve ¢alisanlara psikolojik siddet uygu-
lanmasinin orgiitsel sinizmi artiran énemli faktorler olduguna dikkat cekmislerdir. Ogretim
elemanlart maaslarin eksik 6denmesinin, ¢alisanlarin maliyet olarak goriilmesinin, ¢alisanla-
ra psikolojik siddet uygulanmasinin ve mesai saatlerinin dayatilmasinin orgiitsel sinizmi ar-
tiran diger faktorler oldugunu bildirmislerdir. Katilimcilari bu temaya iliskin bazi goriisleri

asagida verilmistir:
“Iletisim eksikligi, adaletsizlik ve ayrimcilik, karar alma siireglerinde seffaflik eksikligi,
..., odiillendirme ve tanima eksikligi gibi faktorler orgiitsel sinizmi artirmaktadir.” Bora
“Mobbing ve emek-iicret adaletsizligi.” Lamia

“Calistigim kurumda insanlara fazlasiyla sorumluluk veriliyor, fakat bunu karsilayabi-

lecek kadar yetki verilmiyor.” Incila

“Adaletli ve seffaf olmayan uygulamalar ve ¢alisanlara deger verilmemesi érgiitsel

sinizmi arttirtyor. Mobbing olumsuz etkiliyor.” Pamira

“Maas eksikligi, performans degerlendirmesine odaklanilmamasi, yonetimde ¢eteles-
me. ...”" Yekta

“Caligtigimiz is yeri orgiitsel sinizmi en doruklarda tutmaktadwr. Yasal olarak édemek

zorunda olduklar: maaslart dahi cesitli bahanelerle keserek vermektedirler.” Reha

“Asirt i yiikii.” Ayla
“Calistigim kurum ozelinde yan haklarin olmamasu. ...” Deha

Narsist liderlerin kurum ve calisanlar iizerinde yarattig1 etkilere iliskin 6gretim ele-

manlarinin goriisleri

Katilimer 6gretim elemanlarinin galistiklart kurumda narsist olarak tanimladiklart liderlerin

kurum ve ¢alisanlar tizerinde yarattig1 etkilere iligkin goriisleri Tablo 5’te sunulmaktadir.
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Tablo 5. Ogretim Elemanlarinin Narsist Liderlerin Kurum ve Calisan Uzerinde Yarattig1 Et-

kilere Yonelik Goriigleri

Temalar Kodlar Katihmcilar
Olumlu Etkiler Olumsuz liderlik deneyimden Incila
Ogrenme
Mesleki gelisime yonelme Aga

Olumsuz etkiler

Kurumsal aidiyet ve gliven
duygularinin zedelenmesi
Calisanlarin ig arama egilimlerinin
artmasl

Calisanlarin yetersiz ve depresif
hissetmeleri

Kurumsal performansin azalmasi

Kurumda ¢atigmalarin artmasi
Kurumun olumsuz bir imaj ¢izmesi
Kurumda liyakatsiz uygulamalarin

olusmasi
Olumlu bir etkisi yok

Arda, Lamia, Incila, Reha,
Bora, Parla, Deha

Parla, Bora, Lamia, Yekta,
Reha, Deha

Feza, Yekta, Bora, Arda, Ayla
Feza, Arda

Bora

Incila

Aga

Feza, Bora, Arda, Lamia,
Yekta, Reha, Pamira, Parla

Olumlu Etkiler

Tablo 5°te goriildiigii lizere, katilimer 6gretim elemanlarinin neredeyse tamami calistiklart

kurumda narsist olarak tanimladiklari liderlerin hem kurum hem de c¢alisanlar tizerinde olum-

lu bir etki yaratmadigini vurgulamislardir. Ote yandan bir katilimei narsist olarak tanimladigi

lider sayesinde nasil bir lider olunmamasi gerektigini deneyimledigini ifade ederken, diger

bir katilimec1 mesleki gelisim agisindan kendisine olumlu bir katki sagladigini bildirmistir.

Katilimeilarin bu temaya iliskin bazi goriigleri asagida verilmistir:

“... Benim iizerimdeki tek olumlu etkisi nasil bir lider olunmamasi gerektigini yasaya-

rak 6grenmemi saglamasidir.” Incila

“... Kendim dogrudan kendi yaptigim isime daha ¢ok odaklandim ki ... béyle yasadi-

&im birtakim olumsuzluklar ya da gelismeler beni hayatimda daha ¢ok kamgilar. ...
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Olumsuz bir sey yasadrysam ona ¢ok takilip kalmam. ... Ben onunla gerekirse miicadele
ederim ya da mevcut konumum neyse onu daha da gii¢clendirmeye ¢alisirim. Mevcut
konumum geregi akademik ¢calismalarimi daha ¢ok gelistirdim ... O durumla iiziilmenin

en azindan onu ¢ok uzatmanin kimseye bir faydasi yok. ...” Aga
Olumsuz Etkiler

Katilimer 6gretim elemanlari, narsist liderlerin ¢alisanlar iizerindeki olumsuz etkilerini 6r-
giitsel aidiyetin ve gliven duygularinin zedelenmesi, is arama egilimlerinin artmasi, ayrica
calisanlarin yetersiz ve depresif hissetmesi gibi durumlar olarak bildirmislerdir. Narsist li-
derlerin kurum iizerindeki olumsuz etkilerini ise kurumsal performansin azalmasi, kurumda
catismalarin artmasi, kurumun olumsuz bir imaj ¢izmesine katki saglama ve kurumda liya-
katsiz uygulamalara yol agma olarak belirtmislerdir. Katilimcilarin bu temaya iliskin bazi

goriigleri asagida verilmistir:

“Kurum igerisindeki narsist liderlerin kurum calisanlarinda ve bende yarattigi olum-
suz etki ¢calistigimiz kuruma olan aidiyet hissiyatini zedelemesidir. ... Plan ve program
vaparken ¢alisanlarin fikrini sormayan bir yonetim bicimi dogal olarak basarisiz so-

nuclar elde edecektir.” Arda

“Yapilan islerin kigilere bagl bir sekilde yiiriitiilmesi. ... Liderle araniz iyiyse iyi sonug-
lar elde ediyorsunuz. Kotiiyse kétii. ... Atamalarda da boyle. ... Liyakatsiz olduklarin

diigtintiyorum. O tarz birtakim seyler ... yonlendirmeler de oldu.” Aga
“... Orgiite baghhgm zedeliyor: ... Profesyonellikten ¢ok uzak hissettiriyor.” incila

“Olumlu bir ornek yoktur. Hissedilenler, yasanilan farkli olaylarin sistematik toplami-

dir:” Lamia

“Oncelikle, manipiilatif ve bencil davramslar: giiveni ve baghligi azaltmakta; ¢alisan-
lar liderlerinin kendi ¢ikarlarma odaklandigim diisiinerek baghlik diizeylerini diisiir-

mektedir. ... Ayrica, ¢calisanlarin isten ayrilma egilimini arttirmaktadur. ...” Bora

“Liderin ekibinden beklentilerini karsilamak icin gosterdigini asirt ¢caba, stres ve kay-
g1 diizeylerimizi arttirir. Bu da motivasyonumuzu azalttigi icin orgiitsel baghligimizi

olumsuz ydnde etkiler.” Ayla

“Bu liderler kendilerine ve yaptiklar: tiim iglere hayranlik duyduklar: i¢in astlarinin ve
diger calisanlarin yaptiklar: hi¢bir isi begenmezler. ... Calisanlar bir siire sonra ken-
dilerini dislanmis hissetmekte ve bu da ¢alisanlarin érgiitsel baglhiligini olumsuz yonde

etkilemektedir.” Feza

“... depresif tutumlar.” Yekta
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Orgiitsel sinizmin etkilerini azaltabilmek baglaminda 6gretim elemanlarinin nerileri

Katilimer 6gretim elemanlariin rgiitsel sinizmin etkilerini azaltabilmek agisindan 6nerileri
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Tablo 6’da sunulmaktadir.

Tablo 6. Ogretim Elemanlarinin Onerileri

Temalar Kodlar

Katihmeilar

Denge politikast izlesinler, proaktif olsunlar

Orgiitlensinler, yaptirim giiciine sahip

Arda, Bora, Lamia, Aga, Feza

Yekta, Reha, incila, Parla

olsunlar
("falls‘fmlara Egitimlere katilarak kendilerini gelistirsinler =~ Bora, Yekta, Aga
Oneriler

Kurumda ¢aligma siirelerini uzatmasinlar Feza

SWOT analizi yapsinlar, B planlari olsun Yekta

Adil, objektif ve seffaf olsunlar, doniit Arda, Bora, Lamia, Feza, Incila,

versinler Parla, Deha, Aga, Yekta

Tyi bir iletisim ve empati kursunlar Eezg, Arda, Bora, Parla, Ayla,

Incila

Calisanlara egitim ve gelisim firsatlari Arda, Bora

sunsunlar

Calisanlara degerli olduklarini hissettirsinler ~ Arda, Yekta
Orgiit Esnek ¢alisma saatleri sunsunlar Ayla, Yekta
Liderlerine
Oneriler Calisanlar ile kurumun var oldugunun

Reha

farkinda olsunlar

Orgiit liderleri, liderlik egitimi alsmlar Yekta

Calisanlara yan haklar saglasmlar Yekta

Narsist liderler kurumdan uzaklastirilsinlar Pamira

Birakimiz yapsinlar goriisiinii benimsesinler ~ Deha
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Calisanlara Oneriler

Tablo 6’da goriildiigi tizere, katilimer 6gretim elemanlari ¢aliganlara en ¢ok denge politikasi
izlemelerini ve proaktif olmalarini tavsiye etmislerdir. Ek olarak, ¢alisanlarin birlik ve bera-
berlik icerisinde olmalarint ve miicadele etmelerini 6nermislerdir. Katilimeilarin bu temaya

iliskin baz1 dnerileri agagida verilmistir:

“Narsist liderlere karsi denge politikasi izlemeliler. Yonetimden isteklerini bu denge

politikasini kullanarak nazik ve ikna edici bir dille sunmalilar. ..." Arda
“Proaktif olmak. ...” Bora

“Sorunlu bulduklar: durumlari, emosyonel bir dil kullanmadan orgiitle paylasmak.”

Lamia

“Calisanlarin narsistik lider davranmiglarina karsi birlik ve beraberlik icerisinde miica-
dele etmelerini ve hichir sekilde narsist lidere karst boliinmemeleri gerektigini diisiinii-

yorum.” Incila
“Calisanlar birlik icinde olmalilar ve haklarun birlikte aramalilar. ” Parla

“Caliganlar birlik olusturup yaptirim giiciine sahip olmalidirlar.” Reha

“Once SWOT analizi yapmalilar. Her 6 ayda bir yetkinliklerini gozden gegirip yeni

aksiyonlar almalilar. ... B planlart olmali.” Yekta
Orgiit Liderlerine Oneriler

Katilime1 6gretim elemanlarini, 6rgiit liderlerine en ¢ok daha adil, objektif ve seffaf olmalari-
m1 ve etkili bir geri bildirim kiiltiirii olusturmalarini dnermislerdir. [laveten 6gretim elemanla-
11 orgiit liderlerinin etkili bir iletisim kurmalarini ve empati gostermelerini vurgulamislardir.

Katilimeilarin bu temaya iliskin bazi dnerileri asagida verilmistir:

“Calisanlarin diisiincelerini, endiselerini ve dnerilerini rahatlikla ifade edebilecekleri
acik bir iletisim ortami saglamalilar. ... Karar alma siireglerinde adalet ve seffaflik
saglayarak, ¢alisanlarin kendilerini degerli ve adil bir ortamda hissetmelerini sagla-

malilar. ...” Arda

“Orgiit liderleri seffaf olmalilar. ... Duyurulari ve gérevlendirmeleri seffaf ve liyakatli
bir sekilde yonetmeliler ve siire¢lerin nasil isleyecegiyle ilgili yazili bir takim standart

kurallarin belirlenmesi gerekir. Herkes icin esit sartlar olmali.” Aga
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“Buramn bir ‘aile’ degil, profesyonel bir ‘6rgiit’ oldugunu, bu baglamda, islerin hos-
gorii ve toleransla degil (¢iinkii bu ailenin ozelligidir ve tahammiillii gerektirir) tutarl
ve adil kararlar ¢ercevesinde ilerleyen bir yapt oldugu itinayla kendilerini hatirlatil-

malidir.” Lamia

“Iyi bir iletisimle, ¢calisanlarin kendini énemli ve degerli hissedecekleri bir yaklasim

gelistirebilirler.” Feza

“Narsist davranis gosteren kisiler kurumdan uzaklagtirilmalr.” Pamira

“Liderlik egitimi almalilar ... calisanlarina davranis ve tutumlarinda deger vermeliler,

... akademik gelismeleri icin ¢alisanlarini zaman konusunda desteklemeliler.” Yekta
Sonug ve Tartisma

Narsist liderlik tarzinin orgiitsel sinizm iizerindeki etkilerine iligkin 6gretim elemanlarimin
goriiglerinin incelendigi bu arastirmada, narsist liderlerin {istenci, kiigiimseyici, miidahaleci
ve ¢ikarci tutum ile davranislar sergiledikleri belirlenmistir. Bununla birlikte, elestiriye kapa-
11 olma, asir1 tepki gosterme, sorumluluk almama ve baskalarini su¢lama bu liderlerin sergile-
dikleri tutum ve davraniglar arasinda yer almigtir. Arastirmada katilimcilar, narsist liderlerin
yonetim tarzlarinin genellikle kendi ¢ikarlari dogrultusunda sekillendigini belirtmislerdir. Bu
durumun, emeklerinin somiiriildiigii bir ortam yaratmakla birlikte, motivasyonlarini ve per-
formanslarimi olumsuz yonde etkiledigini beyan etmislerdir. Yagic1 ve Aydin-Kiiciik (2022)
tarafindan yiiriitiilen aragtirmada, narsist liderlik tarzinin ¢alisanlarin psikolojik iyi oluslarini
olumsuz yonde etkiledigi ve bu iliskide ise yabancilasmanin araci rolii oldugu belirlenmis-
tir. Bununla birlikte Ouimet (2010), alanyazindan derledigi sekliyle narsist liderlik tarzinin,
degisken ve riskli karar verme ile orgiitsel performans (Chatterjee ve Hambrick, 2007), stir-
diiriilebilir performansa ulasmada orgiit ikliminin eksikligi (Higgs, 2009), baskalarina zarar
verme eylemleri (zorbalik, zorlama ve astlarin psikolojik iyi oluslarina zarar verme) (Aas-
land ve dig., 2008), astlarin giiveninin zedelenmesi ve orgiitsel etkinligin bozulmasi (Benson
ve Hogan, 2008), toksik bir ¢alisma ortaminin olusmasi (Goldman, 2006) ve zayif yonetim
siralamalar1 (Blair ve dig., 2008) ile olumlu bir iliskisi bulundugunu ifade etmektedir. Jaf-
far ve dig. (2022) tarafindan yiiriitiilen arastirmada ise narsist liderligin olumsuz etkilerinin
azaltilmasinin igyeri zorbaligini en aza indirgemede etkili bulundugu ve bu durumun &rgiitsel

sinizme olumlu bir etkisi oldugu sonucuna varilmistir.

Bilimsel 6zgiirliigiin ve yenilikgiligin tesvik edilmesi gereken akademik ortamlarda, lider-
lerin elestiriye kapali olmalar1 ve asir1 tepkiler gostermeleri, 6gretim elemanlarinin arastir-
ma yapma ve yeni fikirler gelistirme siireglerini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Isik

(2023) tarafindan yiiriitiilen arastirmada, dgretmenlerin elestirel liderligi algilayis bigim-
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lerinin orgiitsel sinizmlerini etkiledigi ve elestirel liderligin acik fikirlilik ve esneklik alt
boyutlarinin 6rgiitsel sinizmin pozitif yonlii bir yordayicist oldugu sonucuna ulasiimistir.
Ayrica, narsist liderlerin kendi ¢ikarlari dogrultusunda hareket etmeleri ve sorumluluk al-
maktan kaginmalari, 6gretim elemanlarinin ig yiikiinii artirarak emeklerinin sémiirtilmesi-
ne yol agabilmektedir. Giil (2022) tarafindan yiriitiilen arastirmada, 6gretim elemanlarinin
orgiitsel sinizm diizeyinin, is performansi tizerinde olumsuz yonde bir etkisi oldugu go-
rilmiistiir. Bu bulgular, narsist liderlik tarzinin yalnizca 6gretim elemanlar1 degil, ayni1 za-
manda akademik kurumlar iizerinde de olumsuz etkilere yol agtigin1 gostermektedir ve bu
etkilerin azaltilmasi igin stratejilerin gelistirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Ornegin,
Yiiksekogretim Kurulu (YOK), iiniversitelerde liderlik performansini degerlendirmek ama-
ciyla, her akademik birimdeki liderlere yonelik olarak 6gretim elemanlarinin goriislerini
dile getirebilecekleri bir geri bildirim sistemi olusturabilir. Boyle bir sistem, potansiyel so-
runlarin erken tespit edilmesine ve proaktif ¢coziimler gelistirilmesine olanak taniyarak daha
olumlu bir akademik ortam yaratabilir. [laveten, YOK, sosyal medya platformlari iizerin-
den 6gretim elemanlarinin goriis ve deneyimlerini paylasabilecekleri kanallar ve dayanis-
ma birimleri de olusturabilir. Nitekim, 9 Mayis 2023 tarihinde YOK, égrencilerle iletisimi
giiglendirmek amaciyla “Yiiksekdgretim Iletisim” adli, dgrenciler tarafindan yonetilen bir
sosyal medya hesab1 kurmustur (Kasap, 2023). Benzer bir platformun 6gretim elemanlari

i¢cin de kurulmasi onerilebilir.

Bu aragtirmada katilimer 6gretim elemanlart ¢alistiklari kuruma karsi sergiledikleri olum-
suz tutum ve davraniglart verimli ve istekli olmamak, mesai saatlerine uymamak, ¢6ziim
odakli olmamak, herhangi ek bir gorev almaktan kaginmak, ¢alisanlart érgiitlemek ve ku-
rumu sahiplenmemek olarak siralamiglardir. Katilimei 6gretim elemanlariin goriiglerinden
olumsuz tutum ve davraniglarina sebebiyet veren diger bir deyisle orgiitsel sinizmi artiran
en 6nemli faktorlerin adaletsizlik, seffaflik eksikligi ve ayrimcilik ile ddiillendirme ve takdir
eksikliginin oldugu sonucuna ulasilmistir. Aboramadan ve dig. (2020) tarafindan yiiriitiilen
aragtirmada, narsist liderlik tarzinin ¢alisanlarin davranigsal sinizmini artirdig1 saptanmistir.
Ayrica galisanlarin sessizligi ve isle ilgili olumsuz dedikodularinin bu iligki iizerinde anlaml
aracilik roliine sahip oldugu tespit edilmistir. Benzer sekilde Mousa ve dig. (2020) tarafindan
yiriitiilen arastirmada, narsist liderlerin orgiitsel sessizlik tizerinde artirici bir etkisinin oldu-
gu tespit edilmistir. Bununla birlikte, ¢calisanlarin narsist liderlerine iliskin algilarinin, sinizm
davranislari ile olumsuz duygular tesvik ettigi sonucuna ulasilmistir. Akademik kurumlarda
bu tiir olumsuz kosullarin varligi, daha adil uygulamalarin tesvik edilmesinin 6nemini giin
yiiziine ¢ikarmaktadir. Daha adil ve seffaf uygulamalarin hayata gegirilmesi, drgiitsel sinizmi
ve sessizligi azaltabilir; dolayisiyla 6gretim elemanlarinin motivasyonunu artirarak kuruma

olan bagliliklarini giiglendirebilir.
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Bu arastirmada, katilimci 6gretim elemanlari, narsist liderlerin kurum ve calisanlar {izerin-
de genel olarak olumlu bir etki yaratmadigini ve narsist liderlerin ¢alisanlar {izerindeki en
onemli olumsuz etkisinin orgiitsel aidiyet ile giiven duygularinin zedelenmesi oldugunu ifa-
de etmiglerdir. Ouimet’e (2010) gore, narsistik liderligin orgiitlerde giivenin azalmasi veya
kaybolmasi gibi 6nemli olumsuz sonuglar1 vardir. Okcu ve dig. (2023) tarafindan yiirtitiilen
aragtirmada, okul miidiirlerinin narsistik liderlik davraniglarinin 6rgiitsel giivene zarar vere-
bilecegi ve orgiitsel sinizmin artmasina sebebiyet verebilecegi belirlenmistir. Bu arastirmada
kurumsal performansin azalmasi narsist liderlerin kurum iizerindeki olumsuz etkileri arasin-
da one cikmistir. Bu bulgular, narsistik liderlik tarzinin hem orgiit kiiltliri hem de dgretim
elemanlarmin psikolojik iyi oluglari {izerinde 6nemli etkileri oldugunu gozler 6niine sermek-
tedir.

Bu aragtirmada katilimei 6gretim elemanlarinin orgiitsel sinizmin etkilerini azaltabilmek
acisindan calisanlara yonelik; denge politikas: izleyerek proaktif olmalar1 ve orgiitlenerek
yaptirim giiciine sahip olmalari, orgiit liderlerine yonelik ise; adil, objektif ve seffaf olmalari
ve iyi bir iletisim ve empati kurmalar1 dnerileri 6ne ¢ikmistir. Katilimeilarin dnerileri orgiitte
daha olumlu bir atmosfer olusmasina katki saglayabilir. Nitekim narsist liderler baslangic-
ta oldukea enerjik, vizyon sahibi ve etkileyici goriinse de zamanla ¢aligma ortamini kabus
haline getirmeye ve orgiit i¢in yikici bir durum olusturmaya baslayabilmektedir. Bu olgu
ise narsist liderlerin orgiit icinde vazgecilmez bir yikim unsuru haline gelmesine sebebiyet
verebilmektedir (Biger, 2020).

Sonug olarak, bu arastirmada, katilimci 6gretim elemanlari, narsist liderlik tarzinin 6rgiitsel
sinizmi arttirdig1 konusunda gortislerini beyan etmislerdir. Erkutlu ve Chafra (2017) tarafin-
dan yiiriitiilen aragtirmada da narsist liderlik tarzinin galisanlarin sinizmi {izerinde olumsuz
bir etkisi oldugu saptanmuistir. Bu arastirmada, 6gretim elemanlariin goriisleri dogrultusun-
da elde edilen bulgular, narsist liderlik tarzinin genel olarak kurum ve ¢aliganlar {izerinde
olumlu bir etkisinin bulunmadigini; aksine, calisanlarin orgiitsel giiven duygularini zayiflata-
rak kurumun performansini olumsuz yonde etkiledigini gostermektedir. Bu sonuglar, narsist
liderlik tarzinin orgiitsel dinamikler {izerindeki etkisini anlamak agisindan miihim bir katki
saglamaktadir. Ezciimle, bu arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda asagidaki 6ne-
riler sunulabilir:

*  Akademik kurumlarda liderlik pozisyonlarina atanacak kisilere empati, iletisim be-
cerileri, etik degerler, adalet ve seffaflik konularinda egitim programlar: diizenlene-
bilir.

e Liderlik se¢im siiregleri, adillik ve igbirlik¢i 6zellikleri 6n planda tutan kriterlerle

olusturulabilir ve liderlik uygulamalarinin etkinligini arttirmak amaciyla i¢ ve dis
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denetim stirecleri uygulanabilir.

»  Ogretim elemanlarimin etkin iletisim ve ¢atisma ¢dzme becerilerini gelistirmek igin

egitimler organize edilebilir ve seslerini duyurabilecekleri platformlar kurulabilir.

*  Kurum i¢i destek ve psikolojik danigmanlik hizmetleri saglanarak sinizmin etkileri

azaltilabilir ve 6gretim elemanlarinin performanslari arttirabilir.

*  Yonetimsel kararlara 6gretim elemanlarinin katilimi tegvik edilebilir ve ortak yone-

tim anlayis1 benimsenebilir.

e Olumlu liderlik anlayisini tesvik eden kiiltiirel degisim programlar1 diizenlenebilir
ve deneyimli liderlerin 6gretim elemanlarina mentorluk yapacagi programlar gelis-

tirilebilir.

Etik Onay: Bu arastirma icin Istanbul Nisantas1 Universitesi Rektorliigii Etigi Kurulu’nun
2024/03 no’lu etik kurul toplantisinda 07.03.2024 tarihli etik izin alinmistir.
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The Opinions of Academic Staff on the Effects of Narcissistic
Leadership Style on Organizational Cynicism

Extended Abstract
Introduction

The current functioning and development of any organization rely heavily on the charac-
teristics of its leaders (Piwowar-Sulej & Igbal, 2023). Since leadership inherently involves
various authorities, the attitudes and behaviours of a leader do not always lead to positive ef-
fects on their followers. In continuously growing and evolving organizations, the increasing
powers may lead some leaders to exhibit expressions and actions that others do not easily
accept. One of the traits that affect negative evaluations of leaders is narcissism (Kiling,
2023). Narcissistic leaders are noted to display an unusually high level of self-confidence,
which may lead to negative long-term outcomes in terms of performance and leadership
(Biger, 2020). One of the negative impacts narcissistic leaders may have on their followers is
organizational cynicism. Since narcissistic leaders emphasize their management approaches
while neglecting the interests and needs of other individuals in the organization, they may
create a foundation for negative feelings and thoughts stemming from organizational cyni-
cism (Okgu et al., 2023).

The literature contains studies examining the variables of narcissism and organizational cy-
nicism together. These studies indicate that narcissistic leaders may increase organizational
cynicism in various institutions (Aboramadan et al., 2020; Erkutlu and Chafra, 2017; Jaffar et
al., 2022; Mousa et al., 2020; Okgu et al., 2023). Despite the presence of narcissistic leader-
ship styles in higher education institutions, it appears that this topic has not been sufficiently
researched, highlighting a gap in the literature. In this context, the effects of narcissistic
leadership in higher education institutions emerge as an area that requires more in-depth
examination. The purpose of this research is to examine the opinions of academic staff on the
effects of narcissistic leadership style on organizational cynicism. Within this framework, the

research questions are as follows:

1. What are the opinions of academic staff on the attitudes, behaviours, and management

styles of leaders they recognize as narcissistic within their institutions?
2. What are the negative attitudes and behaviours of academic staff towards their institutions?

3. What are the opinions of academic staff on the factors that increase organizational cyni-
cism within their institutions?
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4. What are the opinions of academic staff on the effects of narcissistic leaders on both the

institution and its employees?

5. What are the recommendations of academic staff to mitigate the effects of organizational

cynicism?
Method

The research, employing the phenomenological design, gathered qualitative data through
semi-structured interviews conducted with 12 academic staff working in various units and
holding different titles at a foundation university. The data was analysed using descriptive

analysis technique.
Results

This research examined the opinions of academic staff on the effects of narcissistic lea-
dership style on organizational cynicism. It was determined that narcissistic leaders exhibit
arrogant, condescending, intrusive, and self-serving attitudes and behaviours. Participants
indicated that the management styles of narcissistic leaders were generally shaped in line
with their own interests. This creates an environment of exploitation that adversely affects

their motivation and performance.

In this research, academic staff listed their negative attitudes and behaviours toward their
institutions as being unproductive and unwilling, not adhering to working hours, not being
solution-oriented, avoiding taking on additional duties, organizing employees, and not emb-
racing the institution. The primary factors contributing to these negative attitudes and behavi-
ours, or increasing organizational cynicism, were found to be injustice, lack of transparency,

discrimination, and a lack of rewards and recognition.

Participant academic staff generally stated that narcissistic leaders do not have a positive
impact on institutions and employees, pointing out that the most significant negative effect on
employees is the erosion of organizational commitment and trust. In terms of mitigating the
effects of organizational cynicism, they suggested that employees be proactive by pursuing
a balanced policy and have the power of sanction through organization. For organizational
leaders, they proposed fairness, objectivity, transparency, effective communication, and em-

pathy.
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Conclusion

In conclusion, participant academic staff expressed their opinions that the narcissistic leader-
ship style increases organizational cynicism. In summary, based on the research findings, the
following recommendations are proposed:

*  Training programs on empathy, communication skills, ethical values, justice, and
transparency can be organized for those appointed to leadership positions in acade-

mic institutions.

*  Leadership selection processes can be developed with criteria that prioritize fairness
and collaborative qualities, and both internal and external auditing processes can be

implemented to enhance the effectiveness of leadership practices.

e Cultural change programs that promote positive leadership concepts can be arran-
ged, and mentorship programs where experienced leaders offer guidance to acade-

mic staff can be developed.
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